Bolonjski proces — problemi i perspektive

Kada je 19. juna 1999.godine potpisana Bolonjska deklaracija, postojao je jedan jasan
cili. On je obuhvatao radikalno unapredenje visokog obrazovanja u svim njegovim
segmentima. Bolji kvalitet nastave, savremeniji pristup problemima, novu metodiku
predavanja. Ovakve promjene imale su zadatak da omoguce interaktivnu nastavu, razviju
intelektualne sposobnosti studenata i omoguce im bolji kontakt sa gradivom kao 1 samim
predavacima koji su jedan od klju¢nih faktora obrazovanja, kao i1 sve druge ¢inioce koji su
starim sistemom obrazovanja sputavali 1 studente i same univerzitete u daljnjem napretku. Na
nekim univerzitetima bolonjski proces jako dobro funkcioniSe. Medutim, kakvo je stanje kod
nas?

U doba kreiranja bolonjskog sistema obrazovanja, stari sistem je, po tadasnjem misljenju, bio
na jako niskom stepenu kvaliteta. Bilo je potrebno izgraditi novi model visokog obrazovanja
koji ¢e viSe odgovarati modernim tehnologijama, potrebama studenata kao i samom trzistu
rada. Novi, bolonjski sistem rada, predlozio je znatne izmjene starog sistema i prelazak na
jedan visi nivo. Medutim, do tog nivoa morale su se ispuniti odredene norme i zakoni koje
Bolonjska deklaracija uvodi. Neki fakulteti su ispunili pomenute propise, neki su to uradili
djelimi¢no, dok ostali imaju jako mnogo odstupanja od onoga §to Bolonjska deklaracija trazi.
Naravno da prelazak sa jednog sistema rada na drugi nikada nije izvodljiv za jedan dan,
narocito u manje razvijenim sredinama, ali odredeni rokovi bi trebalo da se ispoStuju. Sama
Bolonjska deklaracija odredila je da sve reforme i implementacije novog procesa moraju da
budu okonc¢ane 2010. godine. Sti¢e se pocetni utisak da na naSem univerzitetu isti problemi
stoje u mjestu od trenutka kada je ona uvedena na nase fakultete pa do danas. Na vecini
visokoskolskih ustanova bolonjski proces se uvodi zvani¢no 2006/7 godine iako je BiH
deklaraciju potpisala jo§ 2001.godine. Sta je to §to je bolonjski sistem trebalo da donese?
Prof.dr Nenad Suzi¢ je u godiSnjaku Srpske akademije obrazovanja, iznjeo Sest glavnih
tacaka koje je Bolonja trebala da obezbjedi a to su:

1) Evropski sistem visokog obrazovanja ¢e biti transparentan i razumljiv za sve sa
dvostepenim obrazovanjem: diplomskim (bachelor) i postdiplomskim (master);

2) Diplome ste¢ene u jednom dijelu evropskog visokoobrazovnog prostora bi¢e priznate u
ostalim dijelovima evropskog visokoobrazovnog prostora, Sto vrijedi za nastavak Skolovanja i
za zaposljavanje;

3) Diplomanti ¢e se mo¢i zaposliti Sirom evropskog trzista rada;

4) Studenti 1 nastavnici ¢e se moc¢i slobodno kretati Sirom evropskog visokoobrazovnog
prostora i bice u moguénosti da efikasno iskoriste svoje moguénosti;



5) Dozivotno ucenje vise nece biti izolovano od visokog obrazovanja. Znanja i sposobnosti
steceni tokom dozivotnog ucenja bi¢e moguce formalizovati putem kredita i kvalifikacija,
putem modula i edukacionih kurseva;

6) Evropski sistem visokog obrazovanja bi¢e povezan sa svjetskim trziStem i1 proizvodnjom.
(Suzi¢, 2007)

Jasno da se postavlja pitanje, Sta smo mi od svega navedenog dobili? Da li smo ostvarili bar
jednu od ovih Sest tacaka? Posle skoro devet godina rada fakulteta po Bolonji, moramo
priznati da je ona na nasem univerzitetu uspostavila samo nejasnoce bez ikakvih pomaka u
radu. No, ipak, sagledajmo redom koji su to problemi u sprovodenju Bolonje na naSim
fakultetima.

Jedan od osnovnih problema je transformacija gradiva. Sa Bolonjom dolazi novi sistem rada,
novi rokovi 1 kolokvijalne provjere znanja studenata. Stari sistem predavanja i vjezbi po
Bolonji ne moze efektivno funkcionisati. Na vecini fakulteta bilo je nuzno skratiti obim
gradiva, tako da imamo slucajeva gdje su predmeti koji su se nekad obradivali pet semestara
sada prilagodeni radu u jednom semestru. Jasno je da ovakvim sistemom niko ne moze biti na
dobitku, jer studenti ostaju uskraceni kvalitetom nastave i1 preoptere¢eni ogromnim brojem
informacija za kratak vremenski period. Dakle, imamo silabuse koji kreiraju nastavu a koji su
poprilicno ekspanzivni zbog svoje enciklopedijske konotacije tako da je jako tesko u njima
obraditi Siroke teme koje zahtijevaju veliki fond ¢asova a ne dvanaest do petnaest radnih
sedmica koliko danas semestar traje.

Stice se utisak da fakulteti zele da se pokazu na evropskom nivou kao takvi da su ispunili sve
uslove Bolonjske deklaracije i kako kod nas Bolonja odli¢no funkcionise. Medutim, nas
univerzitet o¢igledno ne mari mnogo po koju cijenu dolazi do takvog predstavljanja. Cilj
svake obrazovne ustanove je da napravi od onoga ko je pohada bi¢e koje misli, a ne bice koje
je skladiste informacija. DanaSnje obrazovanje nas je dovelo upravo do toga da jedan
prosjecan student, ¢esto i nesvijesno postaje obic¢ni pasivni Clan Skolskog sistema, koji
svakim danom mehanicki obavlja rad bez ikakvog kritickog razmisljanja. Nacin na koji se
Bolonja sprovodi kod nas, je upravo takav, predava¢ ne mari toliko na koji nacin studenti
primaju informacije. Vazno je samo posti¢i ,,odredenu radnu normu®. Ako stvaramo
Luniverzitet pamcenja“ umjesto ,,univerzitet misljenja“ to je onda potpuno opravdano.
Medutim, to niko ne zeli.

Prof.dr Boro Tramosljanin, u svom pisanju za Zbornik radova iz 2013 godine, navodi da je
profesor, odnosno predavac ,prvi medu jednakim“ i niSta viSe od voditelja nastavnog
procesa. On je tu zbog studenata, mora da ih podstie na kreativan rad i kriticko razmisljanje
te da bude uvijek dostupan za studente, a to je danas jako rijedak slucaj. Profesor nije
zainteresovan da sazna na koji nacin studenti dolaze do informacija ve¢ ¢esto i sam pokusava
da integriSe stare metode obrazovanja u okvire Bolonje §to izaziva jo§ vecu konfuziju.



Sistem provjere znanja i ocjenjivanja studenata je poprilicno mehanizovan. Danas se na
kolokvijumima i testovima ne ocjenjuje promisljanje i studentov licni doprinos temi, vec
koli¢ina zapam¢enih ¢injenica, datuma, formula. Profesor danas, ¢ak i ako je zainteresovan
da sazna kakvo je studentovo licno misljenje 1 zakljuak o pojedinim gradivnim cijelinama,
on to jako teSko moze ostvariti, zbog jako loSeg postavljenog sistema provjere znanja.
SuviS$no je govoriti da na mnogim fakultetima profesori marginalizuju usmeni ispit da bi
mogli da kalkuliSu sa bodovnim stanjem a nije rijetkost da ga prekvalifikuju u pismeni ispit
radi skrac¢ivanja vremena koje bi proveli ispitujuéi svakog studenta pola sata.

S obzirom da novi sistem donosi ubrzan metod rada u kojem se stalno sustizu odredeni
rokovi, na stranu su pale vaspitne komponente obrazovanja. Sve obrazovne ustanove u
Republici Srpskoj su binarno definisane kao vaspitne 1 obrazovne. Medutim, vaspitni
segment je danas u potpunosti potisnut obrazovnim, za koji vidimo da takode ne zadovoljava
normative. Mnogi ¢e reci da vaspitni udio 1 nije toliko vazan kao obrazovni. Ali bez njega
dobijamo jedan stereotipni i izvjeStacen sistem obrazovanja koji jednog prosje¢nog studenta
ogradi od mnogih moralnih i socijalnih pogleda sa kojima ¢e se sutra susresti u zivotu.

Jedan od glavnih problema s kojima se susre¢emo na odredenim fakultetima je nedostatak
kvalifikovanog nastavnog kadra. Ako pogledamo Univerzitet u Banja Luci, vidje¢emo da nije
rijedak slucaj da postoje fakulteti koji imaju manje od 50 procenata svog nastavnog kadra,
dakle, sa svojim, redovnim profesorima. Tako da imamo slucajeve kada zavisimo od
predavaca koji dolaze iz Beograda, Novog Sada, Subotice, Nisa, Sarajeva i sl. Naravno da
sustinski tu nema nista loSe, fakultet treba i mora da ima saradnju sa univerzitetima u regionu.
Medutim, problem je u slede¢em. Zbog ovakvog nacina rada ispasta fakultet i vrijeme
studenata koji ga pohadaju. Zbog udaljenosti gradova i obaveza na svom maticnom fakultetu,
pojedini profesori su u mogucnosti da dodu jednom u dve ili tri sedmice, a nije rijetkost da
dodu 1 svega dva puta u toku semestra. Tako imamo slucajeve da studenti koji nisu imali
kontakta sa predavanjem iz odredenog predmeta budu primorani da u dva dana odslusaju vise
od osamnaest ¢asova. To je svakako neprihvatljivo, narocito danas kad znamo koliko iznosi
efektivno vrijeme u kojem student moze aktivno pratiti predavanje i koliki broj informacija je
pozeljan za jedan Skolski dan. Dodatni problem je Sto takvi profesori nisu dostupni za
konsultacije jer se na fakultetu nalaze jednom u dva mjeseca. Imamo slucajeve pojedinih
fakulteta koji ni za dvadeset godina egzistiranja nisu uspjeli izgraditi svoj nastavni kadar.
Takode, pojedini profesori i asistenti svoj rad na fakultetu stavljaju na sekundarno mjesto,
dok im rad u firmama i vanfakultetska angaziranja zauzimaju primarno mjesto. Tako da su
studenti prinudeni da se prilagodavaju njihovom slobodnom vremenu u skladu sa kojim se
pravi raspored u ve€ernjim ¢asovima, subotom, a nerijetko i nedeljom. Ovakvi slucajevi nisu
rijetkost i predstavljaju nepoStovanje zakonskih i moralnih pravila.



Neorganizovanost fakulteta je jedan od glavnih problema uz nedovoljno kvalifikovanog
nastavnog kadra. Na naSem univerzitetu, iako je od uspostavljanja Bolonje proslo skoro devet
godina a od potpisivanja deklaracije viSe od Cetrnaest, i dalje mnogima nisu jasne postavke
koja ona nosi sa sobom. Narocito pravilnici za studiranje na drugom i tre¢em ciklusu
studiranja. Tako imamo jasne odredbe, fakultetske jedinice raspisuju konkurse i mjenjaju
pravila po njihovim moguénostima. Tako imamo slucajeva da na pojedinim fakultetima
master studije se ne organizuju po nekoliko godina dok na nekima master studije postoje ali
studenti nemaju predavanja zbog nedostatka profesora, finasnija, fakultetskih prostora i sl.
Zbog ovog problema studenti se ¢esto odlucuju da napuste Republiku Srpsku i nastavak
studiranja potraze u inostranstvu, gdje dobijaju bolje uslove rada i studiranja te diplomu koja
je priznatija na svjetskom nivou. Dodatni problem je samofinansiranje studenata kao i
uopsSteno placanje drugog i treéeg ciklusa, koje Cesto varira od fakulteta do fakulteta i
odskace od zakonskih pravila o propisanoj cijeni Skolarine. Studenti na ove probleme Cesto
nemaju kome da se zale jer se na kraju sve institucije ograduju od ovog problema, krivicu
prebacuju jedni na druge, da bi se na kraju ispostavilo da niko nije kriv.

U nastavku, postoji jo§ jedan problem drugacijeg karaktera ali niSta manje vazan. Danas
imamo slucaj da znanje koje studenti dobijaju na fakultetima i sa kojima sutra izlaze na
trziSte je apsolutno odvojeno od morala i moralnih vrijednosti. Svako danas moze da bude
lekar, pravnik, inzenjer, sociolog i sl., medutim, ako zloupotrebljava to znanje za svoje
nehumane ciljeve, Sto je Cest sluaj upravo zbog dugogodiSnjeg nekvaliteta naseg
obrazovanja i ne pridavanja paznje ovoj tacki, onda cjelokupno drustvo ispasta od takvih
subjekata.

Postoji jos§ niz problema s kojima se bolonjski sistem susre¢e na naSem fakultetu, kao $to je
problem tehnizacije na nekim fakultetima, loSi uslovi opremljenosti ili razmjena studenata
koja veoma rijetko dobro funkcioniSe u nasem sluc¢aju. Medutim, $ta je rjeSenje svih ovih
problema? Da 1li moze bolonjski sistem obrazovanja da funkcioniSe sa uspijehom kod nas?
Sta promijeniti?

Veliki broj zemalja je potpisao Bolonjsku deklaraciju i u vecini njih ovaj sistem veoma dobro
funkcionise. Prema tome, ocigledno je problem u ljudima koji vode na$ univerzitet i u samoj
organizaciji istog. Pre svega, treba odbaciti bilo kakve pokusSaje spajanja starog sistema rada
sa Bolonjom, integrisanja ova dva modela 1 sl. Bolonjski sistem ima jasno definisane
postulate kojih se univerzitet mora pridrzavati ako zeli uspjeSan rad. Svi problemi u
funkcionisanju 1 implementaciji Bolonje na Univerzitetima u Republici Srpskoj koji su
opisani prethodno, nisu nerjesivi ali iziskuju mnogo rada 1 truda, te izradu velikog plana i
projekta rada za cjelokupan univerzitet. Program sustinski mora da se prilagodi
intelektualnim 1 psiholoSkim potrebama studenata. Student je taj zbog koga postoji fakultet i
nadlezni ljudi moraju konstantno da rade na unapredenju univerziteta u korist studenta.



Selekcija nastavnog gradiva je neophodna. Potrebno je izbaciti nebitne c¢injenice koje
opterecuju studente i zamjeniti ih novim, koje su danas viSe trazene na trziStu rada. Dakle,
potrebno je kreirati aktivni sistem izmjene nastavnog gradiva koji ¢e pratiti stanje okoline i
mjenjati ga u skladu s istom.

Jedan od osnovnih problema koji mora da se ispravlja jeste odnos prema studentu kao bic¢u
koje misli 1 ima kriticki osvrt a ne kao prema masini koja skladisti informacije. Svaki
segment Bolonje koje stagnira ili ne funkcioniSe kod nas, trebalo bi da posluzi kao orijentir
da nesto u organizaciji nije postavljeno ispravno i da mora da se mijenja.

Potrebno je uvesti metod ocjenjivanja koji ¢e biti striktno poStovan bez moguénosti
korigovanja profesora i asistenata u njihovu korist i u svrhu Stednje njihovog vremena. Jasno
postovanje rokova, radnog vremena fakulteta, pismenih i usmenih rokova. Uvodenje
tehnizacije na fakultetima je obavezno, narocito na fakultetima kojima je to neophodno. Na
fakultetima koji njeguju tradicionalni, predavacki metod ne treba pod svaku cijenu
pribjegavati modernizaciji ako to nije nuzno. Fakultetsko obrazovanje mora da uvede i
moralno-vaspitnu tezu kroz svoje dijelovanje. Ovo ¢e omoguciti da studenti po¢nu da se
odnose prema drustvu sa viSe poStovanja, njeguju svoju tradiciju i da se oslobode utiska da je
fakultet niSta viSe od mehani¢kog u€enja i provjere znanja radi ocjene. Samim tim pojedinac
postaje osoba sa izgradenijim moralom i spoznaje nove zivotne vrijednosti kojima mnogo
moze da doprinese drustvu.

Jasno je da odredeni fakulteti moraju da njeguju tradiciju i samim tim da ne upadnu u utopiju
savremenog obrazovanja koje nose odredeni segmenti novog sistema. Bolonja i dalje pruza
mogucnost ocuvanja Srpskog jezika, kulture 1 tradicije. Potrebno je staviti akcenat na
nacionalnu grupu predmeta da se ne bi desilo ono §to se dogodilo nekim malim zemljama
koje su u novom sistemu obrazovanja ugusile sopstveni identitet.

Vecina ostalih problema je poprili¢no lako rjeSiva ali samo uz jaku organizaciju sistema.
Uspostavljanje jasnih rokova, Skolarine koju studenti plac¢aju, omogucéavanje razmjene
studenata te pribavljanje opreme fakultetima kojima je neophodna. Sve su to zadaci koji su
jednostavno rjesivi uz dobro vodstvo i postovanje zakonskih propisa.

Na kraju, sistem obrazovanja je jedna od najvaznijih karika za postojanje stabilne i uspjesne
drzave. Bez kvalitetnog obrazovanja na univerzitetima, Skolovanje postaje besmisleno i nema
vrijednost kakvu bi trebalo da ima a vrijeme studenata se iskori$tava na pogreSan metod rada.
Uz sve to, kvalitet univerziteta opada u svijetu, diplome postaje nepriznate i nasi studenti se
Sirom svijeta suoCavaju sa problemom kada zele negdje da rade ili da unaprijede svoje
znanje.



U Evropi postoji mnogo fakulteta koji uspjesno funkcioniSu po Bolonjskoj deklaraciji, prema

tome to je itekako moguce i1 dovoljno je primjeniti njihov nacin pristupa. Naravno, postoji 1
drugacije rjesSenje. Ukoliko nadlezne institucije ne Zele da se detaljnije posvete rjeSavanju
ovih zadataka u korist studenata i samog univerziteta, te primjene Bolonjske principe rada u
njihovom pravom smislu, za dobrobit studenata i samog univerziteta, mogu i1 dalje da se
vrate starom sistemu obrazovanja, koji je po mnogim sada$njim miSljenjima funkcionisao
mnogo bolje nego danasnji sistem Bolonje koji kod nas nije sproveden do kraja i smatra se
neuspjesnim. Postoje fakulteti Sirom Evrope koji su napustili sistem obrazovanja po Bolonji,
iz raznih razloga, tako da i na$ univerzitet, ako nije sposoban da sleduje zakone Bolonje u
potpunosti, ne treba ni da ih sprovodi djelimi¢no ili kombinovano. Medutim, ukoliko
univerzitet u Republici Srpskoj ipak Zeli Bolonjski nacin funkcionisanja fakulteta, radikalne
promjene su neophodne. Zasigurno je da se veéina stvari mora iz korijena mijenjati, po¢ev
od nastavnog kadra, tacnije izgradivanja vlastitog, metodike rada i najvaznije, odnosa prema
studentima i njihovim intelektualnim sposobnostima. Prof.Karolina Gips sa Univerziteta u
Bristolu dala je jasan stav — ,,Ucenici bi trebalo konstatno da demonstriraju ono $to znaju da
rade, a ne da o tome posredno i mehani¢ki saopstavaju na testu“. Sirom evropskih
univerziteta odradeni su mnogi nauc¢ni radovi sa cilljem unapredenja i integrisanja Bolonje u
sistem obrazovanja. To su recepti koji funkcioniSu kod svih koji Zele da se u potpunosti
pridrzavaju propisanih pravila, tako da ne postoji razlog zaSto uz prave ljude koji bi vodili
program ne bi mogli funkcionisati i kod nas.
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