Ha ocnoBy umana 71. ctaB (7) 3akoHa o BUCOKOM oOpa3zoBamy (,,Ciy’kO€HM TJIaCHHUK
Penryomuke Cpricke, 6poj: 73/10 u 104/11) u unana 54. Craryra YHuBep3urera y bamoj
Jlymu, HacraBHo-Hay4yHO Bujehe ExoHoMckor dakynrera YHuBepsuteta y bamoj Jlynu je Ha
VIII cjenquunu oapkanoj aana 20.07.2012. rogune, nonujeno Omryky, 6poj: 13/3.1503-VIII-
6.2/12, o oOpazoBamy Kommucuje 3a moaHomeme M3BjemTaja 3a U300p y HAyYHO-HACTABHO
3BambE MO PACHUCAHOM KOHKYPCY y THEBHOM JUCTY ,, I mac Cprcke* ox 27.06.2012. roaune, 3a
YKy HaydHy obnacty PauynosoOcmeo u pesusuja, HACTaBHU NpenMeT 1eopuja u noaumuka
bunanca 'y cactaBy:

1. Hp Kara Ilkapuh-JoBanoBuh, penoBHu mpodecop, yxka HayyHa oOnact
»~Pauynosoocmeo*, Exonomcku dakynrer YHuBep3utera y beorpany, npencjenHux

2. lp Hparan MuxkepeBuh, penoBHu mnpodecop, yxka HayuHa obnact ,[llocrosHe
¢unancuje’‘, EkonoMmcku pakynret YHuBep3urtera y bamoj Jlyu, uian u

3. Jp Homax Kowauh, penoBuum mnpocdecop, yxa HayuHa obGrnact ,,Pauynosodcmeo
peBmusuja’, Exonomcku dakynrer YHusepsutera y bamoj Jlymu, unan

VY ckiany ca oxpendama wianosa 91. u 92. 3akoHa 0 BUCOKOM 00pa3oBamy, a HAKOH YBHIA Y
KOHKYpPCHU MaTepHjaj IpHjaBJbeHOT KaHauaaTa, Komucuja u3 mperxoaHor craBa, HactaBHo
Hay4yHoM Bujehy Exonomckor ¢akynrera u Cenaty YHusep3utera y bawoj Jlymu, moguocu

N3BJELNITAJ
0 npujasLeHumM Kanouoamuma 3a u3oop y 36aree HaACMAagHUKa

I IIOJAIIA O KOHKYPCY

Konkypc 06jaBsbeH y nHeBHOM JucTy: ,,I'J1ac Cpncke® 27.06.2012. ronune
Vxka HayuHa obinacr: ,,PAa4yHOBOJCTBO U peBU3Hja“

Ha3uB ¢pakyntera: EkoHomMcku pakyarer

bpoj xannunara koju ce 6upajy: jeman (1)

bpoj nmpujaBibernx kanauaara: jexas (1)

1 TIOJALIM O KAHJAUJATY

1. OcHoBHU OHorpadgckmn mogamu

Nwme, cpeame nme u npesume: Jeaena (Hukoaa) lossamesuh
Hatym u mjecto pohema: 19.05.1977. ronune, Ty3aa
YcraHoBe y kojuma je OMo 3amoCiieH:

1. Cnodomup II Yuusepsurer 2004. —2012.

3Bama/pagHa Mjecra:

- Jonent (2009-)

- Bumm acuctent (2006-2009.)

- Acucrent (2004. — 2006.)

Hayuna o6mact: PauyHoBOACTBO M peBU3Hja




2. Tpynoenuxk, /1000j
3Bama/pajHa Mjecra:

- med pauynoBojacTBa (2002- 2004.)

- pedepent uzBosa (2001-2002.)

3. Cpenma eKOHOMCKA HIK0J1a, J[000j
3Bama/pajHa Mjecra:

- mpenaBay eHriieckoj jesuka (09-12. 2000.)

2. buorpadmuja, nuniome u 3Bama

OcHoBHe cTyamje:
Ha3zuB uncrurynuje: Yuusep3utet y bamwoj Jlyuu, Ekonomcku gaxyarer
Mjecrto u roauna 3aBpiietka: bamwa Jlyka, 2000.

HocTanmjioMcke cryamje:

HaszuB uncrurynyje: Yuuep3utet y bamwoj Jlyuu, Exonomcku gaxyarer

Mjecro u roauHa 3apiietka: bamwa Jlyka, 2006.

Hazus marucrapckor paga: M300p agekBaTHe pauyHOBOJCTBHE OCHOBE 3a (DMHAHCHjCKO
H3BjelITaBambe ONIITer AP/KABHOI CEKTOPa

V>ka HayuHa oOsiacT: PauyHOBOACTBO M peBU3Hja

QOKTOEaT:

Ha3us nncrturynuje: YuuBep3urter y bamwoj Jlyuu, Exkonomcku dgakyiarer

Mjecro u roguna 3aBpuerka: bamwa Jlyka, 2009.

Hasus nmucepranuje: Pepopma ¢puHaHCHjCcKOT M3BjelITaBama AP:KaBe Ka0 MPETNOCTaBKa
KOHTPOJIe IbeHe e(PUKACHOCTH

Voxe HayuHe obsactu: PauyHOBOACTBO U peBU3Hja

1. Kparak npuka3s 10KTOpCKe qucepranuje

JlokTopcKa aucepTanuja 1noja HaciaoBoMm: Pedopma puHaHCH]CKOT U3BjeIITaBamba APKABE KAO
MPETIOCTaBKa KOHTPOJIE lheHe e(prKacHOCTH je obuma 274 cTpaHe M CaJip)KH OcaM JIjeJIoBa,
O]l Yera MpBUX IIECT MPEICTaBIbajy OCHOBY aHAJIM3€E, Y CEAMOM JIeIy je JaT Hperies cucteMa
(hMHACHM]CKOT M3BeIITaBama ApxkaBe y PemyOmuim Cprickoj, 0K C€ y OCMOM Jely H3JaxKe
MPEUIOT HOBOT CHUCTEMA M3BEIlTaBamba APKABe U JOKA3UBAHE MIOCTABILEHUX XHUIIOTE3a.

VY YyBOIHOM [IeITy, U3JIOKEH j€ MPEIMET, IIIUJb HCTPAXKHBAakHa T€ OCHOBHA U TTOMOhHE XUTIOTE3e,
MeTozie Koje he y uctpakuBamy OUTH KOpUIINeHE M OUEKUBAHU PE3YJITaTH.

Kako je wmHbopmamuja HajBaXHUJHU pecypc y TpoOleCy ylpaBibamka, TO j€ W H3TPajmba
oaroBapajyher cucremMa (UHAHCHJCKOT  M3BEITaBamba IPETIOCTaBKA  YCIEIIHOCTH
ynpasJbama. PedopMu IpKaBHOT padyyHOBOJICTBA, Ka0 MH(GOPMAIIMOHO] OCHOBH YIPaBJhamha
ce cTora noceehyje nmoceOHa naxma Kako Yy HAyYHUM U CTPYYHUM KPYTOBHUMa LIMPOM CBETa
TaKO M y IPAKCH yIPaBJbamba JPIKaBOM.

Kangunat je younna na musby A00Mjama IITO KBAUIMTETHUjUX HMH(popManuja (GuHaHCHjCKe
u3BenTaje Tpebda a cacTtaBibajy M 00jaBibyjy Kako IOj€IMHAYHU EHTHETH TaKO U OIMIITH
CEKTOp JIp’KaBe, OJIHOCHO IIEJOKYITHH jaBHH CEKTOp jemHe 3emibe. OO0jaB/bUBAHEM OBUX
u3Bemraja ce o6e30ehyje Oobe pazymeBame BIAAWHUX HETPXKUITHUX AaKTUBHOCTH, a
nH(popMalje O jaBHOM CEKTOpY oMmoryhaBajy yBHJA Yy YCIEHNIHOCT YKYITHHX BJIaJHUHHUX
aktuBHOCTH. OBH (DMHAHCH]CKH M3BEITajU TpeOa Takole Kako je mpesioKeHo y Te3u aa Oyny
OCHOBA U 3a CTaTUCTHYKO ()MHAHCH]CKO M3BeITaBame. CTaTUCTUYKOM 00paJoM mojiaTaka 13




¢uHaHCHjcKUX W3BemTaja Ouna Oum oMoryheHa anamm3a W oueHa (pUCKaIHE MOTUTHKE U
nephOpMaHCH JAPKABHOT CEKTOPA U JaBHOT CEKTOPA Y IEITHHH.

VY ckiiagy ca HaBeIEHUM IOCTaBJbEH je MPUMApHU IIMJb JOKTOPCKOT paja Jia ce y CKJIady ca
HY4YHMM MeETOoJaMa JOKaXe J1a ce KOHTpojia eduKacHOCTH TpkaBe o0e30emjyje camo
(uHAHCH]CKUM H3BELITajUMa y KOjUMa Cy MCKa3aHe CBE pelieBaHTHE MH(OpMaIlHje O LETHHU
¥ TI0jeIMHAM CErMEHTHMA.

VY npyrom geny pana (PauynoBoacBenu cucteM apxkase (6-21), Oyayhu na ce aucepranuja
OJJHOCH HAa PAYyHOBOJACTBEHHM CHCTEM JpikaBe, (YHKIMOHATHO M HHCTHTYIHOHAIHO je
onpeheH jaBHU CEKTOpP M HETOB HAJBAXHH]H JI€0, CeKTop ommre apxase. OOaBibame
Ap>KaBHUX aKTUBHOCTH MOTPEOHO je 00yXBaTaTH M MPATUTH y PadyyHOBOJICTBEHOM CEKTOPY
ommre apxase. OBaj CUCTEM Ce€ Pa3JIMKyje OJ] pauyHOBOACTBEHOT CHCTEMa Yy KOPIIOPAaTUBHOM
cekTopy Oyayhm ma ce IMUbEBH AP)KAaBHUX CHTUTETA PA3IMKY]y OJf IMJbEBA NPHUBATHHX
eHTuTeTa. Jlp)KaBHO padyyHOBOJACTBO HMa cieaehe KibydHE KapaTKepUCTHKE: OJYCTHOCT
TOOUTH Kao MOTHBA, TOCTOjalbe€ 3aKOHCKHX 3aXTeBa KOjJU OTpaHUYaBajy MpHOaB/bamkbe M
TpollIeHkEe MpUXojaa, HeMoh y ToBe3MBamy MNpHXOJa M pacxoja, yrnorpeda (OHIOBCKOT
pauyHOBOJCTBA, KOpHITheme MpuIaroheHor Havena HacTaHKa IMOCIOBHOT jaorahaja mpe Hero
Hayela MyHOT HacTaHKa jorahaja y mojeauHuM (oHI0BHUMA U CII.

VY oBOM neny pajna mar je UCTOPH]CKH Pa3BOj IP>KaBHOT PavyyHOBOJICTBA M pa3MaTaH OJIHOC
OYLIETCKOT PayyHOBOJICTBA M MHTEIPAITHOT PauyHOBO/ICTBEHOT CUCTEMa JIPIKABE.

Ha kpajy yrBphenuncy nusbeBu ap>kaBHOT pauyyHOBOJICTBEHOT CHCTEMa, KOjU Cy yckiaheHu ca
uHbopMalMOHMM TmoTpebamMa KOpPHCHHMKAa U 4YHJy peanu3andjy Tpeba na o6e30equ
pedopMucaHu CUCTEM M3BEIITaBaMbaA AP’KAaBE KOJU CE MpeIaxKe.

Tpehu neo pana (PuHaHCHjcKO WU3BelITaBame JApxkaBe, crpaHa 21-42) mnocsehen je
pPadyyHOBOJICTBEHOM CHCTEMY JpXkaBe, Koju Tpeba ma o0e30eau OCHOBY 3a TUIAHHPAWKE U
KOHTPOJy M3BpIlIEHa OylieTa, ynpaBibamke, HaJ30p U MaKpOEKOHOMCKO Ipaheme mocieaua
MaKpOEKOHOMCKE IMOJIUTHKE. 300T crenu(UIHOCTH O KOjuMa je OWUJIo peud y APYroM eIy
pana, mehy kojuMa ce u3aBaja KopHuiIheme (OHIOBCKOI PAYyyHOBOJCTBA M YKJbYUHBAHE
Oyuera y (UHAHCHJCKM CHCTeM (UHAHCH]CKO H3BEIITABAKE JP)KaBE 3aXxTeBa YIOTPeOy
pa3NMYUTHX OCHOBA 32 NPU3HABAIKE €JeMEHaTa (PMHAHCHJCKUX HM3BEIITaja M Pa3IMYUTHX
OCHOBa 3a mpouewmuBame. [lomazehu on crnenudpuyHOCTH (PUHAHCHJCKOT M3BEIITaBamba
Jp’KaBe Kao JiBa OCHOBHA LMJba CHCTeMa (PMHAHCH)CKOT M3BEIITaBamba JAPKAaBEe O3HAYCHHU CY:
npyxame HHpOpMaIHja 3a JOHOIICHE SKOHMCKHX, COIUjATHUX M TOJIUTHYKHX OJIyKa H
OlLleHa OITOBOPHOCTH jaBHUX MEHalepa.

Jla Ou ce OBM LWJBEBH HCIYHWIM HEONXOJHO j€ Jla HOpPMAaTHBHA OCHOBAa JIPXKaBHOT
pauyHOBOACTBa Oyne ajnekBaTHa. VcTakHyTO je Ja je BHCOK CTEIeH HOpMaTHBU3MA Yy
MOJIPY4jy PUHAHCH]CKOT M3BEIITaBakha APKABE YCIOB/HCH YHEECHUIIOM J1a APKABHA CHTHTETH
tpome m3melhy 30 u 50% B/l V umby mehyHapomHe ymopeawBOCTH, YTBPAJEHH CY H
o0jaBsbeHn MelyHapoHu pauyHOBOJCTBHEH CTaHAApIW 3a jaBHH cekTop. OBe cranmapie
JIOHOCE HEe3aBUCHA Mpo(eCHOHANHA Tella U3BaH YTHUIlaja Jp)KaBe YUMeE ce el 00e30enuTH
BHCOK CTETICH 00jeKTUBHOCTH Ha HhHMa CacTaB/beHUX (DMHAHCH]CKUX M3BEITAja.

Ha xpajy oBor nema paga pasmaTpaHu cy ¢akoTpu KOjU yTUUYYy Ha OOJUKOBame
pPadyHOBOJCTBEOT HH()OPMAIMOHOT CHUCTEMa 3a EKCTEPHO W3BEIITABAKE M IPEATIOKECHO
npeobarKoBame nocrojeher MHPOPMALMOHOT CUCTEMa M aHATUTUYKOr OkBHpa. OKBUp OH
npu ToMe Tpeba 1a omoryhm cTBapame 0asza mojaTaka HE caMmoO 3a pauyHOBOACTBO Beh u 3a
nmotpede CTaTUCTUKE y3 MTO je Moryhe mocienHuje mpuapkaBambe MelyHapoaHUX crucTreMa
knacudukanuja. FMcrakHyTo je 1a ce Kao OCHOBHUIA (PMHAHCH)CKOT U3BEIITaBama JaHac cpehy
TOTOBMHCKA, HEKa O] BapHjaHTH MoJu(HUKOBaHE 0OpadyHCKE OCHOBE M OOpadyyHCKa OCHOBA
4YHjy MpUMEHY 300T OpojHuX npeaHoctu Gasopuzyje u UDAII.




3aKkJbydeHO je a ce yBohemeM OOpadyHCKE PadyHOBOJCTBEHE OCHOBE MPOIIUPY]Y HHIHEBU
KOju ce Mory noctuhu pUHAHCH)CKUM u3BelTaBame. [lo0ospiiame kBanuTeTa (GrUHAHCH]CKOT
M3BelIaBama KOje je TMOCieanIia mpejacka Ha 0OpadyyHCKY OCHOBY HAacTaje Kao MOCIeauIa
NPU3HABAKA CBUX eJeMeHaTa (MHAHCHJCKUX W3BEUITaja Y TPEHYTKY HAacTaHKa €KOHOMCKOT
noragjaja yuja cy mnocueauna. IlocTojame CTaBKM Yy OKBHpPY TIOjeAMHHUX e€JieMeHaTa
¢uHaHCHjCKUX U3BelITaja (MMOBUHE, 00aBe3a, KanuTasia, MPUXoja U pacxoia) U HEMoCTOojame
3a BHUX MEPOJAaBHUX PAauyyHOBOJICTBEHHX CTaHIApAa OTEKaBa Ipella3ak ca TOTOBUHCKE WIIH
MOJU(UKOBAHE HA YUCTY OOpauyHCKY OCHOBY.

Y Penybnunu Cprickoj (UHAHCHJCKHM H3BEIITAjU JpKaBe M OYIIETCKUX EHTUTETa CYy
3aCHOBAaHU HA TOTOBHHCKO] OCHOBHM WMJIM C€ YOTINTE HE WCKa3yjy IITO 3HAYAJHO yMamYyje
KBAIUTET HWHPOpMaINHja KOje TeHepulle mnoctojehu cucteM (UHAHCHJCKOT H3BEIITaBamba
npxase. [IpeanoxkeHa penema 3a leroBo yHamnpeheme yroauko uMajy Behu 3Haqaj.

Kaxo ce cextop ommite ApkaBe, cacToju U3 BEIUKOT Opoja MojeIMHAYHUX JAP)KAaBHHUX JETHULIA,
nopes Tpe3eHTaluje TOjeHaYHUX (PUHAHCHJCKUX H3BeIITaja MOTPEeOHO je MpHUKa3aTh |
(DMHAHCH]CKU TIOJIOKA] W YCIEIIHOCT JApXaBe Kao Ja Ce paad O JEIHOM H3BEIITajHOM
eHTuTeTy. KOMIUIEKCHOCT Be3a Koje mocToje u3Mel)y qpKaBHHX CHTUTETa, OCHUBAHE jaBHUX
npenyzeha o cTpaHe Kako Jp)KaBe TaKO M JIOKATHUX SHTUTETa YMHH CIIOKEHUM MOCTYITKE
koHconupanuje. Ipeanoxkeno je na ce y PenyGmuuu Cprickoj KOHCONMHMIAIMja CIIPOBOIU Ha
TpHW HUBOA, Aa Ou ce mobmiie nHpopMalrje moTpedHe 3a OTydnBamke, GUCKATHY aHAIH3Y aJId
u Mel)yHapoHy JpKaBHY CTaTUCTHKY.

Y nerom neny pana (bynercko m3BemraBame, ctpaHa 120-148) mpukazanu cy HajBaXHU]U
nyOJINKOBAaHH M3BEIITAjU Ap)kaBe — OyIIETCKU U3BeIITaju. PacnipaBibaHa cy nuTama Be3aHa 3a
n300p OCHOBa Ha KOjUMa OyIIeT MOKE€ OWTH NPHUIPEMIbEH TE€ CYrepHUCaHo Jia c€ y IUJbY
MelyyHapoJHe yIopeAuBOCTH NMPUIMKOM YCBajama M KOHTpPOJIE M3BpLICHa Oylera IMoImTyje
Kiacudukanmja npuxoaa M pacxoga npema CucreMy BiaauHE (PUHAHCH]CKE CTATHUCTHKE-
IocC.

[Tomazehu on craBa na moctoju 3HauajHa MehycoOHa moBe3aHOCT KBalMTeTa (DMHAHCH)CKHUX
M3BEIITaja U KBAJIUTETa OYIIETCKOr Mpolleca HMCTAaKHYTO je Ja ce O] CBaKkor OYIEeTCKOr
mporieca o4dekyje na obe3denu oapkaBambe (UCKATHE NHUCIMIUIMHE, ajJOKaIljy CPElCTBa Y
CKJIaJy ca MpHOpEeTUMa BIIaJIe U MPOMOBHCABE €PUKCHOT MpYXKamka yciryra. PauyHOBOJICTBO
IpkaBe Tpeda Ja Mpyku MmojaTke moTpedHe y u3paau Oyliera a moToM MmojaTke moTpeOHe 3a
KOHTPOJIY HETOBOI HU3BpIICHa. be3 u3BeTemTaja 0 oOcTBapewmy Oyiera Hemoryhe je
MIPaBOBPEMEHO pearoBaTh Ha NPoOJIEME KOJU C€ MOTY JaBUTH M BPIIUTH KOHTPOIY HaJ
ocTBapemeM Oyiiera koju je yTBpheH 3akoHOM. AHanm3a noctojeher Oyiera mpeacTaBiba
Ba)XHY — IT0JIa3HY OCHOBY 3a JIOHOIIIEH-¢ OyIIeTa 3a HapeJHy TOANHY.

Y oBom, Jeny paja HauMBEHO je jacHO JeduHHcame oaHoca u3Mely Oyuerckor
pPadyHOBOJCTBA M pAvYyHOBOJCTBA Jp)KaBe. DByIEeTCKO pPadyyHOBOACTBO je CaMO HHETOB
noJicucTeM, 10K Tpe3op mpencraBiba Bely umel)y OylieTCKuxX mpuxofa ¢ jeHe U OyeTCKUX
pacxoja ¢ Apyre CTpaHe.

Kako mocrojehn cuctem ¢uHaHCHjCKOT M3BelITaBamba HHUje y MOTyhHOCTH J1a 3a70BOJBH
nHpopManmoHe MoTpede pa3IMUUTUX KOPUCHHMKA y ImectoMm pAeny pana (Murerpamuja u
Mpe3eHTaIMja LENOKYIMHUX (PUHAHCHJCKMX M He(UHAHCHjCKMX HH(OpMaIgja JIpkaBe Kao
OCHOBa KOHTpoJIe BeHe edukacHocTH 148-182) m3nokeHe cy OCHOBE MpejIokeHe pedopme
cucteMa (PMHAHCH]CKOT HM3BeIlTaBama Japxkase. Pedopmy mo mpemiory tpeba cipoBecTH y
Tpu daze. Y npBoj ¢a3u 6u Tpebdano u3BpmHUTH pedopMy OyiieTcKor mporeca u OyyecTkor
M3BEIITaHaja HHKOPIOpHUpameM OyleTcKkuxX wH(popManuja y GUHAHCH]CKE M3BEIITAje OIIIITE
HameHe. Pedopmucanu Oypercko MH(GOPMAIMOHU CHCTEM ce TpaHCHOpMHUIIE Ol HHITYT-
OPHjEHTHUCAHOT W Ha TOTOBHHCKOT OCHOBH 3aCHOBAHOT CHUCTEMa y OYTIYT OPHjCHTHCAH W Ha
aKpyaJlHO] OCHOBM OasupaH cucreM. OBakaB CHCTEM je YCMEpPEH Ha TIeHepucame

4




uHpopMaIrja NoTpeOHUX 32 KOHTPOILY BJIaZa U OLIEHY FBUXOBE YCICITHOCTH U OJATOBOPHOCTH.
Hpyra ¢dasza pedpopme oOyxBaTta yckiahuBame pavyyHOBOJICTBEHE W CTATHCTHYKE OCHOBE
M3BEIITaBaa KOja OTIIOUNIHE U3BEILTABAKBEM O OIILTEM CEKOTPY JpXKaBe Y KOHCOIUI0BAHUM
(hMHAHCH]CKUM U3BEIITajUMA.

Y mocnenwoj dasu pedopme GUHACHH]CKE H3BEIITaje OMIITe HaMEHE Tpeda JOMyHHUTH
M3BeNITajuMa KOju caapke HepuHaHCHjcke HHPOpManuje Koje omoryhaBajy 3ajemHo ca
¢uHaHcHjckuM HHPOpManjama 00Jby IPOLEHY €PUKACHOCTH CBAKOT M3BEIITAJHOT EHTHUTETA,
W CBAaKOT INporpama W IMpYKEHE YCIyre yHyTap eHTuTeTa. [IpemokeHW HW3BEIITajHHU MOJENT
1oJjla3u o1 MoTpede /1a ce OIeHE TPOUIKOBH MpyXarma IMOjJeAMHUX YCIyra y OKBUPY CBAaKOT
BJIQJIMHOT TporpamMa WK (PyHKIH]je MTyTeM NpYyKamkba KOHCUCTCHTHUX WH(]opMmalyja.

VY cenmom neny pana (PunaHcHjcko u3BemTaBame y Penyonunu Cprickoj, ctpana 182-200)
JaTa ja WCIPITHA aHalu3a Mocrojeher cucrtema (UHAHC]CKOT W3BelITaBama y PemyOmuium
Cprckoj, Tmpe3eHTHpameM HopMmatuBHe ocHoBe. Omena je gna 30or kopumrhema
MoauprKoBaHE 00pavyyHCKE OCHOBE CHCTEM (DMHAHCH]CKOT M3BEIlTaBama AP)KaBE JTOBOIH 0
HEMOTIYHOT W HETA4HOI O0yXBaTamka OCHOBHUX e€JieMeHaTa (DPUHAHCH]CKUX H3BEILTAja;
HeaJieKBaTaH OYIIETCKH CHCTEM OJUTYKYje JIONICIUIAaHUPAkhe M CTATHH pebanaHcu Oyiiera; He
nocroje 00jaB/beHEe MUCHjE U IIUJBEBH BIAMHUX aKTUBHOCTH M YCIIyTa U CTOra HeMoryhHocT
KOHTpOJIe ePUKACHOCTH; HE NTPUKa3uBamba yilarama IpiKaBe y qpKaBaH WM Jpyra npeayszeha
y KOHCOJHMJOBAaHMM H3BEIITajUMa OIIITET JPKAaBHOI CEKTOpa U HEMpPE3eHTOBAE
KOHCOJIMIOBAHOT M3BEIITaja JaBHOT CEKTOpa.

VY ocmom neny pana (Ilpeasor HoBor cucreMa (MHAHCH]CKOT U3BEIITaBamwa, crpana 200-243)
M3JIOKEH j€ HOBH CHCTEeM (DMHAHCH]CKOT M3BEIITamka KOjUM HE camo Jia Ou OWJIM OTKIIOHEHU
Hezmoctanu mnocrojeher cucrema Beh OM ce Taj CUCTEM YYHMHO TOAOOHHM 3a MEpeme
e(DUKaCHOCTH TIOjeIMHUX W3BEIITAJHUX CHTUTETa W JAp)KaBe Kao nenuHe. [Ipemasak Ha
00pauyHCKy OCHOBY (DMHAHCH]CKOT HM3BEITaBamba, M3TPadkha HOBOT aHATMTHYKOT OKBUPA, TE
YBOJjEHE Y M3BEIITAJHY MPACKy CHTUTETA JaBHOT CEKTOpa HOBHX HW3BEIITaja MPEACTaBIbajy
KJbYYHE KapaKTepPUCTUKE MpeAsIokKeHe pedopme.

[IpeutockeHn cHUCTEM H3BEINTaBamkba j€ TECTUPAH Ha JETHOM JAPKABHOM CHTHUTETY.
WNudopmanuje koje reHepuine pedopMHCAHU CUCTEM JONPUHOCE MOAW3AkY KBAIUTETa
yIpaBJbamkba U TPAHCIIPEHTHOCTH TOCIIOBaka YMME j€ oMoryheHa oreHa 0ir0OBOPHOCTH JaBHUX
MeHayepa. Cinuka (PMHAHCH)CKOT TOJI0%kKaja U3BEIITajHUX CHTUTETA Y JaABHOM CEKTOPY IOCTaje
MOTIYHA M jaCHa M CTBOPEHE Cy MOTYhHOCTH KOHCOJMIOBama Ha CBUM HHBoWMa. Ha kpajy
OBOT JieJIa pajia pa3MaTpaHe Cy MpeTIocTaBke Koje Tpebda na Oyay ucnymeHe aa Ou ce Moria
MPOBECTH TIpeyIokeHa pedopma (HUHAHCHJCKOT U3BEIITaBama JpkaBe. CHpoBofjeme
pedopme no ¢azama rae cBaka of (aza UMa CBOj MapIHjaTHHU IIMJb KOJU j€é KOMIAaTHUOMIIaH ca
nuibeM pedopme kao 1enuHe Tpeda ga JONpUHEce YCIOCTaB/bakby M yCBajalkby HOBE MPAKCE
(bMHAHCH)CKOT U3BEIITaBakha Y JABHOM CEKTOpY.

IlpeTxoaHM W300pH V HACTABHA U HAYYHA 3Balba (MHCTUTYIH|A, 3BaHb€ U MEPUOI):
Acucmenm: Cnobomup I1 Vauepsurer, @akynteT 3a eKoOHOMH]Y W MeHaypmeHT, 2004.-
2006., uzabpana Ha mpenMery DPuUHAHCH]CKO payyHOBOACTBO, IlocioBHe ¢uHaHCHje H
VYpaBsbauko pauyHOBOICTBO

Buwiu acucmenm: Cnobomup Il Yuuepsuter, ®akynrer 3a €KOHOMH]Y M MEHAIMEHT,
2006.- 2009., uzabpana Ha mpeamery DHHAHCH]CKO PadyyHOBOJCTBO, AHanm3a OwuiaHca,
[TocnoBHe ¢puHAHCH]jE U YTIPaBIbAYKO PadyHOBOICTBO

Houyenm: Cnobomup I1 Yauepsurer, @akynreT 3a ekoHOMH]y U MeHaymMeHT, 2009.- 2012,
n3abpana Ha mnpeamery DUHAHCHJCKO PavdyHOBOJCTBO, YTPaBJhauyKO PAUyHOBOJCTBO U
AHanu3a OunaHca, y)ka HaydHa o0siact PauyHOBOICTBO U peBU3Hja




3. HayuHa je1aTHOCT KaHAM/IATA
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HACJIOB PAJA
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0omoBa

Yuan 33.
Tauka 15.

[osmamesuh J. Quuancujcxo uszgjewimasarve npuspeonux opywmasa
nosesanux nymem xanumana, CaBe3 paayHoBoha u peBuzopa PemyOnuke
Cpricke, 4. Cummiosujym, Jaxopuna, jya 2009. rogune.

Haj6osp1 HAaUMH 3aIITUTET MTOBjepUiIalla ¥ MHBECTUTOPA j¢ 00jaB/bUBALEC
jenokynHux wuHpopmanyja o mocioBamy npeayseha. IlotpeOna
o0jaBJbMBama 3aBHCE OJ BEIMYMHE, NpaBHE (opme, MHGOPMAIHOHHX
moTpebda KOPHCHUKA Kao M OJ1 TOTa Ja JIn ce mpeay3eh koTtupa Ha Oep3u
win He. [lopen wusBjemrTaja mojequHavyHOr mpenyseha y ciydajy
noBe3uBama npeAy3eha MOCeOHMM  WHTEPECOM  HEOMXOIHO  je
MpPe3CHTOBaTH ¥ (PUHAHCUjCKE U3BjemTaje rpyne mnpeayseha —
KOHCOJIMIoBaHe u3BjemTaje. [loTpeba 3a 0BUM M3BjelITajuMa Mpor3uiIa3u
U3 YMbeHUIE J1a (MHAHCH]CKHM M3BjemTaju mnpeny3eha Koja 4yuHE rpymy
HE TIPUKA3yjy BjepHO HHUXOB IOJI0Ka] U YCIIjeIIHOCT.

Y oBOM paay HM3BpIICHA je KOMIapalpja 3axTjeBa 3a IMPE3CHTOBAKHEM
KOHCOJIMJIOBAaHMX H3BjellTaja MpeMa 3aKOHY O MPHUBPEIHUM JIPYIITBHMA
Peny6omuke Cpricke, mpema MelyHapomHuM  padyyHOBOICTBHUM
CTaHIpJVMA W TpeMa JupekTHBamMa EBporicke YHHje W yKa3aHO Ha
noTpeOHa J1ajba ycariamniaBama U HeIOCJbETHOCTH.

Pao npeocmasma nayunu donpunoc y obracmu uzejewmasarea epynd
npedyszeha y yumy oyjene muxo802 NPUHOCHO2 U UMOBUHCKO2 NOLONCA]A.

Yuan 33.
Tauka 15.

Homamesuh J.:“Ymuyaj MCOU na MCE na ¢punarncujcke nepgpopmarce
osux eumumema”, 15. Komrpec Cameza padyHOBOha U peBH3Opa
Penry6immke Cpricke, bama Bpyhwuia cerrrem6ap 2010. ronuse.

Honomemwem MC®U 3a MCE, Peny6nuka Cpricka ce onpeaujenuia aa
nopea nynux MC®U, koju cy 10 cajga OWIM jeaquHa HOPMAaTHBHA OCHOBA
(hMHAHCH]CKOT M3BjellTaBama, oHyau u npuMjeny MCOU 3a MCE. ¥V
curyauuju kaga je npumjena MCOU 3a MCE noGpoBosbHa, eHTHTETH he
Outm y HemoymMuuu Jna Ju jAa mpel)y Wim HE Ha HOBY OCHOBY
(uHaHCcH]jcKOr u3BjemTaBama. Crtanmapau ce MehycoOHO pasiaukyjy 1o
3axTjeBUMa 3a NPU3HABalke W BPEIHOBAWmE IOjEJUHUX eJeMaHaTa
(MHAHCHjCKUX W3BjelITaja, IITO IOBOAM 1O Pa3IMYATO MNPUKa3aHOT
(DMHAHCH]JCKOT I0JIOKaja W YCIHJEIIHOCTH H3BjELITAjHOr CHTHUTETA.
bynyhm nma ce enturern Mel)ycoOHO pasiuKyjy IO OpOjHHM
KapaKTepUCTHUKaMa, TIpoMjeHa (UHAHCHjCKUX mepPOpMaHCH YCIbeq
MpoMjeHe CTaHaapaa Koj eHTuTeTa Omhe pasmmuurta. Hajpehe mpomjene
he wactaTH Kox CHTHTETa dYHje C€ JOCANallibe PAadyHOBOJCTBEHE
NOJHUTUKE Pa3HKyjy ol monuThka koje 3axtujeea MCDOU 3a MCE, mox
he 3aHemapspbMB WM HHUKAaKaB yTUIA] OUTH KOJI OHUX EHTUTETA KOjU Y
CBOjUM OWJIaHCHIMa MMajy TIO3UIIHje YHje Ce NMPHU3HABAKHE W BPEIHOBAHE
HHjEe MHUjeHallo ca IPOMjEHOM CTaHAap/a.

VY pany je npukazana pasnvka uzMelhy MehyHapogHux paduyHOBOJICTBHUX
CTaHJap/ia 3a BelMKE W CTaHJapja 3a Maje W cpelme eHturere. Ha
XUTIOTETHIKOM TPUMjepy jeOHOT H3BjEIITajHOT EHTUTETA IPHUKA3aHO je
KaKo Tpelia3ak Ha HOBY HOPMATHBHY OCHOBY W3BjeIlITaBama YTHUYC Ha
KJbydHe TiepopMaHce SHTUTETa Kao MITO Cy panua NpopUTa0HIHOCTH,
T€ MPUHOC HA COTICTBEHH U YKYITHH KaruTall.

Osaj pad meopemcku U NPAKMUYHO NOMAdNCe KAKO MeHayepuma maxo u




KOPUCHUYUMA 04 pA3yMUJy pasiuke y QUHAHCUJCKUM U38jeumajuma Koje
NpousUIa3e Camo U3z npoMjeHe 0CHOBe 3a U3Bjeumasarve.

Yuan 33.
Tayka 9.

Iosmamesuh J.:“ Ymephusarwe u odporcasarwe npogpumabuinoe Husoa
Hemo obpmuux cpedcmasa’, Aura eKoOHOMHKa, EKOHOMCKH (akyaTer
bama Jlyka , bama Jlyka 2011.

Hero o0OpTHa cpencTBa mpecTaBibajy 3HadajaH MOKa3aTesb JTUKBUIHOCTH
npenyseha. Y onpehuBamy HUXOBE ONTHMAIHE BUCHHE MEHAIMEHT TeOa
BOJIUTH pavyHa Ja MPEBHCOKO yJarame Y HeTO OOpTHa CpeicTBa JOBOIU
o mana mpoduTabuaHOCTH Tpeay3eha, alu UCTO Tako Ja HeI0oCTaTak
JTUKBUJIHUX CPEJICTaBa y JYyroM POKy BoIU mpeny3ehe y HECOJBEHTHOCT.
VYipaembamwe HETO OOPTHHM CpEIACTBMMA IMoapa3syMujeBa onpehuBambe
ONTHMAJHE BHUCWUHE TOTOBMHE M KPATKOPOUYHUX IUTACMAaHA; 3alHuxa H
MOTPpaXWBakha Ha jETHO] CTPAaHW W H3HATAKCHE aleKBaTHUX H3BOpa
(vHaHCHpama OOPTHE HMOBHMHE Ha JPYroj CTpaHH. Y OBOM paay
aHaNM3UpaHu cy (MHAHCHjCKU M3BjelITaju mpeayseha koja ce KoTHpajy
Ha choyxOeHoM Tpxkumty bamanyuke Oep3e y nuiby yTBphHBama
Mel)yyCIIOBIJbEHOCTH HHBOA HETO 00pTHUX cpencrara u
poUTaOMIHOCTH Kako OM ce MOKyIaja YTBPAUTH Be3a u3Mel)y oBe
JBUje TpoMjeHsbuBe. Kao mTo ce y nmuTepaTypu YBUjEK M HarjiaiiaBa,
BUCHHA HETO OOpPTHUX CpeJcTaBa TPBEHCTBEHO je  YCIOBJbEHA
MPUBPEIHOM JjenaTHolnhy KojoM ce mpeay3ehie 0aBu a 3aTUM M IPyrHM
(hakTOpHMa Kao MITO CY MOJI0KA] HA TPXKUIITY, YCIOBU MPOaje U AyKUHA
MPOU3BOAHOT IUKIyca. McTpakuBamy Cy TOKazama jaa, u3y3umajyhu
npefy3eha ca HEraTHBHOM CTOIOM TIPUHOCA Yy IMjEIOM IOCMaTpPaHOM
MIEPUOY, BUCHHA HETO OOPTHHX CpPEJCTaBa HUjEe 3HAYajHO yTHIlANa Ha
CTOITy PUHOCA HA COTICTBEHU KaIUTAll.

Y paoy je nayunum memoodama mecmupana xunomesa Ha npeoysehuma
Koja ce xomupajy Ha Barwanyuxoj Oep3u 0 YCIO8HEHOCMU HEMO
0OpMHHUX cpedcmasa u cmone npoPumMadUIHOCMU.

Yuan 33.
Tayka 9.

omameBuh J.:“ Uszgjewumasarve o dyeopounoj ¢ucananoj oopaicusocmu
u QuHaHCujcKoj cmabunHocmu ewmumema jasHoz cekmopa“, Anra
exonomuka Exonomcku dakynret bama Jlyka, bama Jlyka 2012.

EnTuTeTH jaBHOr CEKTOpa, Ma W jaBHU CEKTOpP Yy LjEIMHH, HE MOTY
OaHKpOTHpAaTH HAa HAYWH KaKO OAHKPOTHPA]y CHTUTETH Yy IMPHUBATHOM
cekTopy. Jlome ympaBibauke OJUIyKE Y JjaBHOM CEKTOpPY JOBOJE 10
cMamelka 00MMa M KBaJUTETa yclyra W MPOM3BOAA KOje jaBHU CEKTOP
mpyxa cBojuM Trpahanmma, moBehama 3amykeHocTH H omnTepehema
Oymyhux reHepamyja, Te cMambeHbha OMIITET OJarocrama 3eMibe. Kako Ou
ce carjeganu IyropodHu edextu Tekyhux omnmyka mocrojehux Biana, Te
OLIYjeHMJIa ’bUX0Ba OATOBOPHOCT, Ha Mel)yHaApOJHOM HUBOY je MMOKPEHYTa
HHUIM]jaTHBa O IMPE3CHTOBalYy M3BjEIITaja O AYrOpOYHO] (DHCKAIHO]
OJIPKUBOCTH M (UHAHCH]CKO] CTaOMIIHOCTH jaBHHX eHTuTeTra. OBH
W3BjCIITAjU Ce 3aCHHUBAjy Ha MpojeKuMju Oynyhmx mpuinMBa W OAJUBa
KOjH TIpom3miiaze u3 mocrojehe ekomomcke monutuke. Ha ocHOBY 0BUX
MIPOjEKITHja MOXKE CE OITHjCHUTH 10 KOje BUCHHE BJIAJIMHA TTOJIUTHKA, TTOJ
nocTtojehnM 3aKOHCKUM OKBHPOM, MOKE OUTH 3a10BOJbeHA Y OyayhHOCTH
TI0J] TIPETIIOCTABKOM JIa C€ HE MHjeHha IMOPECKH HUBO U HUBO 33](yXKeHa.
Ha ocHoBy oBux mH(pOpMaIija Biage MOTY N1a MPEIBUIC YTHUIQ] HEKUX
E€KOHOMCKHX TIpoMjeHa Ha Oynyhe reHepauuje W OIaroBpeMeHO
npemy3emy onapelheHe akmuje.

Y paoy cy npeonosicenu ussjewmaju Koje mpebajy npezenmosamu
eHmumemu jasHoz Cekmopd Ha HU80y ONWMUHE U Hd HUBOY Opicase.




Hoenmughuxosano je u onucano nocmojehe cmarwe y cucmemy
uzejewmasarba 'y Penybonuyu Cpnckoj me npeonodicenu Kopayu Ka
Fe2080M YHanpehery y cKiady ca 3axmjesuma 3a usgjeulmasarbem Ha
MehyHapoOHOM HUOB).

Yuan 33.
Tayka 9.

Ilospamesuh J.: Mjeperwe 6raounoe Odeguyuma y cxkrady ca
cmamucmuxom enaounux ¢unancuja (I'@C 2001.); Financing 6p.1,
Cage3 pauyHoBola u pesuzopa Penyonuke Cpncke, bama Jlyka 2012.

KopucHuiin  (QHHAHCHjCKUX H3BjellITaja MOjSAMHAYHMX  JIPYKABHUX
SHTUTETA W OINMITET APKABHOT CEKTOpAa Y IjEIMHA MOTY OWTH 30yH-CHU
NpPe3eHTOBAaHMM HM3BjelITajuMa M oApeljeHMM TMoKa3aTresbuMa KOju
npou3uiia3e U3 OBUX u3Bjemraja. HemoBossHA MHGOPMHUCAHOCT U 3HAKE O
OBHM H3BjeIITajuMa MOTY JIOBECTH JIO0 JIOHOIIEHa MOTPEITHUX OJTyKa
WJIN TIOTPEIIHOT jaBHOT MHjema. [lopen prHaHCH]CKUX M3BjelITaja OMIITE
CBpXe KOjU Cy TmponucaHu MelhyHapogHUM pauyHOBOJICTBHUM
CTaHIapaMa 3a jaBHU CEKTOP W KOjH Cy BeoMa CIWYHH (DMHAHCH]CKUM
W3BjeMTajuMa TpHUBAaTHUX Tmpexyseha, apkaBHm eHTUTEeTH Tpeba 1a
Mpe3eHTyjy ¥ JApyre u3Bjemraje koju he momohm y HOHOUICHY
¢uckamHUX oITyKa. JemaH o BaXKHUjUX jaBUX IOKyMEHTa jecTe M
M3BjemTaj o0 wW3BpIICKHY Oylera y KOME je TIPE3CHTOBAaH W
JeQuUUT/CyUIUT KOjU je W3BjEIITajHH EHTHTET OCTBAPUO y YTBphHEeHOM
nepuony. byayhu na je oBaj u3BjemiTaj cacTaBJbeH MO CTATUCTHYKHM
OCHOBaMa (PMHAHCH]JCKOT H3BjEIITaBamba KaTEropHje Koje ce y IbeMy
Halla3e pasliiKyjy c€ OJ pPavdyHOBOJICTBEHHUX KaTeropwja. KopucHumm
Mory OuTtH 30yHmeHH, Ha TpUMjep, CUTYallHjoM y KOjoj je H3BjeIITajHU
EHTUTET OCTBApUO CY(QUIHMT y OYIETy a Jia je MCTOBEMEHO OCTBAPHO W
HETO I'yOuTak y OwmiaHcy ycrjexa. Jla Ou Ha WCIIpaBaH HAuMH pa3yMjelu
OBE TOKa3arelbe MOTPEOHO je MPBEHCTBEHO pa3yMjeTH pa3iuke u3mely
¢uHaHCHjcKMX u3BjemTaja cactaBibeHux mnpema MPC JC u mpema
CTATUCTUYKAM OCHOBaMa jep CBakKd OJ OBHX H3BjellITaja MMa CBOje
OIJBEBE U CIY)KM 3a JOHOUICHE pasIHMuuTHX oanyka. Hamame, y
EBpornckoj YHUjH y TMIBY jeAHO0Opa3HOT H3pakaBarba Ae(UINTa U AyTa
U TommToBama MacTpuXTCKOT criopa3syma, Eypocrar je myomukoBao ECA
95 TlpupydHuk 3a BIaAuH AehUIAT W AYT KOjH je momatak EBpomckom
cuctremy pauyna (ECA 95) kao momoh y wu3padyHaBamy OBHX
mokasaresba. EBporicka 1eHTpanHa 6aHka je Takohe m3manma [omumimu
BOJMY CTAaTHCTHUKE BIAAWHUX (DMHAHCHjAa KOJH OIHCYje METOMOJIOTH]Y 3a
NoMyaBambe Tabena y MjeceyHOM OWITEeHY KOjH MoKaszyje (QHCKaIHy
MIO3MLIHU]jY OIIIIE BIaJe €ypo 30HE.

Y paoy je npesenmoean o6unawc ycnjexa u uzejewimaj o usspuierby
Oypuema, me uzeépuieno nopeherve usmelly noxazamena YChjeutHocmu
(Oobumxa/eybumka) u  nokazamema  Oyyemcke — YCHjewHOCMU
(cygpuyuma/oepuyuma).

Yuan 33.
Tauyka 15.

Mosamesuh J.:“ Hpubnuscasarve MCOU u YC I'AAII kpo3 nosu mooen
npusnaearba npuxooa“, CaBe3 pauyHoBoha u peBusopa PemyOmuke
Cprcke, 7. Cumnosujym, bama Bpyhuna jyn 2012. rogune

VY mmipy xapMoHu3anuje MehyHapogHUX padyHOBOACTBHHX CTaHIApIa
¢uHaHCHjCKOT U3BjelITaBaba W AMEpPHYKMX ommTenpuxBaheHnx
padyHOBOACTBEHMX NpuHOMNA, Ombopu KOju IOHOCE OBE CTaHIapAe
MOKPEHYJIH Cy TPBH KOPaK Ka FHXOBO] XapMOHH3AIUJH Kpo3
MPE3CHTOBALEC HANpPTa CTaHgapaa Koju ce 0aBM  IMPUXOIMMA.
Unentnduxyjyhun OpojHe HemoctaTke y mocTojehuMm 3axTjeBuMa 3a
NpPU3HABAKE TPHX0/A, HOBHM MOJEJIOM Cy C€ HAcTOjalH JIOHHjETH




TIPUHITUIM TIPU3HaBama Koju he oMoryhnTH KOH3MCTEHTHO 0OyXBaTame
npuxona uMely eHTHTeTa, 3aKOHOJABCTaBA U KANHMTAIHUX TPIKHIITA.
Cpenuiimby OO OBOI MOJeNa je WACHTH(OUKOBAmES M Pa3yMH]jEBambE
OCHOBHHUX KapaKTEpHCTKa yroBopa U o0aBe3a Koje Cy Y ’beMy caapiKaHe.
[MpaBuiHO NpU3HaBama MPHUXOJA MOJApa3NMUjeBa YTBp)UBame TPEHYTKa
WIN BpeMeHa y KOjeM ce M3BplIaBa 00aBe3a, OJHOCHO IIPEHOCH KOHTpOJIa
HaJl yTOBOPEHUM J00pHMa Ha KYyIILA.

[Mpomjene y 3axTjeBUMa MPU3HABAKHA U BPETHOBAHA TIPUXO0JIA PASITUIUTO
he yTuIaTh Ha EHTUTETE, OJHOCHO HA FHHXOBE IPE3CHTOBaHE OWIIaHCE.
Enturern Beh caga Tpeba na aHanusupajy NpenyioKeHH CTaHAApA U
ICTOBY HWMIUIMKANMjy Ha OmiaHce Kako OW u30jernm  HempujaTHa
W3HEeHalema 1 MIaHupaiy BHEroBy NMPUMjEHY. JeqHo o muTama Ha Koje
CUTYpPHO Tpeba OJrOBOPUTH je Kako he oBe mpoMjeHe OUTH PE3CHTOBAHE
u oOpa3noxkeHe y aHanmuzama ynyheHMM axknmuoHapuMa H JIpYyruM
3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa Kako OW Ha ajeKBaTaH HA4YMH OWIe
cxsahene. bynyhn na he ce cranmapm mpuMjemUBAaTH PECTPOCIICKTHBHO,
nopen O6ynyhux, crannapn he yrunatu u Ha Beh noctojehe yrosope. Ha
SHTUTETUMA j€ J1a aHATH3UPA]y KapaKTEPUCTHKE YyTOBOPA KOj€ 3aKIbYIy]y
ca KynImuMa ¥ OIljeHe Ja Jin he HOBHM cTaHAap[l 3aXTHjeBaTH paHH|e WU
KacHHje NMpHU3HaBamkhe MPUX0/Ja Y OOHOCY Ha calallliby MpakKcy, U aa 1 he
OWUTH IPOMjeHa y BUCHHU MPUXO0JA.

Ilopen ytuiiaja Ha cafpXKuHy, TpeUIOKEHN cTaHmapa he 3axTujeBaTd u
OpojHa KBaNWTaTHBHA M KBaHTUTATUBHA OO0jeloambUBakba y IHIBY
nomohn kopucHUIIMMa (UHAHCHjCKUX W3BjellTaja Ja pasyMHjy H3HOCE,
BpHjeME W HEW3BjeCHOCT MpPHUXOJa M MPWINBA KOjH TPOHM3MIA3EC W3
yroBopa ca kymmuma. JlomatHa oOjelomamuBama MW MPOMjEHE Y
Npe3eHTAalWju u3BjemTaja he JOBeCTH 10 3HAYajHUX MoAuQHKaLuja
nmoctojeher cucremMa WHTEpHE KOHTpoOJIe M 3axThjeBatm yampeherne UT
cuTeMa y Wby FeHeprcama MoTpeOHUX HH(POpMaInja.

[Ipennoxkenu cranaapa, Kao U Ipyrd peBUAMPAHU CTaHIApAH, 3aXTHjeBa
3HaYajHE MPOIjeHe O] KOjUX Cy HEeKe 3HauajHO pa3iIHyUTe y OJHOCY Ha
noctojehe cranmapae.

YKYIIAH bPOJ BOJOBA
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Yuan 35.
Tayka 9.

Kao acucrent (2004- 2006.) ma daxyneTy 3a eKOHOMH]Y U MCHAIMECHT
Ha Cnobomup Il VHHBep3uTeTy W3BOAMIIA HACTaBY Ha IUIIOMCKOM
cTyaujy  Ha  mpeaMeTnMa — (DHHAHCHjCKO  PavYyHOBOICTBO,
Ynpas/bauko pauyHoBoacTBO U [locioBHe puHaHCHje.

Kao umm acuctent (2006- 2009.) mHa dakyneTy 3a €KOHOMH]Y U
MeHayMeHT Ha Cnobomup [1 YHuBep3ureTy M3BOOWIIA HAacTaBy Ha
JTUTLIOMCKOM CTYIH]Y Ha peIMeTHMa DUHAHCHjCKO
PauyHOBOJCTBO, YIPaB/baykK0 PauYyHOBOJICTBO, AHA/IN3a OUIaHca
u IlociioBHe puHaHCH]e.

Kao mouent (2009- 2012.) na ®axynery 3a eKOHOMH]Y U MEHAIMEHT
Ha Cnobomup Il YHuBep3uTeTy M3BOAMIA HACTaBy HA JUILIOMCKOM
crynujy Ha  npeameriMa — @DHHAHCHjCKO  PavyHOBOJACTBO,
Ynpas/bauKko pa4YyHOBOJACTBO M AHaJIN3a OMJIaHCA.

Kao mouent (2009- 2012.) na ®axysery 3a eKOHOMH]Y U MEHAIMEHT
Ha Cmobomup Il VHmBep3uTeTy W3BOOMJIAa HACTaBy Ha




MIOCTAWIUIOMCKOM  CTynIMjy Ha  mpeaMetuMa  OUHAHCHjCKO
u3BjemiTaBame 1 Cnenujajnu OUJIaHCH.

Yuan 35.
Tayka 6.

Kao moument (2011.) na ExoHomckom ¢axynareTy YHHUBep3uUTeTa y
bamoj Jlyum Ha Mmacrep cryaujuma Ha mnpeameTy CnenmjajaHu H
KOHCOJIMI0BAHM OMJIaHCH

Yaan 35,
Tayka 9.

Yuewhe na mehynapoonum u Oomahum npoghecuonanno -

€0YKAMUBHUM KOHepecuma, KOoH@epenyujama u

CeMUHAPUMA/PAOUOHUYAMA.

— Mehynaponna Kondepenmnuja Csjercke 0OaHKe IMOBOJOM
peruonannor REPARIS nporpama, okrobap 2010. rogune, bew;

— Mebhynaponuu ¢opym y opranmzanuja [FAC: Small and medium
practices forum 2011., Istanbul, Typcka

— Mebhynaponuu cemunap y opranusauuju Csjercke Oanke ,,IFRS
for SMEs train the trainers workshop“okrobap 2011. ronmune,
CapajeBo

— JIBoroaminmHjHu TIpojeKaT ,.Jadame BHCOKOT oOpazoBama 2009. —
2011.“ y opranuzanuju Bujeha EBpone

— 14. xonrpec CaBe3a pauyHoBoha u pepu3opa Pemybmuke Cpricke,
bama Bpyhumna, Tecmuh, 2010. ronune;

— CuMmnosujyMm 0 KOpPHOpPAaTMBHOM YyImpaBibamy, bama Bpyhuua
Tecnuh, ox 2006. roguse;

YKVYIIAH bPOJ BOJOBA

5. CTpyuHa Jje/IaTHOCT KaHIWAaTa
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Ynan 36.
Tauka 7.

[Mospamesuh J.:* IponjemuBame HekperHuHa npema MPC, ®UHPAP
6p.03/2008. bama Jlyka, 2008.

N360op MeTonme BpeaHOBama  HEKpeTHWHa y  npenysehy  Huje
pavuyHOBOJACTBEHA TEXHHWKA HEr0 WHCTPYMEHT OWIAaHCHE TIOJUTHKE.
N3abpana meroma I0BOAU 0 yoOjMuaBama (PMHAHCHjCKUX H3BjeEINTaja Y
CKJIaJy ca TIOCIIOBHO TOJUTHYKUAM IvubeBUMa. OrmpesjesbeHe 3a METOIy
Ha0aBHE BPHUjEIHOCTH, Y YCIOBUMA OTIIIET PAacTa BPUjETHOCTH HEKPETHHHA
JIOBOJIM JIO CTBapama JaTCHTHUX PE3ePBU KOj€ C& KOPHUCTE KA0 MHCTPYMEHT
3a peanu3alujy pazIndUTAX OWIAHCHO MOJWTHYKHX IMJbEBA Kao INTO Cy
OUyBaWkE pPCATHE BPHUjEAHOCTH KaluTaja, oJylarame mope3a 3a Oymyhe
nepuoze, Boheme MoMTHKE CTa0WIN30BaHOT JOOUTKA U CIL.

Cranmapau JaHac CBe BHILE HyJe METOAy (ep BPHjeJHOCTH Kao METOIY
BpEIHOBaka Yy LWBY INTO peaJHHjer MpUKa3hBamba (HHAHCH]CKOT
noJjioXkaja u ycmjemnocty npeayseha. Ilpumjena merone dep BpujenHOCTH
y HaIllUM YCJIOBHMAa JIOJATHO je OTeXaHa 300T HEIMOCTOjarha aKTHBHHUX
TPKUIITA U OATOBapajyhux MpOIHjCHATEIbA.

Wzabpany wmeromy BpenHoBama mpeny3ehe Ttpeba gocikegHO 1a
npuMjemyje. 300r cBera HapeneHor mpeny3ehe Tpeba nma carnmema Hus
ehekera yKJbydyjyhM M TMOPECKH AacCIeKT, NMPHIHKOM H300pa METOo[Ie
BpE/THOBamkha HEKPETHUHA

Ynan 36.
Tauka 7.

[Nospamesuh J.: PauyHOBONCTBEHO 00yXBaTame yroBopa O KOHIIECHjH 32
Mpy’Kamke yclIyra KOJ JdaBaolla W KopucHHKa KoHmecwje, ®UHPAP
09/2009., bama Jlyka 2009.

YToBOpH O KOHIIECH]H 32 MpYKambe YCIyra MpeicTaBibajy jeAaH OOJHK
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jaBHO-TIpHBATHOT TapTHEpcTBA. OCHOBHA KapaKTEPUCTHKA OBHUX YyIOBOpa je
Jla CHTUTET JaBHOT CEKTOpa (IaBajall) aje KOHIIECH]y CHTUTETY IPUBATHOT
CeKTOpa Ja mpyxka yciyre Tpehoj crpaHu. OBH YroBopH 00aBE3HO
YKJbYUyjy U UMOBHHY KOjy KOPHCHHK MOpa Jla carpajay Wih Ha0aBH W ca
BOM TIpyka ojapeheHe yciyre, JOK jAaBananl 00aBe3HO KOHTPOJIMIIE
KOpHUIITEHh¢ NMOBUHE U TIpyXame yciyra. Ha kpajy yroBopa UMOBHHA ce
Bpaha eHTHTETHMa jaBHOT CEKTOpA.

[TocToju BenwkK Opoj PasTUIUTHX YrOBOpa O KOHIIECH|H 3a TPYKarmbe
yciayra Koju ce MeljycoOHO pa3iuKyjy 10 MOMIjeNI PU3UKa, OJTOBOPHOCTH,
KOPHCTH W KOHTPOJIC HaJl yTOBOPHUM CPEJICTBAMA U Ca HHMa MMOBE3aHOM
UCTIOpYKOM ycityra u3mel)y 1aBaona u KOpUCHHKA.

PagynoBoncTBeHO OOyXBaTame W (PUHAHCHJCKO H3BjCIITaBABE OBUX
YroBopa KOJi KOPHCHHKAa Npe3eHTOBaHO je y Tymauewy 12 koje je
o0jaB/beHO 3ajeqHO ca MehyHaponHuUM craHzapAuMa (UHAHCH]COT
W3BjemTaBama. byayhu na apkaBe y TOCIenme¢ BpHjeMe cBe dermrhe
CKJIallajy OBaKBE YroBOpa, a Ja Cy padyHOBOJCTBHA pjelIcHkha Ouia
pasHoNMKa, MOKPEHYT je HaupT cTHajzapia Koju Oum ce 0OaBHO OBOM
PpoOIEMaTHKOM.

VY oBoM pany cy NmpHKa3aHa caMmo JIBa TIpUMjepa yroBopa O KOHIECH)U 3a
MpyXame ycIyra U ca \bHMa MOBE3aHO PauyHOBOJICTBEHO OOyXBaTame U
(hPMHAHCH]CKO W3BjelITaBahe. YTOBOPH MOPE HABEACHUX OAPEIOU Y OBUM
MIpuUMjepruMa MOTY UMaTH OApende O TrapaHIUju, MOjeH MPuXoaa U CIL.
OCHOBHM TpWHIMI KOju ce Tpeba TOmTOBaTH KOj oOyxBarama
TpaHCaKIMja KOje¢ MOU3MIa3e M3 OBHUX YrOBOpa j€ cariiclaBame HHXOBE
CYUITHHE, T¢ aHATN3a YTOBOPHUX OJIpesIOu.

YKYIIAH bPOJ OJOBA 4
YKYIIHO BOJAOBA
PBb |Kateropmuja o1nuc lﬁ;poj
0/10Ba

1. | Ynan 33. | Hayuynu pagosu 42
2. | Ynan 35. | OGpa3oBHa JjenaTHOCT 7
3. | Yaan 36. | CtpydHa gjenaTHOCT 4
YKYIIHO 53

111 3BAK/bYYHO MUIIIVBEIBE U ITPUJEJIOT

Ha o6jaBsbeHn KOHKYypC 3a M300p JOIeHTa Ha mpenMmery leopuja u noaumuka Ounanca W3
yke HayuHe o0nactu Payynosoocmeo u pesusuja, Ha ExoHoMckoM dakynrery y bamoj Jlymu,
npujaBuo ce 1 (jemaH) KaHIUIaT.

[TpujaBsbenu kangunaat, ap Jenena (Hukona) Ilospamesuh, penoBHe cTyamje je 3aBpiinia Ha
Exonomckom dakyntety YHuBepsutera y bamo] Jlylin kao W MOCTIUIIIIOMCKE CTYIH]je.
Marucrapcku pan ondpanmna je 2006. roaune U3 yxe HayuyHe obiactu PauyHOBOACTBO H
peBu3uja. JIOKTOpPCKY aucepTanujy, Takohe M3 yKe HaydHe oOmactu PadyHOBOACTBO
peBusmja, mnpujaBmwiaa je u onxdOpanmna 2009. roguHe, Ha EKOHOMCKOM (QakynTeTy
VYuusepsuteta y bamoj Jlymu.

VBuzsoMm y HaBeneHe mogatke Komucuja KOHCTaryje Ja jelWHHU NpHjaB/bEHU KaHIUIAT JIp
Jenena IlospameeBuh, wcnmymaBa CBE YCIIOBE MPOIHKCaHE ojpeadaMa 3akoHa O BHUCOKOM
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obpazoBamy u Craryra YHuBep3utera y bamoj Jlynu na ce mzabepe y Hay4yHO-HACTAaBHO
3BamE JIOIEHT, jep j€ KaHAWJAaT MarucTpupao U JOKTOpUpao u3 obnactu PadyHoBOnCcTBa M
peBusuje Ha Exonomckom ¢akynrery y bawmoj Jlyum u uma mnemaromku pajx Ha
Yuusep3utery. Kangmmar mma oOjaBibeHa 34 crpydHa pajga W 17 HaydyHUX pajaoBa y
OpU3HATUM NyONuKalyjama, T€ HAIMOHATHUM H  MelyHapoIHUM KOHTpecuMa H
CHUTIO3U] YMUMA.

Hp Jenena IlospammeBuh moka3zano je u3y3eTHe CHoCOOHOCTH 3a HAYYHO-UCTPAXKUBAYKHU Pal U3
o0sacTu pauyHOBOJACTBA, CMICA0 332 HACTABHHU Paj, ONPEIEIbEHOCT 3a JOAATHO yCaBpIlaBambe,
Kao0 M BEJMKY MHBEHTUBHOCT U OATOBOPHOCT HA MOCTY KOjU 00aBJba.

HNPUJEOAJIOT

Ha ocHoBYy HaBeneHor, a y CKJIaay ca wiaHoM 77. 3akoHa 0 BUCOKOM oOpa3zoBamy PemyOnuke
Cpricke, Komucuja ca 3amoBosbcTBOM Tpemiaxe HacraBHo-HayuHom Bujehy Exonomckor
¢daxyntera u Cenary Yuusep3utera y bamoj Jlynu na ce ap Jesaena IossameBuh nzadepe y
Hay4YHO-HACTaBHO 3Bame JOLEHTA 32 YKy HaydyHy obOnact PauynosoOcmeo u pesusuja, Ha
npeamety Teopuja u norumuxa 6unamnca.

Ynanosu Komucuje:

Hp Kara llkapuh-JoBanoBuh, penoBau mpodecop,

y’ka  HaydHa  o0yacT »Pauynoeoocmeo,
Exonomcku dakynrer YHuBepsurera y beorpany,
MIPEJIC| S THIK

2.
Hp Hparan MuxkepeBuh, penoBau mpodecop, yxa
Hay4Ha obmact »llocnoene @unancuje*,
Exonomcku dakynrer Yausepsurer y bamoj Jlymu,
qyIaH

3.

Hp Homak Konnuh, pemnoBHu mnpodecop, yxka
HayyHa oOnact ,,Pauynosoocmeo peeBu3mja‘“,
Exonomcku dakynrer VYHupep3uteTra y bamoj
Jlynu, wian

bama Jlyka, 04.09.2012. ronune
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