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Odluka o raspisivanju konkursa, organ 1 datum dono$enja odluke:
Odluka broj 02/04-3.1537-101/13, Senat Univerziteta u Banjoj Luci, 28.05.2013.

Uza nauc¢na/umjetnicka oblast:

Menadzment

Naziv fakulteta:
Ekonomski fakult

Broj kandidata koji se biraju
jedan (1)

Broj prijavljenih kandidata
tri (3)

Datum i mjesto objavljivanja konkursa: -
05.06.2013. god u dnevnom listu ,.Glas Srpske*, Banja Luka

 Sastav komisije: T
a) Dr Zoran Luki¢, vanredni profesor, uza nau¢na oblast Menadzment, Ekonomski
fakultet Univerziteta u Banjoj Luci, predsjednik;
6) Dr Sa3a Petkovié, docent, uza nau¢na oblast Teorijska ekonomija, Ekonomski
fakultet Univerziteta u Banjoj Luci, ¢lan 1
8) Dr Aziz Sunje, redovni profesor, uza nau¢na oblast MenadZment i organizacija,
Ekonomski fakultet Univerziteta u Sarajevu, ¢lan.

1. mr Dragana Dosenovic,
2. Jugoslav Popovi¢,
3. Slobodanka Stojié.
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II. PODACI O KANDIDATIMA

Prvi kandidat
a) Osnovni biografski podaci :
Ime i prezime: Dragana DoSenovi¢
| Datum i mjesto rodenja: 07.03.1988. Sanski Most
Ustanove u kojima je bio zaposlen:
| Radna mjesta:
Naucna i/ili umjetni¢ka oblast:
Clanstvo u nau¢nim i struénim
organizacijama ili udruZenjima:
b) Biografija, diplome i Zvanja:
Osnovne studije
Naziv institucije: Ekonomski fakultet Univerziteta u Banjoj
Luci
Zvanje: Diplomirani ekonomista
Mjesto i godina zavrSetka: Banja Luka, 26.10.2010.
Prosjecna ocjena: 9,34
Postdiplomske studije:
Naziv institucije: Ekonomski fakultet Univerziteta u Banjoj
Luci
Zvanje: Magistar ekonomije
Mjesto 1 godina zavrSetka: Banja Luka, 25.04.2013.
Naziv magistarskog rada: Uticaj organizacione strukture na nivo
potrebnih zanja i vjestina menadZera
UZa nau¢na/umjetni¢ka oblast: MenadZment
| Prosje¢na ocjena: 9,875
Doktorske studije/doktorat:
Naziv institucije:
Zvanje:
Mjesto i godina zavrSetka:
Naziv doktorske disertacije:
Nau¢na/umjetnicka oblast:
Prethodni izbori u nastavna i nauc¢na zvanja
(institucija, zvanje, period)

v) Nau¢na/umjetnicka djelatnost kandidata

Radovi prije posljednjeg izbora/reizbora

(Navesti sve radove svrstane po kategorijama iz ¢lana 19. ili ¢lana 20.)

Radovi poslije poslednjeg izbora/reizbora
(Navesti sve radove, dati njihov kratak prikaz i broj bodava svrstanih po kategorijama iz ¢lana 19. ili ¢lana |
20.)

e Lukié, Z., DoSenovi¢, D., Projektovanje i restrukturiranje organizacg’;’e'; '
Ekonomist, januar - jun 2011, broj 9., Univerzitet u Istoénom Sarajevu, Fakultet




poslovne ekonomije, Bijeljina (str. 50 — 54).

U radu se obraduje sloZena nau¢na materija projektovanja i restrukturiranja organizacije.

Ova materija nije dovoljno obradena na naSem prostoru, tako da se ni rezultati ili nau¢na
primjena metoda projektovanja organizacije kod nas ne primjenjuje. Svako preduzece u

savremenim turbulentnim uslovima, bez obzira na stepen razvoja i uspjeSnost poslovanja, |
susree se sa odgovorom na pitanje, kako pomodu procesa redizajniranja postojece
organizacije ili projektovanja potpuno nove organizacije pronaci rjeSenje za probleme u
poslovanju i prilagoditi se promjenjivim uslovima u svom funkcionisanju. Osnovni cil]

prilagodavanja je podsticanje pozitivnih, a spre¢avanje negativnih efekata za poslovanje. 5
SloZenost uslova poslovanja pojatava znalaj procesa projektovanja, koji se obuhvata €etiri

temeljne faze: pokretanje postupka projektovanja organizacije, istraZivanje organizacije,

projektovanje organizacije i aplikacija projektovanog modela. Poseban nau¢ni doprinos
ovog rada je S$to obrazlaZe najvaznija podrucja, odnosno vrste restrukturiranja,

sistematizujuéi ih kao: vlasni¢ko, organizaciono, upravljacko, finansijsko i poslovno
restrukturiranje, ne zanemarujuéi i neke druge vrste restrukturiranja (kadrovsko,
tehnolosko, lokacijsko). Na semo projektovanje organizacije, odnosno njeno
restrukturiranje, uticaj imaju eksterni i interni faktori. Uticaj tih faktora moZe biti

pojedinagan, ali najée$ée postoji medusobna povezanost uticaja faktora. Sve nas to

upuéuje da se organizacionom dizajnu i redizajnu u svakom poslovnom sistemu, i da
projektovanje organizacije mora da da sve odgovore na probleme u poslovanju. Sam
proces projektovanja organizacije, i to planskog projektovanja, postaje neizbjeZna
aktivnost svakog preduzeéa, kao i sve druge aktivnosti koje se javljaju u poslovanju.

Naucni doprinos ovog rada se ogleda u tome §to je nau¢no obrazlozena jedna oblast koja
kod nas nema ni nau¢no, ni prakti¢no potreban stepen istraZivanja. Takode je i dokazana
povezanost i uticaj projektovanja organizacije na stepen uspjeSnosti poslovanja
organizacije.

Clan 19. Tadka 12. Broj bodova: 6

e Koruga, D., Dosenovié, D., Applicability of the Porter’s value chain to the service
sector: example of the banking sector, Druga medunarodna nau¢na konferencija |
Researching Economic Development and Entrepreneurship in Transition
Economies — Ekonomski razvoj i preduzetni$tvo u zemljama u tranziciji, REDETE
2012, (25.-27.10.2012.), Banja Luka (str. 409 — 422).

Navedeni rad obraduje nau¢nu oblast poslovnog upravljanja pomoc¢u Porterovog lanca
vrijednosti. Iako je ovaj koncept razvijen 1980-ih, relevantan je i za poslovno okruzZenje u
21. vijeku. Porter je vjerovao da postoje dva izvora na osnovu kojih kompanija moZe
stvoriti komparativnu prednost, a to su: niski troskovi i diferencijacija. Tako je nastao i
lanac vrijednosti koji predstavlja popularnu alatku za dijagnostifikovanje odrZive
konkurentske prednosti jednog preduzeéa. Obzirom da predstavlja skup poslovnih
aktivnosti koje stvaraju vrijednost i troskove u jednom poslovnom sistemu, lanac
vrijednosti sluZi za identifikovanje izvora, odnosno potencijalnih mjesta za stvaranje
konkurentske prednosti. Na taj nadin sistematinim analiziranjem poslovnih aktivnosti
omoguéeno je maksimiziranje vrijednost, kao i smanjenje troSkova u preduzecu. Kako je
lanac vrijednosti prvenstveno predviden za primjenu u sektoru proizvodnje, njegova




upotreba u sektoru usluga jako malo je istraZena, pa se u postojecoj literaturi mogu pronaci
malobrojni pokusaji prilagodavanja ovog lanca za pojedina usluZna preduzeca. Pitanje od
koga se polazi u ovom radu jeste: Da li se Porterov lanac vrijednosti moZe primjeniti u
sektoru usluga, i ako moze, kakav bi izgledao njegov oblik? Tako je u ovom radu
analizirana primjena lanca vrijednosti u bankarskom sektoru, a za za potrebe pisanja rada
provedeno je i empirijsko istraZivanje.

Nauéni doprinos ovog rada ogleda se u tome $to je nau¢no opisana oblast primjene
Porterovog lanca vrijednosti. U radu su predstavljene i odredene nau¢ne klasifikacije, a
objasnjen je i uticaj primjene lanca vrijednosti na stvaranje konkurentske prednosti.
Takode je predloZen novi model, odnosno oblik lanca vrijednosti koji se moZe primjeniti u
bankarskom sektoru.

Clan 19. Taéka 15. Broj bodova: 5

o Luki¢, Z. Dosenovi¢, D., Business ethics and company performance, Druga
medunarodna nau¢na konferencija Researching Economic Development and
Entrepreneurship in Transition Economies — Ekonomski razvoj i preduzetnistvo u
zemljama u tranziciji, REDETE 2012, {25.-27.10.2012.), Banja Luka (str. 423 —
432).

U ovom radu obradena je nau¢na materija korporativnog upravljanja, sa posebnim osvrtom
na poslovnu etiku. U modernoj trZi$noj ekonomiji se posebna paZnja poklanja velikim
poslovnim sistemima, kao §to su korporacije. Korporacija, kao jedinstven poslovni sistem
predstavlja osnov za razvoj ekonomije bilo koje privrede. Njeno funkcionisanje uredeno je
sa mnogim normativnim aktima, od kojih se u ovom radu posebno obraduje segment
korporativnog upravljanja. Korporativno upravljanje predstavlja slozen mehanizam
menadZerskog sredstva za uspjesno upravljanje i rukovodenje bilo kojim preduzeéem. Na
korporativno upravljanje utie veéi broj faktora, od kojih se posebno istice znacaj poslovne
etike na poslovanje. U ranijim periodima su zanemarivani nematerijalni elementi
menad¥menta, kao §o su uticanje, sa svim podfunkcijama, i organizaciono ponaSanje.
Razvojem tehnologije i produktivnosti do krajnjih granica, dodatne rezerve u radu su
nadene upravo u tim novim elementima poslovanja, gdje posebno mjesto ima poslovna
ekika i drustvena odgovornost poslovanja. Rad se sastoji iz Cetiri dijela. Prvi dio odnosi se
na samu pojavu moderne korporacije i korporativnog upravljanja. U drugom dijelu
objasnjen je pojam i znacaj poslovne etike, dok tre¢i dio prikazuje korporativno
upravljanje i regulisanje poslovne etike u Republici Srpskoj. U <cetvrtom dijelu
predstavljen je znaaj poslovne etike za uspjeSnost poslovanja.

Nau¢ni doprinos ovog rada ogleda se u tome $to je nau¢no opisana oblast korporativnog
upravljanja i poslovne etike. Takode su izvrSene naucne klasifikacije razli¢itih pojmova, a
dokazana je povezanost i predstavljen je uticaj poslovne etike na poslovanje organizacija.

Clan 19. Taé¢ka 15. Broj bodova: 5
e Lukié¢, Z., Gali¢, S., Milinkovi¢, J., DoSenovic, D., Kadrovski potencijal kao

element organizacije, Druga nauéna stru¢na konferencija — Jahorinski poslovni
dani — preduzetni3tvo, gastronomija, turizam, Jahorina 2013.




U radu se obraduje sloZena nau¢na materija kadrovskog potencijala. Obzirom da
kadrovska funkcija i upravljanje ljudskim resursima predstavijaju jedan od temelja za
uspje$no poslovanje svakog poslovnog sistema, kvalitetno organizovanje kadrovske
funkcije i obezbijedenje optimalnih kadrova za potrebe poslovanja predstavljaju dobar
osnov za uspje$no funkcionisanje i omogucavaju razliCite komparativne prednosti u
odnosu na konkurenciju. U ovom radu predstavljena je kadrovska funkcija, njeno mjesto,
uloga, zadaci, kao i njena povezanost sa ostalim funkcijama u preduze¢u. Drugi dio rada
odnosi se na kadrovsku politiku, njenu ulogu, sadrZaj i elemente. U ovom dijelu objaSnjen
je i proces utvrdivanja i sprovodenja kadrovske politike, a predstavljena je i njena
informaciona podrska. Treéi dio rada obuhvata procese planiranja i pribavljanja kadrova, a
poseban znadaj dat je sistematizaciji radnih mjesta u poslovnim sistemima. U radu je
takode detaljno objasnjena i organizacija kadrovskih poslova.

Nauéni doprinos ovog rada ogleda se u tome $to je nau¢no opisana oblast upravljanja
ljudskim resursima. Takode su predstavljene razli¢ite nau¢ne klasifikacije, a dokazana je
povezanost i predstavljen je uticaj kadrovskog potencijala na uspjeSno poslovanja
poslovnih sistema.

Clan 19. Tacka 17. Broj bodova: 2

o Sekretar Druge medunarodne nau¢ne konferencije Researching Economic
Development and Entrepreneurship in Transition Economies — Ekonomski razvoj 1
preduzetnistvo u zemljama u tranziciji (REDETE 2012)

Clan 19. Tadka 27. Broj bodova: 2
UKUPAN BROJ BODOVA: 20

g) Obrazovna djelatnost kandidata:

Obrazovna djelatnost prije poslednjeg izbora/reizbora
(Navesti sve aktivnosti (publikacije, gostujuéa nastava i mentorstvo) svrstanih po kategorijama iz élana 21.)

Obrazovna djelatnost poslije poslednjeg izbora/reizbora
(Navesti sve aktivnosti (publikacije, gostujuéa nastava i mentorstvo) i broj bodova svrstanih po
kategorijama iz ¢lana 21.)

e Luki¢, Z., Dosenovi¢, D., Organizacija i ergonometrija u Sumarstvu, Sumarski
fakultet Banja Luka, 2009.

U skripti se na pristupada nadin priblizava studentima materija iz oblasti organizacije i
ergonometrije u §umarstvu. Prvi dio se odnosi na opste stvari iz organizacije, gdje su
objasnjene osnove teorije o organizaciji, organizacione strukture i dizajniranje iste. Zatim
su prezentovani institucionalni oblici organizovanja preduzeéa i veliki poslovni sistemi.
Poseban dio se odnosi na organizaciono ponasanje. Drugi dio skripte govori o organizaciji
poslovnih sistema u umarstvu. Pojasnjeni su osnovni pojmovi faktorima organizacije u
Sumarstvu, kao i elementi izgradnje organizacione strukture. Na kraju ovog dijela
prezentirana su znanja iz oblasti projektovanja organizacije proizvodno poslovnih sistema .
Sumarstva. Treéi dio govori o osnovnim pojmovima iz ergonometrije koji imaju uticaj na
poslovanje u Sumarstvu.




Skripta predstavlja osnovni izvor saznanja studenata iz oblasti organizacije i poslovanja u
Sumarstvu.

Clan 21. Tacka 17. Broj bodova: 3
o Clan organizacionog odbora Prve medunarodne naucne konferencije Researching
Economic Development and Entrepreneurship in Transition Economies -

Ekonomski razvoj i preduzetnistvo u zemljama u tranziciji (REDETE 2011)

Clan 21. Tadka 10. Broj bodova: 3

UKUPAN BROJ BODOVA: 6

d) Stru¢na djelatnost kandidata:

Stru¢na djelatnost kandidata prije poslednjeg izbora/reizbora
(Navesti sve aktivnosti svrstanih po kategorijama iz ¢lana 22.)

Stru¢na djelatnost kandidata (poslije poslednjeg izbora/reizbora)
(Navesti sve aktivnosti i broj bodova svrstanih po kategorijama iz ¢lana 22.)

e Demonstrator na predmetima: MenadZment i Organizacija poslovnih sistema

(2009-2010)
Clan 22. Tacka 22. Broj bodova: 2
UKUPAN BROJ BODOVA: 2

Drugi kandidat
a) Osnovni biografski podaci :
Ime i prezime: Jugoslav Popovi¢
Datum i mjesto rodenja: 11.03.1986. Banja Luka
| Ustanove u kojima je bio zaposlen:
Radna mjesta:
Nau¢na i/ili umjetni¢ka oblast:
Clanstvo u nauénim i struénim
organizacijama ili udruZenjima:
b) Biografija, diplome i zvanja:
Osnovne studije
Naziv institucije: Ekonomski fakultet Univerziteta u Banjoj
Luci
Zvanje: Diplomirani ekonomista
Mjesto i godina zavrSetka: Banja Luka, 29.12.2009.
Prosje¢na ocjena: 9,3 B

Postdiplomske studije:
Naziv institucije: 1




Zvanje:

Mijesto i godina zavrSetka:

Naziv magistarskog rada:

Uza nau¢na/umjetnicka oblast:

Prosje¢na ocjena:

Doktorske studije/doktorat:

Naziv institucije:

Zvanje:

Mjesto i godina zavrSetka:

Naziv doktorske disertacije:

Nauéna/umjetnicka oblast:

Prethodni izbori u nastavna i nau¢na zvanja
(institucija, zvanje, period)

v) Nauéna/umjetnicka djelatnost kandidata

Radovi prije posljednjeg izbora/reizbora
(Navesti sve radove svrstane po kategorijama iz ¢lana 19. ili ¢lana 20.)

Radovi poslije poslednjeg izbora/reizbora
(Navesti sve radove, dati njihov kratak prikaz i broj bodava svrstanih po kategorijama iz élana 19. ili ¢lana
20.)

Kandidat nema objavljenih nau¢nih radova

UKUPAN BROJ BODOVA: 0

g) Obrazovna djelatnost kandidata:

Obrazovna djelatnost prije poslednjeg izbora/reizbora
(Navesti sve aktivnosti (publikacije, gostujuéa nastava i mentorstvo) svrstanih po kategorijama iz ¢lana 21.) |

Obrazovna djelatnost poslije poslednjeg izbora/reizbora
(Navesti sve aktivnosti (publikacije, gostujuéa nastava i mentorstvo) i broj bodova svrstanih po
kategorijama iz ¢lana 21.) q

Kandidat nije obavljao navedne aktivnosti
UKUPAN BROJ BODOVA: 0

d) Stru¢na djelatnost kandidata:

Stru¢na djelatnost kandidata prije poslednjeg izbora/reizbora
(Navesti sve aktivnosti svrstanih po kategorijama iz ¢lana 22.)

Stru¢na djelatnost kandidata (poslije poslednjeg izbora/reizbora)

(Navesti sve aktivnosti i broj bodova svrstanih po kategorijama iz élana 22.)

Za navedene projekte nije prilozena potrebna dokumentacija iz koje bi se mogli vidjeti
karakter i svrha projekata u kojima je kandidat ucestvovao.

UKUPAN BROJ BODOVA: 0




Treci kandidat

a) Osnovni biografski podaci :

Ime i prezime: Slobodanka Stoji¢

Datum i mjesto rodenja: 5.11.1989. Mrkonji¢ Grad

Ustanove u kojima je bio zaposlen:

Radna mjesta:

Nauéna i/ili umjetni¢ka oblast:

Clanstvo u nauénim i strué¢nim
organizacijama ili udruZenjima:

b) Biografija, diplome i zvanja:

Osnovne studije

Naziv institucije: Ekonomski fakultet Univerziteta u Banjoj
Luci

Zvanje: Diplomirani ekonomista

Mjesto i godina zavrSetka: Banja Luka, 27.02.2013.

Prosje¢na ocjena: 8,06

Postdiplomske studije:

Naziv institucije:

Zvanje:

Mjesto i godina zavrSetka:

Naziv magistarskog rada:

UZa naué¢na/umjetnicka oblast:

Prosje¢na ocjena:

Doktorske studije/doktorat:

Naziv institucije:

Zvanje:

Mjesto i godina zavrSetka:

Naziv doktorske disertacije:

Nauéna/umjetnic¢ka oblast:

Prethodni izbori u nastavna i nau¢na zvanja
(institucija, zvanje, period)

v) Nau¢na/umjetnicka djelatnost kandidata

Radovi prije posljednjeg izbora/reizbora
(Navesti sve radove svrstane po kategorijama iz ¢lana 19. ili élana 20.)

Radovi poslije poslednjeg izbora/reizbora
(Navesti sve radove, dati njihov kratak prikaz i broj bodava svrstanih po kategorijama iz ¢lana 19. ili élana

20,)

Kandidat nema objavljenih nauénih radova

UKUPAN BROJ BODOVA: 0

g) Obrazovna djelatnost kandidata:

Obrazovna djelatnost prije poslednjeg izbora/reizbora
(Navesti sve aktivnosti (publikacije, gostujuta nastava i mentorstvo) svrstanih po kategorijama iz ¢lana 21.)




Obrazovna djelatnost poslije poslednjeg izbora/reizbora
(Navesti sve aktivnosti (publikacije, gostujuéa nastava i mentorstvo) i broj bodova svrstanih po
kategorijama iz ¢lana 21.)

Kandidat nije obavljao navedene aktivnosti

| UKUPAN BROJ BODOVA:

d) Stru¢na djelatnost kandidata:

Stru¢na djelatnost kandidata prije poslednjeg izbora/reizbora
(Navesti sve aktivnosti svrstanih po kategorijama iz ¢lana 22.)

Stru¢na djelatnost kandidata (poslije poslednjeg izbora/reizbora)
(Navesti sve aktivnosti i broj bodova svrstanih po kategorijama iz ¢lana 22.)

Kandidat nije obavljao navedene aktivnosti

UKUPAN BROJ BODOVA.:.




II1. ZAKLJUCNO MISLJENJE

Na osnovu analize konkursnog materijala prijavljenih kandidata, Komisija je
konstatovala da sva tri kandidata ispunjavaju uslove za izbor saradnika prema ¢lanu
77. Zakona o visokom obrazovanju Republike Srpske. U skladu sa ¢lanom 26.
Pravilnika o postupku i uslovima izbora nastavnika i saradnika na Univerzitetu u
Banjoj Luci, Komisija daje sljedec¢u rang listu kandidata sa brojem osvojenih bodova:

1. Dragana DoSenovi¢ — 122,5 bodova,
2. Jugoslav Popovi¢ — 93 boda,
3. Slobodanka Stoji¢ — 80,6 bodova.

Na osnovu priloZzene dokumentacije, a uzimajuc¢i u obzir naucnu, stru¢nu i obrazovnu
delatnost svih kandidata, komisija jednoglasno predlaze Nastavno-nau¢nom vijecu
Ekonomskog fakulteta i Senatu Univerziteta u Banjoj Luci da mr Dragana
Dosenovi¢ bude izabrana u zvanje viSeg asistenta za uZu naucnu oblast
MenadZzment na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Banjoj Luci.

svih kandidata sa naznakom broja osvojenih bodova, na osnovu koje ¢e biti formulisan prijedlog za
izbor

U Banjoj Luci, Potpis ¢lanova komisije
01.07.2013.godine

Dr Zoran Luki¢, vanredni profesor, uza nau¢na oblast
Menadzment, Ekonomski fakultet Univerziteta u

Banjoj Luci, predsjednik;
o i gt

Ot

i {/ - . /
Dr Sasa Petkovié, docent, uza nauc¢na oblast Teorijska
ekonomija, Ekonomski fakultet Univerziteta u Banjoj
Luci. ¢lan

Dr Aziz Sunje, redovni profesor, uza nau¢na oblast
Menadzment i organizacija, Ekonomskii fakultet
Univerziteta u Sarajevu, ¢lan.




IV. IZDVOJENO ZAKLJUCNO MISLJENJE

U Banjoj Luci, 01.07.2013.godine

Potpis ¢lanova komisije sa izdvojenim
zaklju¢nim misljenjem




