Ha ocHoBy unaHa 91. 3akoHa 0 BMCOKOM o6pasoBawy (,,Cny>X6eHuW rnacHuk Peunybnuke
Cpncke , 6poj: 73/10 n 104/11) wn uynaHa 54. CTtatyTa YHuBepsuteta Yy bawoj flyuwu,
HacTaBHO-Hay4yHO Bujehe EKOHOMCKOr (akynteta YHuep3uTeTa Yy bawoj Jlyum je Ha
cjegHuumn opgpxaHoj paHa 20.07.2012. roawHe, AoHujeno Opanyky, 6poj: 13/3.1503-
YLWW/6.1/12, o obpasosawy Komucumje 3a nofgHowewe wu3BjewTaja 3a KM360p y HayyHo-
HacTaBHO 3Bake MO pacnuMcaHOM KOHKYpCY y AHeBHOM nucty ,nac Cpncke” og 27.06.2012.
rofuHe, 3a yXy Hay4yHy ob6nacty MeHayMeHT. HacTaBHU npegMeT MeHalLMeHT y cacTaBy:

1 [AOp JoBo ATesbeBuh, BaHpefHM npodecop, yxa HayyHa obnacT ,MeHayMeHT",

EkoHOMCKY hakynTeT YHuBep3uTeTay bawoj Slyuu, npeacjefHuk.

2. Op TopgpaHa Wnwuh, BaHpegHu npodecop, yXa HayyHa o6nact ,MeHalMeHT",
EkoHOMCKY (hakynTeT YHuBep3uTeta y bawoj Slyumn. unaH u

3. Op MwunaguH JoBuuuh, BaHpefHW npodecop. yxa HaydyHa ob6bnacTt ,MeHaMeHT",
dakynTteT [locnoBHe eKoHOMUje bujesbMHa YHuBepsuTeta y McToOUHOM CapajeBy.
ysiaH.

Y cknagy ca ogpenbama ynaHosa 91. n 92. 3akoHa 0 BUCOKOM 06pa3oBaky, a HAKOH yBUaa y
KOHKYPCHU MaTepujan npujaB/beHUX KaHpupata, Komucuja n3 npetxofHor crasa, HactasHo
Hay4yHOM Bujehy EkoHomcKoOr hakynTteta n CeHaTy YHuBep3uTeTa 'y bawoj Slyumn, nogHocu

M3IBJEWTAIJ

0 I'Ipl/ljaB}'beTT KaHgnaaTunMa 3a |/|36opy 3Bakbe HACTaBHUKa
[/ 0N&

| MOJALM O KOHKYPCY

6// /M

KoHKypc o6jaB/beH y fHeBHOM nucTy: ,,[nac Cpncke* og 27.06.2012. rogunHe
Ya Hay4yHa obnacTt: ,,MeHaLMeHT*

Hasus ¢akynteta: EKOHOMCKM haKynTeT

bpoj kaHgupaTa Koju ce 6upajy: jegaH (1)

bpoj npunjaB/beHnx KaHangata: gsa (2)

1l MTOAALM O KAHAMNAATUMA

NMPBN KAHOANOAT

1. OCHOBHMU 6Guorpadckm nogaum
Nwme, cpegtbe ume n npesnme: 3opaH (4paro) JlykuB

Oatym n mjecTto pohewa: 19.04.1963. bawa Jlyka

YcTaHOBe Y KOjuMa je 610 3aMn0oC/eH:

1. YHuBep3nTeT y bawoj Jlyuun, EKoHoMcKku hakynTeT, 1998-
3Bawa/pagHa mjecta:

- AcncTteHT (1994-1995))

- Buwn acmucteHT(1995-2007.)

- JoueHT (2007-)

HayuyHa o6nact: MeHalMeHT
2. HapogHa CkynwTuHa Penybnnke Cprncke



3Bawal/pagHa mjecTa:
- CaBjeTHuK lMpepcefHuka HapogHe CkynwTtuHe (200. -2 )

3. ApywTBO 3a ynpaB/mbawe NMND , AKTnBa nHBECT (hoHA , Bawa Jlyka

3Bamal/pagHa MjecTa:
- AvpekTop (2000-2002.)
4. Avpekuunja 3a npuBatmsaumnjy Penyb6nuke Cpncke
3Bamwal/pafgHa MjecTa:
- Wed Tvma 3a cTpaTewka npegyseha (1998-2000.)
5. MK ,,MnageH CtojaHoBuh*, HoBa Tonona
3Bawal/pagHa mjecTa:
- AvpekTop cekTopa 3a lNpojekTe n nHGopmaTnky(1994-199».)
6. ApBHa uHgycTpuja ,,ANMNO“ Mogrpagym
3Bawal/pagHa mjecTa:
- OunpckTop duHaHcuKja (1989-1994.)
7. WNNAL PO“PagHnk® OOYP ,,AW Mogrpagun®
3Bakal/pafHa MjecTa:
- Wed duHaHcujcke onepaTmee (1986-1989.)
- MpunpaBHMK(1986-1986)

2. bnorpaduja, gunnome v 3Baka

OcHOBHe cTyauje:
Hasne MHCTUTYUMje: YHUBep3nTeT ¥ bawoj Slyuun, EKOHOMCKY (haKynTeT

MjecTo u roanHa 3aBplweTtka: bawa Jlyka, 1986.

MocTannnomcke cTyglue:
Ha3us nHCTUTYUMje: YHUBep3nTeT y bawoj Jlyun, EKOHOMCKN haKynTeT

MjecTo u roguHa 3aBpweTka: bawa Jlyka, 1995.
Hasue marucTtapckor paga: OpraHusaumja npomMeTHUX quHKu,MJa y ﬂ,pBHoJ |/|H,quTp|/|J|/|

Y>a Hay4yHa o6nact: MeHauMeHT

JokTopar:
HasnB nHctutyynje: YHusepsuTeT y bawoj Slyun, EKOHOMCKM haKynTeT

MjecTo u rogmHa 3aBpweTtka: bawa Jlyka, 2007.
Hasune pguceptauyuje: PasBoj, opraHmsayunja m TpaHchopmaumnja CNOXEHUX MOCAOBHUX

cuctema
Yxa Hay4yHe obnactu: MeHauMeHT

MBeTxo4HM M360BU Yy HAcTaBHa M Hayuna 3Bawa (MHCTUTYyLW LA, 3Bakbe U nepunop)!
aCUCTEHT: YHuep3uteT y bawoj Jlyun, EKOHOMCKK (akynteT, 1994-1995., mn3a paH Ha

npegmety OpraHunsayuja.

Buwun acucTeHT: YHuBep3nTeT y bawoj Slyun, EKoHoMcKkM takynteT, 1995-2007., nsabpaH
Ha npegmeTnma OpraHusaumnja, MeHaymMeHT 1 MnaHnpamse.

JoueHT: YHuBep3nteT y bawoj Jlyumn, EkoHomcku takyntet, 2007-., n3abpaH Ha npegmeTy
MeHaLMEHT.

3. HayuyHa gjenaTHoOCT KaHamaaTa
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3.1. Hay4yHa gjena rHoCT KaHAugaTa npuje nocbefrer nsbopa

HAC/OB PAJA
Nykuh 3. . MHpopMaLMOHM cUCTEM U BpCTe MHGpopMaLuja NnoTpebHUX 3a KBaNUTETHO

oAnydunBare, yaconuc Aupektop, beorpag, 12/1996.

Y pagy ce obpahyje Beoma 3HauajHa Tema yTBphuBawa MOTPe6HUX WHGOpMauMja 3a

KBa/IMTETHO 04/1yuMBatbe W YNpaB/bakbe MOCMOBHUM CUCTEMUMA.
Paj, nNpeAcTaB/ba HayyHU LONPUHOC Pas3BOjy Teopuje ynpas/batba MOCNOBHUX CUCTEMA Ha

n

6a31 ethKaCHOI MHTErpanHor MHPoOpPMaLUMoHOr cucTema
Nyknh 3. : Hekn acnekTu opraHu3oBawa MO/bOMPUBPeAHE Npou3BOAHke Yy Penybnuuu

Cpnckoj, yaconuc Aupektop, beorpag, 5/1997.

Paj o6pafyje HauMH opraH13oBarba 1 yrpas/bakba y 06/1acTV NO/LONPUBPEAHE NPOU3BO/HLE.
Paj MMa HayyHM [AOMPUMHOC Pas3BOjy CUCTeMa OpraHu3oBakba MOC/OBHUX CUCTEMA Y

No/LONPUBPESMN.
Nykunh 3. : Mpobnemn huHaHcupaka NO/bONPUBPEAHE NPON3BOAHKE, Yaconuc Papmen

9/1997, HosuCapg

Pag ce 6aBM OpraHu3oBakeM CucTeMa (DMHaHCMpaka y 06/1acTM MosbonpuBpede Kao (haktopa
pa3Boja M PecTPYKTypupara NOCNOBHUX CUCTEMA.
Pag npeactaB/ba Hay4YHM AOMPMHOC pas3Bojy cucTeMa (hMHaHCupakwa npedy3eha Kao 06nuka

PECTPYKTypupara npegyseha y Kpusu.

Nykuh 3. : AHanunsa pesyntata npuspege Peny6nnke Cpncke y 1997. n 1998. ca
npujegnoroMm noactTuuajHnx mjepa, EKoHoMmcku akyntet, bawa J/lyka 1998.

Pall ce 6aBM aHanM3oM nocnoBaka npedyseha y Peny6nuum Cprckoj, ysumajyhu y o063up
MeRyceKkTopcKy aHanusy. Y pTagy ce yTBph>jy pasnosu nowujer nocnobawa, (HakTopu Koju
yT4y Ha Noc/oBatbe, W Npeanaxy ce Mjepe 3a NoAcTUUaj passoja npedyseha nojeanHadvHo. u
npuBpeae Yy LjenmHu.

Paf, uma BULLECTPYKM HAy4YHU JOMPUHOC Y aHanusn nocnoBakwa npefyseha, nNo CBUM HEroBUM
CerMeHTMMa, Kao 1 Hay4YHu 3Hayaj yTBphuBaka Mjepa 3a pa3soj npeayseha u npuepege.

Nykwnh 3. : Mpueatnsaynja y Penyonuumn Cpnckoj, Apyru cumnosumjym MocnosHe
(hMHaHCKje, pauyyHOBOACTBO M peBM3nja y caBpeMeHuMm ycnosuma, Tecnmh, 1998.

Pal 6aBN jeHOM O0J HaC/NOXEHMjUX TemMa Ha HaleM NpocTopy, NpuMBaTU3aLMjoM.
3Havaj npwuBaTu3auuje, MeTofge M Mofenun, BpcTe npegyseha, cBe ce TO na feTasban

HauyuH obpahyje y oBom pagy.
Paf npeactaB/ba HayTHY BCpuduTCcaumjy CoXenux nocTynaka npoieca npmsatus&umjc,
Ca KPUTUYKMM OCBPTOM Ma TPEHYTHO CTake UcTor

Nykuh 3. . MNpepysehe y npouecy TpaHsuyuje, Tpehu cumnosnjym PauyyHOBOACTBO,
PeBu3nja M NOCNOBHE (hUHAHCUje Y HOBOM MpuBpeAHOM cuctemy, Tecnunh, 1999.

°ag o06pahyje ynory u 3Hayaj npegyseha y npouecy npueatm3aumje, noTtpebama 3a
TpuvBaTM3aLMjoM, MofenMma npueaTusauuje 3a nojeanHe rpynauunje npepyseha, notpebama
FrocTojatba ipXKaBHOT KanuTanay cTpaTellkum npegysehmma.

'5,q MMa BeOoMa 3HayajaH Hay4HW [LONPUHOC jep jeAHY BeoMa CMOXeHy MaTtepujy obpahyje ca
'TayyHor cTaHOBULITA, Aajyhn KUTUYKW OCBPT UCTOT Yy TPEHYTHO] (hasu npuBaTu3aLuje, a yBoan u
[oBe NnojmoBe Koju A0 cafia Ce HUCY Y HaLLoj nuTepaTypu obpahmeanm



Nyknh 3. : KomnnekcHu Mofen opraHusauuje uM MeHaumeHTa «EnekTponpuspeje
Peny6nnke Cpncke» Tpebute Kao MjellOBUTOr xonauHra, EKoHomcku takynteT, hamwa

Nyka, 2006., koayTop.

JegaH of Haj3HauajHMjMX pafoBa Ha Hawem npocTopy. Pag obpafyje v TeopujcKy OCHOBY
thopmuparsa CNOXeHUX NMOCNOBHMUX CUCTEMa, Ca MOCEBGHUM OCBPTOM Ha (DYHKLMOHMUCaKke CucTeMa
XOMAMHIa, U TO MjeloBMTOr. HauMH ynpaB/bamwa, (hopMuparba OpraHa ynpaBe W KOHTPOS,
obpaflyjy ce Ha jejaH Beoma nNpucTynadaH HauuH. WcToBpemeHo o6pahyje ce u cucTtem
YHyTpallkhe OpraHu3aumje u Mogen KoprnopaTMBHOT YMpaB/bakba U CUCTEMY XOnAuHra. lakohe
Mpe3eHTyje Ce W MpakTU4yaH CUCTeM hopMuparba U perncTpaumje XonamnHra ca CBUM MoTpeGHMM
LOKYMEHTUMA.

Pag npegctaB/ba MOTAYHW M KOMMIEKCHW Hay4YHW MPUCTYN MEHALIMEHTY CMOXEHUX CUCTEMA.
CuctemMaT30BaHO Ce MPEe3eHTYjy CBa 3Hawa M3 061acTW MeHauMeHTa W opraHusauule, ca
aHanM3oM cuctema \'mpaB/barba U NOCTOjarba BULLECTPYKMUX TOM MEHALEPCKNX OpTaLlK— ------------

3.2. Hay4yHa gjenaTHoOCT KaHAuMgaTa nocnmje nocsbegher nsbopa

Bpoj
PE KaTeropuja HAC/IOBPALA 600Ba

3. lykuh : PecTpyKTypupare nocnoBHux cuctema, K13,
beorpag,2008.

HactaHak oBor fgjena ycnujefmo je Kao OAroBop Ha M3a30B ja ce
LUITO afleKBaTHMje OCBET/NIM Mpouec TpaH3uuuje fomahux BennKux
MOCMIOBHUX CUCTEMA HATPXULUHE KpuUTepujyme npuspehusara. Mpu
TOME, TeXMWLWTe UCTpaXmBara YCMjepeMO je Ha npouec
OpraHv3auMoHOr W YMpaB/baykor  pecTpyKTypucawa CNOXEeHUX
MOCNOBHUX CWUCTEMA Y CKMajgy ca 3axTjeBUMa WHTe3MBHujer
yK/byumBaka y MehyHapofHy nofjeny pafa W CTULAke LTo
NMOBO/bHMjE TPXMULWHE nosuumnje. Kwura ja Hactana kao pesyntar
LyrorofuLtber UCKYCTBa 1 yroTpajHor UcTpaxusara paga aytopa.
NcTpaxusara cy npoBoheHa M TeOpPUjCKW, annm Cy U NPaKTUYHO
NpUMjersnBaHa Ha NOCOBHUM CUCTEMUMA Y Hallem peruoHy. Pag v
NCTpaXKmBama Cy KOHUMNMpaHa Tako ga obyxsatajy:
e OpraHu3auuMoHy CTPYKTYpY C/OXEHUX MNOCNOBHUX
UnaH 33. cucrtemMma 10
Tauka 3. e MeHaLMeHT 1 NpogecuoHann3aLnjy MeHalepa

e CrpaTernjy pacta M pas3Boja CNOXEHUX MOCMNOBHUX
cucTema.

Mpeu gno pagfa obpahyje TeOpMjCKe MOCTaBKe O HACTaHKy, Ynosu
3Hauajy CMOXEeHWX MOCNOBHUX cucTema. Mako ce kopucte
pa3NnyuMTL MOjMOBM 3a Benmka npefyseha, osagle Ce oOcnakba Ha
Ha3WB C/OXEHW MOCNOBHWU cucTemu. [peunsHo ce feuHuwy
OCHOBHe MOCTaBKe pa3Boja MCTWUX, Ca OCBPTOM Ha MpaBLe U MeTome
pacta v passoja. KoHcTaTyje ce u Kpu3a y pasBojy, na 4aky jejHoM
MOMEHTY W cTarHauyuja Tux npepyseha. Takohe ce o6pahyje wu
HaCcTaHaK M 3Ha4yaK C/IOKEeHWX MOC/MIOBHMX CUCTEMA Ha HaluM
npocTopuma. Opyru guo paga obpahyje cBe acnekTe opraHv3oBakba
CMIOXEHUX MOC/IOBHUX CUCTEMA, MOYEBLUN Of WHCTUTYLMOHAMHOT
acrnekTa OpraHu3oBaka, MPeKo OpraHu3auMoHUX CTPYKTypa, A0
KOHLeNTa YHyTpalke opraHusaumje. [NpaBuaHo ce geuHuwy
JeTepMUHaHTe 1 TeHA4eHUMje YHYTpallker opraHusoBata. MocebHa
naxwa je noceeheHa MeHaLIMEHTY CMIOXEHMX MOC/OBHUX CUCTEMA.



UnaH 33.
Tauka 9.

Tpehn pauo paga je noceeheH TpaHchopMmaumju  CNOXKEHMX
MOCNOBHMX cUCTeMa, raje cy obpaheHn mogenn TpaHchopMaLnoHnX
nogyxsara. HarnaweHe cy TpaHcdopmauuje Yy AOMEHY
opraHusaumje M MeHaLMeHTa, M NOHYyReHW MoLenn OnNTUMAaSHUX
K/bYYHUX TPaHCHOPMaLMOHNX pjeLuerba.

Pas npefcTaB/ba HayyHU [AOMPUHOC Ka cariefaBawy jefHe Beoma
CNOXeHe MaTtepuje, a Koja Yy UjenMHuM obyxBaTa HayMH MOC/0Bakba,
youaBake 1 OTKpMBakbe Y3poKa Ay6noHe Halwmx npegyseha, anv mogena
pPecTpyKTypupara n MoryhHocTu ycnjewHujer nocnoBama.
icToBpemeHo je yTBpheHa MOBe3aHOCT opraHu3auunje, MeHaLMeHTa W
pa3Boja CM0XEHMX MOCNOBHUX CUCTEMA.

3. lyknh : EnemeHTV npodecnoHanHor
MeHalMeHTa,EKOHOMUKCT,6p.3 BujebuHa. 2008.,cTp.79-81

MpodecnoHanmsaymja MeHauMeHTa je HacNOXeHWja W HajocjeT/bMBUja
(haza pasBoja M MNpPMMjeHE MOAEPHOr, KOPMOparmBHOr cuUcTeMa
MeHaliMeHTa. MomeHaT Kaja BnacHuuM npefyseha cxsaTe fa Mopajy
Bohere npegyseha npenycTutn  npodecumoHanymMma, npeacras/ba
TEXHUYKN U €MOTMBHO C/IOXKEH W BeOMa TELKO NpMMeHMB NOAyXBaT.
Mnak y caBpemMeHO] TPXWLIHOj €KOHOMWjU TOTOBO Kao o0baBes3a je
yBoherwe npogecMoHanHor MeHayMeHTa. Mehytum, fa 6m oH 610
ycnjewaH, Mopa ce y Lje/IMHN CNpPOBECTM Ca CBMM CBOjUM efleMeHTMMa.
OCHOBHU  eNeMeHTU MNpPOJPeCMOHa/IHOT  MeHaLMeHTa Cy: OfBajawe
MeHalIMeHTa Of BnacHWLWITBA, NPO(ECMOHaNM30Bake MeHaLlepcke
(hyHKUMje, ycnocTaB/bakbe CTaHAapja Y4uuMHKa, OAHOCHO  HOpMU
YCNjeLHOCTN MeHallepa, Mjeperwe W OljewMBare YCNjelHocTn paja
MeHallepa W HarpahuBamwe YCMjellHUX W KaXkaBawe HeyCrjelHnX
MeHallepa. OpBajatbe MeHalIMEHTa Of B/laCHULLTBA je OCHOBHM
npegycnoB 3a npodecnoHannsalmjy MeHayMeHTa, NOCEBHO KOA BENUKUX
KomnaHuja. MNocnosoherwe jegHe KOMMaHMje ce Mopa yBUjeK NpenycTuTu
CTpyytbaumMma 3a nojeguHe obnactu cuctema. [podecnoHanusaunja
MeHalMeHTa nofpasyMujeBa Hanaxewe CTPYUHUX /byaun Koju he Ha 6asu
yrosopa ynpae/baTu W PYKOBOAWTU jefHUM MOCAOBHUM CUCTEMOM WM
HeroBoM nogcuctemmma. fa 6uM ce MOrao HNPOUUjeHUTU YUUHaK
MeHallepa Mopajy ce yCcnocTaBUTU CTaHAapAn HMX0BE YCMjelHOCTU Koju
CYy 3aCHOBaHW Ha UW/bEBMMA W 3afauuma camor cuctema. CtaHaapau ce
nocTae/bajy ca CBe MeHalepe Yy npefy3ehy, M TO Ha JYropoyHoj W
KpaTKOPO4YHOj OCHOBM, Ha 6a3n Beher 6poja KpuTepujyma. Tako
nocTaB/beHM  CTaHAapaun ee  Mopajy yBMjeK ycnopefmuBatm ca
NOCTUTHYTUM pesynTatuma npegyseha v wUXOBUX MeHalepa. Ha 6a3u
MOCTUTHYTUX pe3ynTata Koju Mmory 6utu Behu of peuHMcaHUX
cTaHjapja, Mawh WAM jefHaku tbuMa, AepuHMLE Ce W YCNjelHOCT
MeHallepa, a caMMM TUM W KOMMaHuje. 3a ycChjellHe MeHalepe, Koju
0CTBapyjy HafnnaHcke pesynrate, JAeduHule ce u4uTaBa Jenesa
CTUMYNATUBHUX CpefcTaBa Y BUAY MaTepujasiHUX U HemaTepujaHux
Harpaga. 3a HeycnjewlHe MeHaiepe getuHuULLY ce ofpeheHe afekBaTHe
KasHe, Ma 4Yak M OTKasn ca nocna. OBako YCMOCTaB/beH CUCTEM Y
npuHUMNY Aaje No3nTUBHe pe3ynTaTe 3a npegysehe, nnu 6ap ykasyje Ha
opraHu3aumnoHe jegMHKLLEe 1 MeHaLlepe KOju HeycnjellHo page.

Hay4yHn gonpuHOC OBOr pajaje y ToMme fa 'y UjenvHun feuHuile HauuH
(YHKUMOHUCaka MNPOMECMOHANHOT MeHaLIMeHTa U HEroB AMpeKTaH
yTWLA; Ha YCNjelHOCT nocfioBaka npedyseha. AHaMWTUYKKM MNpUKas



YnaH 33.
Tayka 9.

YnaH 33.
Tauka 9.

efneMeHaTa NpPogecHoHaNHOr MeHalIMeHTa yKasyje Ha HaM Ha CI0XKeHM
MexaHu3aMm yrpaB/batba MOCNOBHUX CUCTEMA.

3. Nlykuh: Slngepn Kao Hocuouu (yHKLKWje MeHalMeHTa, Jluaep
OupekTop, 6p.7, beorpaa, 2008. cTp.10-13

Pag ce 6aBu 3HauyajeM fufepa Kao Hocuoua (yHKUMje MeHalMeHTa.
Ynora nuaepa Kao HOCMOBA yrnpaB/badyke 1 PYKOBOAHE PyHKLMje 3acCHMBa
ce Ha ogpeheHum obnuumuma mohu yTuuaja Ha CBOje capagHuKe. YTuuaj
nuepa je M Ha CBOje capafHWKe. &M WU Ha HernocpefHe MW3BpLUMOLE
nojegmHmx nocnosa. Ceu 06aMuM Mohn CBOAE Ce Ha NIMYHY CNOCO6GHOCT
nupepa fa yTuue Ha noHallawe capagHuka, a camuM TUM ce yTuye U Ha
OpraHu3aumMoHO MoHallawe cucTema y uefuHW. Ha 6asu Tor Hactajy u
pasnuuntn ctunosu nugepctea. Opfiyka nugepa UM CTMAa KOjU OH
npuMmjerbyje 3aBUCU Of Ca3Hara O BAACTUTMM CHarama, of CrpemMHOCTU
nogpeheHux fa npuxeate o6aBe3e M 04FOBOPHOCT Ha OCHOBY A06MjeHNX
3ajataka, Bogehu payyHa O BPEMEHCKOM acnekTy 3a[0BO/beta L/beBa
nocnoeamwa. VcTpaxuBaws/ba Cy MOKasana ga He MNOCTOjU eUKacHO
noHaware nugepa Koje 6m ce MOrI0 NpuMjewnBaTU Kao YHUBEP3a/THM
mMojen, Tako fa ce Ha 6asu Tor pasBvo MOAen CUTyauMoHOr NuaepcTBsa.
NcTpaxmBamwa Cy Takohe nokaszana fa je euKacHuju CTWN NuaepcTsa
OpPWjeHTNCAHOT Ka 3aMoC/IeHNM, Y OfHOCY Ha CTW OpMjeHTUCaH Ka nocny.

Pag Mma BENMKM Hay4yHW LOMPWUHOC Y AeduHUCaky CTUI0Ba NMAEPCTBa
noTpebHUX 3a ehMKaCHO ynpae/bakwe U pykoBoherwe. Takohe je yTBpheH
M ocHOB MOhM fmMgepa W yTuuaj WUCTOr Ha YCNjelWwHOCT nugepa wu
MOCMIOBHOT cucTeMa.

3. Nlyknh: KopnopaTuBHW CcTaHgapAM OLEHE YYMHKa MeHalepa,
Nnpep AvpekTtop, 6p.9, beorpag 2008. cT1p.43-47

KopnopaTuBHO opraHn3oBake MOCNOBHUX CMCTEMA MpPeACcTaB/ba je4HO 0f
JocturHyha caBpeMeHe TPXULLHE MPUBPeAe. Y TOM KOHTEKCTY CMpOBOAM
ce 1 npodecroHanu3aLmja MeHaLMeHTa Kao yrnpas/baykor cuctema, LITO
npeAcTas/ba jeAHY 0f, KOMMOHEHTU pethopMucama gomahe npuspege. To
ycrnoB/mbaBa U NOTpeby afekBaTHOr MOTMBMCAwa MPOgecnoHaIHnX
MeHallepa Ha NocTu3amwe LWTO Behnx NOCNOBHUX pe3ynTara Nnoc/ioBakba
Koprnopauuja, LWTO Ce MOCTUXe YCrocCTaB/baweM OAroeapajyhux
CTaHAapda YCNewlHOCTM, Ha OCHOBY KOjUX Ce OLewyje HUXOB YUMHaK.
KopnopaTuBHO ynpaB/bawe MpefcTaB/ba jefjaH CMOXeH MexaHu3aM Koju
y cebe yK/byuyje nopej ocTanux efieMeHarta, W ycrnocTaB/barbe CUCTeMa
OlljeHe YyuyMHakKa MeHalepa, Mjepere YCMjelHoCcTn W HarpahuBake
MeHalepa. Ha Halwum npocTopuma OBakaB Cl0XeH MeXaHW3aM joLl yBeK
npefAcTaB/ba BENMKM 133308, jep Herosa NprMjeHa 13as3nBa, BeOMa YecTo
HeouyeKMBaHe W UCXUTPeHe peakuuje. VCTOBpemMeHO MocTaB/ba Ce U
niTame, Kako y BpujemMe Kaja Ce Ko Hac ,MocTaB/bajy” 3a MeHauepe
NMapTWjCKX MOBEPEHULM, YCMOCTaBUTW ajekBaTaH cuctem npahewa
pesyntaTa MeHallepa U HUXOBOr HarpafuBarba. lMopes HaBefeHor, Kao
npo6nem ce Moxe wuctahu KW cTeneH cnoco6HocTM K obpas3oBama
MeHallepa, anum W HUXO0BOT fMLUEeHUMpawa, OAHOCHO YCNOCTaB/baka
afleKBaTHOI cucTemMa 0OyKe W faBawa MNOTPeOHMX LepTudMKaTa OHUM
CTpy4YhaumMa Koju 6u MornM 6utu MeHauepy UAN YiaHOBM YTpaBHUX U
Hapg3opHux opbopa. Cagawbe BpeMe rnobanHe Kpuse, nNokpehe nutawe
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KBa/uTeTa paja MeHallepa U kbuUXoBOr nnahara. MojeguHMm MeHayepum 3
Ce CMakyjy unuM notnyHo yckpahyjy gogaTtHa nnaharba n 60HycK, a Hek™1
MeHailepy ux ce M camm ofpudvy. OTBOpPeHO Ce MOCTaB/ba NUTak"
CTPUKTHUjer perynmcarba MeHaLepCKMNX yroBopa, 04HOCHO noTeHumpa ¢
nopes HarpafjmBara YCMEeLWHUX, U KaXtbaBake HEeyCnelwHnx MeHallepa
3 cBera MOXemo 3aK/byuntu ga 0651acT paga MeHalepa je ognyuyjyhc
3a (DYHKUMOHWCae W ersucTupare Koprnopauuwja, anm u apytum
MOC/IOBHMX CUCTEMa, anM fAa jow Yy MOTNYHOCTU HWje HOPMAaTUBHC
perynvcaHa, LUTO OTBapa MpocTop 3a 036M/bHA UCTPaXKMBaH-A.

HayuHu ponpuHOC OBOF paja je Yy carfefaBawy U fAeduHucary
KOprnopaTMBHMX CTaHAapfa OljeHe YuMHKa MeHalepa. JefaH of OCHOBa
YCMjelWwHOCT MeHalepa je [AUPEKTHO 3aBUCaH Of Ae(UHMCAHUX
CTaHAapfAa YCMjelHOCT CBakKol MeHallepa Be3aHOr 3a M060/blUAE
pesy/TaTa Moc/oBatba.

3. lykuh: dopmupamwe pagHux rpyna y QyHKUMjU ynpaB/baka
opraHu3aumoHum cuctemmma, EkoHomuct, 6p.4 bujemunHa, 2008.

Paf ce 6aBM ynorom v 3HadajeM pagHMX rpyna Kao (haktopa ynpas/batba
opl aHM3aLMOHUM cucTeMuma. lpyne ce feiUHULLY Kao CKYM Jbyau Koju
cTynajy y wMehycobHe wWHTepakuuje, uMajy 3ajefHUYKe UWbeBe W
MHTepece, OfpXaBajy pefaTMBHO CTabunHy CTPYKTypy OAHOca, WU
nepumnupajy cebe kao rpyny. lpyna ce nocmarpa Kao CKymM, ABa Wau
BULLE MHTEPAKTUBHUX N Mefy3aBUCHUX NOjeAnHaLa Koju cy ce yapYXuau
Kako 6w nocturnn oppefeHe LW/bEBE, Kao LWITO CY EKOHOMCKA W
mMaTepujasHu., ann 1 TakBM KOjU Ce WUCMOo/basajy Y BUAY 33[0BO/baBara
oapeheHnx notpeba unaHoBa rpyne. [locTojake OBWMX Lu/beBA U
CMPEMHOCT YnaHoBa rpyne Aa pafe Ha kWXOBOM OCTBapuBamwy, yKasyjy
Ha BE/IMKMW 3Ha4aj rpyna v TMmoBa y opraHu3auuju Moctoje gBuje BpCTe
rpyna Koje ce yrnaBHOM MOjaB/byjy Yy CBakoj opraHusaumju, u To:
thopmanHe u  HedhopmanHe. [pBa 4YMHE OHe KOje HacTajy MIaHCKM,
CMULWIbEHO, a ApYyre OHe Koje ce (hopMuMpajy CMOHTaHO Kao pesnTar
HeobOaBe3HOI OKyn/bakba MNojeguHana Ha 6asu 3ajeHUYKMX WHTepeca U
unbesa. Mog ¢opmanHUm rpynama nogpasymujeBamo odumumjenHe
rpyne, pagu octeapusara oapefeHOr napumjanHor 3agatka npegyseha.
OBe rpyne ce 30BYy (bopmasiHe 3aTO LUTO CY HWXOBO MOCTOjakbe W pag
(hopmann3oBaHU, MPONUCaHN Of CTpaHe OpraHu3aunoHOr ayTopuTeTa U
LITO je yHanpujed ogpeheH HMUX0B cacTaB, 3a4aTK M Lwb. 3a pasnuky Of
thopManHux, noj HeopmaiHWM rpynama nogpasymujeBaMo OHe Koje,
Takohe, HacTajy u fjenyjy y opraHusaumnju, any He CMULLSLEHO 0f CTpaHe
opraHusayMoHOr aytopuTeTa, Beh CNOHTaHO 0f CTpaHe nojeamHala Koju
nmajy ucTe uUubeBe M NoTpebe y woj W wupe. CKYNUHY (QopManHux
rpyna 4YuHe. KOoMaHgHe W pagHe rpyne. KomaHgHe rpyne cy TpajHor
KapakTepa y opraHusaumju. YmHe uX OHe KoOje HacTajy y npouecy
An3ajHupatba  OpraHM3auuoHe  CTPYKType, TauyHuje Au3ajHupatba
3praHnM3auuMoHnX jeauHuua y OokBupy te. OHe Cy jaCHO O3HayeHe Y
3praHu3auunoHoj cxemun npegyseha. 30By ce KOMaHAHE 3aTO LUTO HUXOBK
yeHaylepu MMajy KOMaHAHW NUHWjCKU ayTopuTeT. PagHe rpyne,
'cbe,u,CTaBrbajy /byfle KOju 3ajefHO paje Kako 6m pgoBpwwunn ogpeheH
ltocao. PagHe rpyme cy Hajuewhe npuBpemMeHor kapakTepa. OHe cy,
laKohe, feuHucaHe opmanHuM akTuma npegyseha. ®opmupajy ce Ha
KpocdyHKUMOHANHO)  OCHOBM, TaKo LUTO FMXOBE 4YMAHOBE  YMHE
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3anocfeHn  WiM  PYKOBOAMOLM M3 PasIMuUTUX  KOMaHOHWX
rpyna.®opmanHe rpyne ce qopmupajy y npegysehy pagu: pjellaBara
CNOXeHux npobnema wnmn 3aaTaka, a To 3Ha4YM OHWX KOoje MojeAuHal, cam
y HeHMM He MOXe pujelnTn, TreHepucarba HOBUX Kgeja nyTem
MHTepakuunje 4naHoBa (OpMasHUX rpyna (QoOpMMpaHUX Cca OBUM
3afjaTkoM, KoopauHaumje, kOJa ce y npBoM pegy o06e36jefyje nytem
TUMOBA, OAHOCHO CKyMWHa 3anoC/feHUX W3 PpasIMuMTUX KOMaHLHUX
rpyna, cnpoBohewe AOHMjETUX OANlyKa, MNOCEO6HO OHMX CNOXEHUX
Kopuwhewem KOMUTETA, KOMUCK]a, U couunjanusaumje n o06yke,
noce6HO HOBUX 4YnaHoBa y npeaysehy.

HayuyHn gonprHOC OBOr pafa ornefa ce y geduHuMcawy 3Havaja pagHux
rpyna Kao fAujena rpyna v TMMOBa, 3HayajHUX 33 (YHKLMOHMUCAHE

opraHm3aunje Kao cuctema.

3. Nykuh: 3apage » 3Ha4yaj MeHalepa y ycnosuma Kpuse, Acla
EconoTtJca. EKoHOMCKYM hakynTeT, bawa Jlyka, 2009. cTp.277-294

MeHallepn npeacTaB/bajy jefHY 0f CYLITUHCKMX OCHOBA KOpNopaTUBHOT
ynpaB/batba M OpraHn3oBakba NMOCMOBHUX CUCTEMA Y YCI0BUMA TPXXMLLHE
npmepege. Y TOM KOHTEKCTY CNpoBefeHa je W npodecrmoHanusayunja
MeHalIMEHTa Kao PYKOBOAHO-YMpaB/bayKor CUCTEMA, LUTO MpeAcTaB/ba
jeaHy of, KOMNOHEHTW pedopMumcarba goMahe npmepege. To ycnoB/basa K
noTpeby afekBarHor MoTuBMCAbA MNPOYPECUOHANIHUX MeHallepa Ha
noctusake WTo BehUX MOCNOBHMX pe3ynTaTta Moc/ioBakba Kopropauwja,
WTO Cce MNOCTMXe YycrnocTaB/baweM  ofrosapajyhux — cTaHgapga
YCMELWHOCTN, Ha OCHOBY KOjUX Ce OLjewyje HUXOB paf W pesyntatu.
Mnak y ycnoBuma rnobasnHe Kpuse OnMpaBAaHO Ce MOCTaB/ba MNUTakbe
CTBapHe ynore v 3Havaja MeHallepa, ain 1 bUX0BOI afieKBaTHOI Mnahaka
NN KaXhaBata Kaja MOC/MOBHM CUCTEM (DYHKLMOHMLWE HeenKacHo,
WM YaK HecTaje ca MocnoBHe cueHe. OBa BpcTa npobnema nocebHo ce
aKkTyenmsupa y 3ems/bama y TpaH3uUMju, Kao LUTO je Hawa, 3a Bpujeme
HUXOBOI WHTE3MBHOr  HacTOjatba nNpubAMKaBawa YHWjU Yy CBUM
CermeHTUMa, na u y Ajeny KopnopaTvBHOI ynpaB/batba. Pag obpahyje u
BpCTe CTaHfapga W HauuHa nnahaka MeHailepa y CBMM YCNOBMMA
nocnoBaka, a NocebHo y NpuBpeAaMa 3eMaba Yy TpaH3uumju. Pas3nmuntu
obnuum nnahawa W HarpafuBaka MeHalepa npegyseha 3emama Yy
TpaH3nLMju npeacTaB/bajy nocebaH M3a30B U 3a TEOPUjy U NPaKTUYHY-
NPUMjeHy UCTUX. A
Pag uma Hay4HW [OONPUHOC OBOj MaTepuju jep AedVHULLIE HOTpedy u
3Hayaj ycnocTas/bakba Mofgena nnahaka MeHauepa Kao npcaycros
yCcnewHor nocnosaka Hpeayseha. Takofic ce ycrnocTaB/ba KopenauuoHa
Besa n3mehy nnahaka menaicpa U HUXOBUX pc3ynTara.

3. Nlyknh: ¥YTnuaj rpyna Ha epukacHocT meHayepa, Orea<la,2009.
cTp.1828-1835

Pag o6pahyje ytuuaj caktopa Ha e(UKacHOCT MeHallepa, OAHOCHO
MeHalMeHTa. E¢mKacHOCT MeHalMeHTa 3aBuck of Beher 6poja hakTopa.
YecTo ce nog (akTtopuma Koju yTU4y Ha eUKacHo (hYyHKLMOHMUCaHE
MeHaLMeHTa OufI0 KOr OopraHM3auMoHOr cucTema, Mpoy4yaBajy camo
oapehemun matepujanHu GakTopu opraHusalmje Kao LITO Cy TEXHONOrWja,
6poj 3anocneHnx, 3aKOHCKa perynatuMea W cfi. 3aHEMapuBaH je yTuuaj
HemaTepujanHux aktopa, 04 Kojux ce y oBOM pagy obpahyje 3Hauaj u
yfnora rpyna y opraHv3auuju 1 HbUXOB YTUUaj Ha MeHalMeHT. Topef,
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rpyna, y opraHusaumju 3HayajHO MjecTo umajy u TumoBW. CBakr
opraHusaumja y cB0joj opraHvM3aunoHOj CTPYKTYpK nva nopes opmanHc
1 He(hopMasiHy OpraHu3auuoHy CTPYKTypy, Ma Tako MMamMo 1 (opMasHe 1
HedpopManHe rpyne. HedopmanHum rpynama ce pgaje Manu 3Hayaj }
NCTpaxkmBarMma, anm ce Moxe pehn gaje wKUX0OB yTULaj Ha edmKacHOCT
6Uno KOr OpraHM3auuoHOr CcucTeMa MW3y3eTHO 3HauajaH. Pasnosu
thopmupara rpyna mory 6muT MHOro6pojHM, a Haj3HadajHUju pasnor je
3a/l0BO/berbe ofgpeheHnx noTpeda, Kao M NOCTU3aHkE CIOXKEHM]UX Ln/beBa
Mopen Tora /byan ce yapyXyjy y rpyne jep Tamo gobujajy opgpeheHu
cTaTyC W MNOCTMXY MOh KOjy Ha HEeKM [pYyrM HauuH He 6u Moram
ocTBapuTW. Takohe y rpynama ce /by MOry APY>XWTU, & UCTOBPEMEHO
0CeTUTM W MpUNagHOCT, OAHOCHO pjewmnTn ce ocjehaja ycam/beHOCTH.
EdrkacHO (QyHKUMOHUCAaKE (OopManHUX rpyna 3aBWCKM HajBuLIe 0f
BeNMumHe rpyne. MOTPe6HO je y CBAaKOM KOHKPETHOM cfydvajy Hahu
onTumanaH 6poj unaHoBa rpyne fga 6u OHa Morna fga YCrjewHo
(hyHKUMoHMwe. CnuyaH npuHUMn ce cycpehe W Kog opmupara
HethopmanHux rpyna. CBaka rpyma y CBOM (DYHKLMOHMCawy Mponasu
oapeheHe haze, n TO cnegehum pegom: hopmupare, KoHtpoTayumja
naeja, Hopmmpare, 0baB/batbe 3afaTaka M NPUNpema 3a pacnyLuTarbe.
"pyne umajy n CBOje KapaKTePUCTUKE Of KOjuUX CYy Haj3HauajHuju ynorey
rpynu, rpynHe Hopme, ctaTyc 1 moh y rpynu. ®yHKUMOHMCae rpynaje
MoBe3aHo ca NUAepCTBOM, OAHOCHO BOMNCTBOM, jep CBaka rpyna mopa fa
“Ma CBOT NnAepa.

HayuHu ponpuHOC OBOr paja je y YCrnocTaB/bakby KopenauuHe Bese
HeMaTepujaHMX, W BeOMa YEecT0 TewWwKO YOWbMBUX HehOopManHUX
efleMeHaTa opraHu3aunje Ha eUKacHO (hYHKLMOHMUCaHkee MeHaLIMEHTa U
opraHusauyuje y ujenuHu. [okasaH je v AWpeKTaH yTuuaj HeopManHUX
rpyna Ha (yHKUMOHWCake MeHalMeHTa M NoTpeby 3a KOHTpO/uCake
NCTWX.

3. Nlyknh, n gpyrun: Motpeba popmuparba MHTEPECHUX
opraHusaynja y ceKTopy npueaTtHoOr wymapcTsa, LeheHgonorunja,
6p.27,28, bawa /1yka,2010., cTp.27-42

Mpobnem opraHu3oBawa W WHCTUTYLMOHaNHOr 06/1MKa MOBE3MBakba
BflaCHMKa NpuMBaTHUX LUIYMa Ha Hallem MpocTopy npefcTaB/ba 3HayajaH
npobnem Koju cBe Buwe gobuja Ha 3Hadvajy. Mpobnemm Koju nocrtoje y
HPMBATHWUM LUYMama Cy ersakTHW W Be3aHW Cy HajBuLUe 3a 0CTBapuBarba
ofApeheHnX npasa BfaCHMKa, ann U HUX0BUX 06aBesa. McTpaxuBawe ce
0fHOCK Ha Nobosbllaka y yrpas/baky M opranu3aunj KOpUCcHMKa Lwyma
y MNpuBaTHOM BRacHMWITBY. 3Hajyhu pa ce y CTPYKTYpU YKynuux
NOBpLUIMHA NOA LWYMamMH W LIYMCKOM 3eM/bMLITY Nanasn y [ApXXaBuoMm
BNacHMLWITBY 76%, a Aa je y MpWBaTHOM BAACHWULWITBY Hanasn 22%,
ynyhyje Ha  uyukbeHULY Aa ce Mopa MpYyXuTu afekBaTHa MaXba
opraHusaumju wyma y npuBaTHOM BfacHWWTBY. [ok ce oBa
opraHusauuja y ApXXaBHOM CEKTOPY OpraHusyje y Ap>aBHOM npefysehy
N APYTUM LpXXaBHUM UHCTUTYLMjama, NPUBaTHO BIACHULUTBO je MOTMYHO
3aHemapeHo. lMoce6HO mmajyhu y Bugy Aa y MNPUMBaTHOM BNACHULLITBY
LLOMMHMPA YCUTHEHOCT nocjeda ca oko 464.000 napuena u 250.000
BflaCHWKa, OpraHusauuja oBor fena LwymapctBa Aobuja [ogaTHO Ha
3Hayajy. Ha Hallem npocTopy MOCTOjU caMo jeHO YAPYXeHe NPUBaTHUX
TocefiHMKa LWyma Koje HacToju pa o6jeguHn BehuMHy BfacHMKa
TpUBaTHMX LWYyMa Y jeAHY OpraHusaloHy LjenuHy nytem Kojer 6um ce
[orno fjenoBatM Ha WHCTUTYUMje cUCTeMa Y UWbY OCTBapuBama
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CMIMYHMX MpaBa Kao W ApXaBHW CEeKTOp. 3HaMO Aa Cce CBa CpeAcTBa Koja
ce npukyne 3a nocebHe HamjeHe y o6nacTy WymapcTBa, 3aBpliasaj) \
[PXXaBHOM CEKTOpy WYy OyLueTy, a fay npuBaTHE LUyMe Ce He UHBEeCTMpa
HMLWTa, NOCE6HO Y OKBMPY NMpPOLUMPEHE penpoayKuuje.

la3goBakbe NPMBaTHUM LUyMama. Y CKfagy ca 3aKOHCKUM pjellersrma,
MOBjepeHO je HMXOBUM BMacHMLMMA, a CTPY4YHe ycnyre cy Tpebasne fga ce
BpLUE Y OKBUPY NIOKA/THUX LUIYMapCKUX rasfMHcTaBa. Y npakcu Ta nomoh
Ce CBOAWMA Ha [O03HaKy cTabana 3a Cjedyy M HanjaTy Takce 3a uUCTe
ycnyre.

Ceu oBM nokasate/buM ynyhyjy fa je nOTpe6HO W3BPLUNTUA CTPYYHO
NCTpaxuneare OBe 06/71aCTU W NOHYAMTU afekBaTHa pjellerba y 061acTu
opraHusaumje W ynpae/bakba MNpUBaTHMM LWymama, Koje he umatu 3a
pe3ynTaT 3HaTHO KBa/IMTETHUje YyBakbe, Y3roj 1 ekcnaoatauunjy Lwyma Ha
HaluMM npocTopuMMa. Y pagy Cy W3BpLUeHa KOMM/EeTHa MCTpaXuBarba,
Kako Yy JOCTYMHOj NUTepaTypuw, rako v UCTPaXmBaka Ha TEpeHy MyTem
aHKeTa Koje cy MpoBefeHe. VcTpaxuBara Cy WMOrBpAMaa XunoTese fga
nocToju notpeba 1 moryhHoCT 3a popmupare MHTEPECHUX OpraHusalmja
y LOMEeHY BflaCHMKa NPUBATHUX LUYMa. _
Pag npeacTtaB/ba  HayyHy Bepuukauumjy ynorc u  3nadaja
opraHu3oBaka jeflHOr Of HaWMX 3Ha4YajHUX MPUPOLHUX pecypca.
VicToBpemeHO Cy JOKasaHe XxunoTtese fga ce (opMuparem
MHTEPECHMX  OpraHusaumja nNOCTUXKY  3HauyajHU  edekTn vy
KOpULITEHY WYMCKOr MOTEHLUMjana, Kako 3a nojefunHue, Tako U 3a

BNaCHMKe WyMa, ann 1 3a APYLWTBO Y LjeNnHN.

3. Nykwuh, [.OoweHoBuh: TlpojekToOBawe W PeCcTPYKTypupake
opraHusaynje, EkoHomucT,6p.9, bujemmHa, 2011. cTp.50-54

Y pagy ce o6pafjyje cnoxeHa HayyHa MaTepuja MpOjeKTOBawa MU
PeCcTpyKTypupaka opraHusaumje. Oa matepuja H1je 4OBO/bHO 0bpaheHa
Ha HalleM MpOCTOPY, TaKo fa Ce HW pesynTaTh WUAM HayyHa npuMjeHa
MeTOZa NpOjeKTOBawa OpraHu3auuje Kof Hac He npuMmjerbyje.CBako
npegysehe y caBpemMeHUM TypOyneHTHUM ycnosuMa, 6e3 o063uMpa Ha
CTeneH pasBoja M YCNjelWHOCT MocnoBawa, cycpehe ce ca 04roBopoM Ha
nnTame, Kako nomohy npoueca pegvsajHMparba Noctojehe opraHusayuje
NI NpojekToBaka MOTNYHO HOBE OpraHusauuje npoHahu pjellere 3a
npobseme y NocnoBaky W NPUIAroguT ce NpomjeruBMM YCI0BUMA Y
CBOM (hYHKUMOHMCaky. OCHOBHU UWb npunarofaBakba je noactulare
NO3UTUBHMUX, a CnpujevaBarbe HeraTUBHWX cekaTa 3a MOC/OBaksE.
CnoXeHOCT yc/ioBa MocfioBakba MojadyaBa 3Ha4vaj npoueca MpojeKToBama,
KOju ce obyxBaTa ueTMpu Teme/bHe (hase: MOKpeTakbe MNOCTyNnKa
NpojeKkToBaka opraHusayuje, NCTpaxkKmeare opraHusayuje,
MpojeKTOBake OpraHuMsaumje W anamkaymja npojeKToBaHOr Mogena.
MocebaH Hay4yHW [JONPWHOC OBOr pafa je WTOo obpa3naxe HajBaxHuja
nogpy4ja, O4HOCHO BPCTe PECTPYKTypupama, cucteMatmsyjyhm mx kao:
BMIACHWYKO, OpPraHu3aLMoHO, YMNpaB/bavyko, (MHAHCWUJCKO U MOC/OBHO
HPecTpyKTypupare, He 3aHemapyjyhm 1 Heke Agpyre  BpcTe
pecTpykTypuparwa ( KagpoBCKO, TeXHOMOLIKO, nokauujcko). Ha camo
NpojeKTOBakwe OpraHusauunje, 04HOCHO HEHO PECTPYKTypupawe, yTuuaj
NMajy eKCTPeHM (PaKTOpuU WM MHTEPHWU. YTuuaj TUX (hakTopa MOXe BMTK
nojeguMHadaH, ann Hajuyewhe noctoju Mehycobma noBe3aHOCT yTuuaja
(haktopa. CBe Hac TO ynyhyje fga ce opraHu3ayuMoOHOM [U3ajHY U
pedy3ajHy Yy CBakOM TMOCNOBHOM CWUCTEMY, W fa [MpPOjeKTOBake
opraHmsaluje Mopa fa fa CBe 0A4roBope Ha npo6neme y nocnosawy. Cam
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npoLec npojeKToBawa OpraHusaumje, M TO MNNAHCKOr MPOjeKTOBabA,
noctaje HemsbjexkHa aKTMBHOCT CBakor npegyseha, kao M cBe Agpyre
aKTMBHOCTW KOje Ce jaB/bajy Y Noc/oBamwy.

HayuyHu gonpuHOC 0BOr pafja Cce orfega y TOMe LWTO je HayyHo
obpasnoXeHa jegHa 00/1aCT KOja KOA HaCc HEMa HW Hay4yHO, HWU MPaKTUYHO
noTpebaH creneH UCTpaxuBawa. [akohe je M foka3aHa MOBE3aHOCT W
yruuaj npojeKkToBakba opraHM3aumje Ha CTeneH yCrjelHOCTU NOoCcnoBamba

opraHusaumje.
YKYTNAH BPOJEOAOBA
4. O6pa3oBHa fjenaTHOCT KaHaMgaTa

4.1. OopayoBHa fjenaTHOCT KaHaugaTa npuje Hocbegwer nsbopa

PB HACJ/I0B
Y TOKy M360pHOr nepuojay 3Baky acMCTeHTa W BuLler acucteHTa (1994-2007.) Ha EKOHOMCKOM
(hakynTeTy YHuBep3uTeTa y bawoj JSlyun kaHAUAAT je M3BOAMO HacTaBy Ha AWUMIOMCKOM CTy,qvuy
Ha npegmeTnuma OpraHusaynja, MeHalMeHT 1 MnaHnpare

4.2. O6pa3oBHa gjenaTHOCT KaHagMpaTa nocamje nocsbeasber nbopa

Pb  Kateropuja HAC/TIOB PALA Bpoj
6opoBa

3. lyknh, n octanu: ,,OcHoBU MeHalMeHTa", MpomeTej, bawa
Nyka, 2007.rognHe

YHUBEP3NTETCKa KkUra Mof HaBefeHWM HacNoBOM MpeAcTaB/ba
OpUruHanaH npukas MaTepuje M3 06/1aCTW MeHaLMeHTa, MOTMAYHO
npunarofjeHy noTpe6ama cTyfgeHaTa MpBe rOAUHE YHUBEP3UTeTa,
OfIHOCHO CcTyaMmja ekoHoMuje. CacToju ce of ABa Aavjena. Y npBoOM
Avjeny cy y Tpu rnaee obpaheHa maTepuja M3 OCHOBa MEHaLIMEHTa.
MpBa rnaea obpafyje AMO KOjU Ce OAHOCU Ha MojaBy W pa3soj
MeHalIMeHTa, Ka0 W MpUHUMMNe W Khacudukauujy MeHaymeHTa. Y
OPY]°j rnasu ce o6pahyje nauBepcudmkauuja MenapgmeHTa U
npogecnoHanunsaymja. Apyrn Ano Kwbure ce OAHOCKM Ha (yHKUMje
MeHalIMeHTa, Tako fa ce y 4eTBPTOj rnasu o6pafyjc nnaHmpawe Kao
thyHaaMeHTanHa (yHkKumnja, 6e3 Koje HW jeaaH CUCTEM He MOXe aa
(hyHKUMOHMWe. Tloce6bHO je o6paheH CcermMeHT KoprnopaTtuBe 6
cTpatervje. OpraH130Bame je MPe3eHTUPaHo Yy HapeaHOM Aujeny, U TOo
Ja ce MocebHO WCTUYe AMO CTPYKTyMpawa MOCAOBHUX CUCTEMa M
npukKasyje ce HauvH AM3ajHMparba opraHusauuje. AHaNUTUYKKU ce
obpasnaxe noctynak opMupara pagHUX Mjecta U opraHusaluoHux
jeonHULA, Kao U NpPe3eHTOBake WHCTYTYUWOHANHUX  06/MKa
opraHusoBara MOCMOBHMX cucTeMa. KafgpoBCKM MeHayMeHT je
obpaheH y LWeCTOj rnaBu, fa HauuMH fda ce Aajy OCHOBe 3Havaja
KafpOBCKOI MeHalMeHTa M KajpoBCKe MOAUTMKE. Y [NaBu cefam je
NpPe3eHTMPaHO 3Hake 0 c/befehoj (YHKUMjU MeHaLIMeHTa, yTulamwy.
YTuuamwe ce npukasyje Kpo3 cBoje MOAMYHKLMje, KOMYHUKaLujy,
mMoTMBaumjy u BoORCcTBO. KoHTponucawe Kao 3aBpwHa (hasa
MeHalMeHTa je 06TaheHO y nocneawoj rnasum Keure. McTuue ce
3Hayaj KOHTPONe, Kao U NpuKasyjy ce BPCTe KOHTPO/e U cTpaTeruje.

YnaH 35,
Tauka 2.
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Krura ,,OCHOBM MeHalIMeHTa" npy)a Hay4yHy enabopauunjy marepuje
MeHaLMeHTa MeTO/O0MOWKM 06paheHy W Npe3eHTOBaHY Of CTpaHe
ayTopa. y CKnagy ca yobudajeHom 06pagom oBe martepuje.

3. lyknh. M. babuh: OpraHnsaumnja.EKOHOMCKMN haKynTeT,
bawa Jlyka, 2008.

OpraHu3ayuja npegctaB/ba HOBM MPUKa3 AUCLUMNMHE OpraHu3auumje y
KOHTEKCTY rnobanHnx npoMjeHa Koje ce AellaBajy Yy OKpYXekwy, anm u
npomjeHama Yy  Halem  ApYyWTBY  MOTakHyTe  Mpenackom
(DYHKLMOHMCAa Ha TPXMULLIHKM cucTeM npuspehuBata. Krbura Je
MOJEepHM30BaHa W o06pafyje akTyenHa casHakba W3 00M1acTu
opraHusaumje. Cactoju ce of 4eTupu aujena. Y npBoM ce obpahyjy
OCHOBM MOjMOBM O OpraHM3aunju 1 keHoOM ucTopujaty. Apyru gmo ce
6aBu nNpob/CMarMkoM OpraHM3aunouMmx Ccrpyktypa. V remy cy
npeseHTOBaHe W ob6paheHe CBe opraHu3alMoHe CTPYKType Koje cy
no3HaTe y TEOPUjU M NpakcK, Na 1 OHe HajHOBMje, HajMOAepHUje, Kao
LUTO Cy: NPOLCCHC, TUMCKe, "BUTKe" WU Ap. CTPYKTYpE. ¥Y3 CTPYKTYpe, Y
MCTOM Mornae/ky obpaheHe cy W ABWje MNOTNYHO HOBE napTuje.
napameTpu opraHusaymoHe CTPYKTYpE, n  LeTepMUHaHTe
opraHu3aumoHe  CTpykType. Tpehu ano  npefcTaB/ba  3HaYaj
AM3ajHMpara opraHusauuMoHe cTpykType. OBO MoOrnae/be, Kao MU
NPeTXo4HO O  OpraHM3auMoHUM  CTPyKTypama je  MNOTNyHO
ocaBpemeweHo. Takohe 'y oBom gujeny ce o6pahyjy w
WHCTUTYLMOHaNHW 06nuum  npeayseha. [lMocebHa naxwa je faTa
OpraHn3oBakby BEIMKMX TMOCMOBHWX CUCTEMa, Kao W npouecy
NpouTHE AeLeHTpanm3aumje. Y Kwusm je obpaheHo ujefHO NOTNYHO
HOBO, MOfEPHO MOrfae/be, y 3aArke BpMjeMe BeOMa aKTYenHo Yy
OpraH13aLnoHoj Teopuju M npakcu. TO MOrnae/be je LWTaMnaHo nofg
HasuBoM "OpraHu3auMoHO noHawane". OBaj Ano ce 6aBM 3Ha4ajem
HemaTepujanHuX Aujenosa opraHusalumje, OAHOCHO OHUM AWjenoBUMa
KOju cy npefcTaB/beHW (hopmMama MoHallawa nojegmHala u rpyna, a
UMajy BENUKW YTWLA] Ha pe3ynTaTte MnocfioBatba U PYHKLMOHMCAHE

cucrtema.

Kwura npeactaB/ba afiekBataH npuCTyn MpefMeTHOj MaTepuju u
npy>ka OCHOBHa, ann ¥ fofaTHa 3Hara. MPBEHCTBEHO je HamujereHa
Kao ylOeHUK 3a pefoBHe WM NOCTAMMIOMCKC CTyAeHTC EKonomcko:
thakynteTa y bawoj Slyun. Kwura, ocuM CTyAeHTUMaA, MOXe KOPUCHO
MOCNY>XWUTU N CBUM OHWM KOju ce 6aBe MpoyyaBameM OopraHu3aumjc u
HEHOM MMMNEMENTALUjOM Y NpaKcu.

3. Nykuh, M. babuh: MeHayMeHT,EKOHOMCKK (hakynTeT, baka

Nyka, 2008.

C 0063uMpom Ha 3Hayaj M ynory OBWX aKTUBHOCTU 3a e(MKacHOCT
OpraHu3aLmMoHMX CUCTeMa, PasBUIO Ce W NOCe6HO Yy4ewe 0o
MeHalIMeHTy. Tako Ce MeHalIMeHT nocMaTpa, C jeflHe CcTpaHe, Kao
BELUTWHA ynpaB/batba OPraHM3aLMoHUM CUCTEMUMA, a C pyre CTpaHe,
Kao Teopuja Koja M3yyaBa OBaj (PEHOMEH W LOMPUHOCK HETOBOM
ycaBpllaBatby. MeHalIMEHT Kao (heHOMEeH MOXe fla ce nocmartpa ca
TpW acnekTa U TO Kao:BeWTMHA ynpaB/batba, TEOPUja O YNpaB/baky W
ynpaB/bayka cTpykTypa. CBaku 0ff OBMX acnekaTa MmMa BULLEC/OjHY
CTPYKTYpPY, LUTO MEHALIMEHT YMHW CNOXEHOM aKTUBHOLINY KaapoBa
LUMPOKOF CnekTpa CTPyYHOCTM M 0bpa3oBaHOCTW.Buno fga ce pagm o
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npakcu MeHalMeHTa, 610 fa je y nutakwy TEOPMjCKM TpeTMaH OBe
aKTUBHOCTW, HEONXOAaH je MyNTUAUCLUNAUHAPHW NPUCTYM HEroBoj
NMPUMEHUN U HEFOBOM M3yyaBaky. TO Ce& MOXEe 06jaCHUTU UYMHEHULIOM
[a Cy OopraHusauMoHu CUCTEMU, YornuwTe, Kao u npegyseha noce6Ho,
BEOMa CNOXKEHe MojaBe, Y UMjoj CTPYKTYPU CYy 3aCTYMN/beHU MPUPOLHU
M TEXHONOWKM CUCTEMWU Kao HHUXOBU €NeMEHTU, Kao U YOBeK-
nojefuHaL, WA JbyACKN KONMeKTUBW. TeopujcKu TpeTMaH M NpakTUYHa
npuMeHa MPUPOAHUX, TEXHUUKUX W APYLITBEHUX HayKa Yy yyewy U
cnposofemwy MeHalIMeHTa yKasyjy Ha HeroBy
MYNTULMCLMNIMHAPHOCT, LITO YC/IOB/baBa BeOMa C/IOXKEH npouec
ocnocobsbaBarwa MeHalepa. [opeg Tora, npodecmja MeHalepa 3axTesa
ofpeheHe CKNOHOCTM 3a o06aB/batbe BEOMa CAOXEHUX W BaXHUX
nocnoeay cgepu npegsuharba, KoopanmHauunje 1 KOHTPOse Noc/oBakba
npegyseha. [lpy TOMe, CTeneH CMOXEHOCTM U BaXHOCTU OBUX
aKTMBHOCTW YCMOB/bEH je XWjepapXmMjcKMM  HWBOOM efleMeHaTta
opraHusalMoHe CTpPyKType npegy3eha 3a Koju je HagnexaH wu
OAroBopaH nojeanHN MeHalep. Tako, pasnukyje ce MeHalMeHT Ha
HWBOY Ofe/betba WN NOroHa, CEKTOpa WK cnyxo6e, 04HOCHO LenuHe
npegyseha kolJe, oneT, MoXe 6UTKU Makbe Mnn Behe, OAHOCHO Mare WUn
BULLUE CNOXEHO. [Mpu TOMe pasfiMKyjy ce: MPUPOLHU , TEXHWUUYKU W
opraHu3aumoHu cuctemMu. Cneum@uUoCcT OpraHu3auluMoHMX CcucTema
ncnosbaBa ce y ToMe LWITO 06yXxBaTajy W 4YoBeka Kao CBeCHO 6uhe.
OTypa MpoucTMYe U HMXO0Ba OCHOBHA KapakKTepucTMka ga cy To
Te/IEONOLIKN CUCTEMMW, OAHOCHO cMCTeMU Unmba. Kkbura ce cactoju y
CYWTUHWN Of ABa Awnjena, rae y npeom aujeny objalltbaBajy OCHOBHMU,
(hyHOaMeHTaIHMW  MOCMOBM O MeHalLMeHTy. Pa3matpajy ce wu
objawtaBajy Ae@UHULMje MeHaLIMEHTa, BPCTe MeHallepa, Kao MU
NCTOpWUjaT HacTaHKa W pa3Boja MeHalMeHTa. [pyrvn gnMo ce O4HOCK Ha
(hYHKUMje MeHaLIMeHTa, rAe Ce Ha aHa/JIMTUYKU HauuH Mpe3eHTUupajy
casHata W 3Hayaj nNnaHWpara, OPraHn3oBaba,3anoLU/baBara,
yTUlawa W KOHTponucawa. Y 3aAteM [ujeny ce Mpe3eHTupajy
NHCTUTYLMOHATHA 06U MEHALIMEHTA Y TPXKULIHOj eKOHOMMjK,

Kibura npeacTaB/ba KnacuyaH YHWUBEP3UTETCKM  YLIGEHWK, uuja
MpUMjeHa ce He MOXe OrpaHUYMTU CaMO Ha CTy[eHTe eKOHOMCKOTF
(hakynTeTa. Y KrU3M Ce Aajy OCHOBHA Ca3Hatba M3 MeHalMeHTa Koja
npeAcTaB/bajy Teme/b 3a fa/ba MNpoydyaBawa Yy OKBUPY [ApYrux

AVCUMNINHA.

3. lyknh, M.babuh: MeHayuMeHT,EKOHOMEKN (haKynTeT, bawa
Nyka n KN3 LlenTap beorpag, 2009.

Monasehn og onwTe NpuxeaheHOr HauMHa TymMayetba MeHalIMeHTa Kao
MYNTUANCLUMNAVHAPHOT  y4ewa 0 Yynpas/baky OpraHu3aunoHUM
cMocTeMUMa, OBa KhbMUra KOHUMMMpaHa je Tako fa obyxsaTa CBe
HajBaXXHWje HEroBe KapakTepucTuMKe. Y TOM cMUCAy, YKyMHa rpaha
noje/beHa je Ha yeog v Tpu gujena. MpBu geo Kkwure nocseheH je
OCHOBaMa MW pas3BOjy MeHaLMeHTa, LTO Ce MOXe O03HauuTM Kao
CTpPYyKTYypa MeHaymeHTa. OBaj TeKCT MNOAEe/beH je Ha MeT rnaea y
Kojuma ce o6pafyjy rnobanHy acnekTW Ha MeHaLMeHT Kao LenHy
ynpas/baykor npowueca, ca CBWM [/laBHUM MaHugecTauujama wu
Hocuoumma. Tako, NpBO rnaBa obyxeaTa ob6jawlberwa W geuHucawa
HajBaXXHMjUX NOjMOBa Yy Be3M Ca MeHalLIMEHTOM, 3aTuM pasnuyuTa
TpeTuparwa MEHaLIMEHTa, Ka0 WU OCHOBHE MNPUHLMNE Ha Kojuma ce
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YnaH 35,
Tayka 4.

3aCHMBa CaBpeMeHWM pHeHalMeHT. [pyra rnaBa noceeheHa je
MeHallepMMa Kao HocuouuMMa YynpaB/badyke akTMBHOCTU. Y TOM
cmuciy, oBAae ce o06pafyjy ynora W 3Hayaj MeHalepa Kao
npogecMoHanaya, 3aTM  HUXOBE  aKTMBHOCTW, Te  ogpeheHe
Knacuumkalmje MeHallepa No pasMuUTUM KpuTepujymuma, Aajyhu
nocebaH Harfacak 3safjauuma W opraHusauuju Ton MeHayMeHTa. Y
Tpehoj rnasu pasmartpa Ce pa3Boj MeHalMeHTa, C TUM fa ce nocebHa
naxwa noceehyje HacTaHKy HayyHOr MeHaLMeHTa, Kao W [aBHWM
TeopeTMyapuma U1 WKonama MeHalMeHTa. [[naBa yeTBpTa noceeheHa je
CNeuMpUYHOCTMMA MEHaLIMeHTa y MaauM, CPeawMM U BENKUM
npegysehrma, OOK ce y rnaBu MNeToj pasMarpa Ausepcudurkauuja
MeHaLIMeHTa Kako N0 XujepapxXujCKMM HUBOMMA, TaKO W MO HaunHy
ncrnosbaBawa Hocunaua yrnpas/baykor mpoueca, Na Yak W npema
pPasMuNTUM KYNTYpHUM cpeauHama. [pyru geo Kkbure nocseheH je
yHKuMjama 1 ogpeheHMM  MHCTUTYLMOHAJIHUM  acrnekTunMa,
MeHalyMeHTa. Tako je y wecTtoj rnasu obpaheHa hyHKUMja nnaHnpara
Koja. mopef HeHor geuHucawa obyxBaTa CBe efleMeHTe O0Be (pase
npoueca ynpae/bawa. Y rnaBu cefam TpeTupa ce (yHKuMja
OpraHv3oBarba, MOYEBLUM Ca acnekToOM Ha YyTBpRMBake MocnoBa y
npegysehy 1 KLUXOBO MOBE3MBaKE Y pafHe 3ajaTke, LUTO Ce 3aCHUBA
Ha nogenn paga W cneyujanusaymju. Ocma rnaBa noceeheHa je
(DYyHKUMj¥ 3anoll/baBaka, Koja nogpasyMeBa Yyrpas/bakwe SbYACKUM
pecypcuma. [eBeTa [naBa OpujeHTUCAHA je Ha YyTulawe Kao
cneungunyy QyHKUMjy MeHalMeHTa, Koja obyxBaTa KOMYHUKauwuje,
MOTMBaUujy 1 Bohewe. PasmaTparwe PyHKLMja MeHalMeHTa 3aBpLUaBa
ce (DYHKUMjOM KOHTpOMMUCaka, KOjoM ce 3a0KpyXyje aKTMBHOCT
MeHayMeHTa. HapegHa rnaBa Kwure mnocseheHa je ogpeheHum
WHCTUTYLMOHA/THUM acreKTMMaMHeHayMeHTa. W Tpehwn,3agmm  guno
KOju je HajBaXKHMja MHOBaLMja Yy OBOj KHU3M, je AMO KOju aHa/IMTUYKK
cnomube K o6pahyje KoprnopaTUBHO Yyrnpas/bawe. [leTa/bHO ce
06pasnaxy Mofenu u MexaHu3Mu KOpnopaTUBHOT yrpaB/barba.

[pyro wu3gakbe yubeHMka W3 MeHaLMeHTa je MpefcTaB/bake
MHOBMPAHOr Ca3Hatba W3 06nacT MeHalMeHTa. [onykeHo ce
casHatbMMa W3 [aHaC BeOMa aKTye/lHe MaTepuje KOpnopaTUBHOT
ynpas/bata. Khura je yub6eHMK KOju je OCHOBHa NuTepatypa M3
npegmeTHe 061acTu.

Nykunh 3. .OowcHorcuh A.: OpraHTayuja M eproHomeTpuja y
wymapcTBy, Lymapcku ¢akynteT, bawa Jlyka, 2009., ckpunta

Y CcKpUNTW Ce Ha upucrynada HauuH npubnuxaea CTygentumMa
MaTepuja M3 061acTi opraHusaluje M eproHoOMeTpuje y LUyMapcTBy.
MpBu guo ce OA4HOCK Ha OMWTe CTBapyW M3 opraHusauuje, n 7o ga cy
objallteHe OCHOBE Teopuje O oOpraHusauuju, OpraHu3aumoHe
CTPYKTYpe W AM3ajHMpare WUCTe. 3aTuM Cy  Mpe3eHTUpaHu
WHCTUTYLMOHANHW  06NMUM  opraHu3oBawa npegyseha u  Benunku
nmocnoBHu cuctemu. [locebaH AMO Ce OAHOCKM Ha OpraHM3aLMoHO
noHalwlawe. Apyru AMO CKPUNTE FOBOPM O OpraHu3aumju mnociBmx
cucTema y wymapcTay. lNojalikbeHn cy OCHOBHM NOjMOBM (hakTopuma
opraHusauuje y LWIYMapcTBy, Ka0 W  eNemMeHTU  W3rpagme
opraHusauuoHe CTpykType. W Ha Kpajy OBOr gujena npeseHTupaHa cy
3Haka U3 06MacTM MNpOjeKTOBaka OpraHusaumje MpPou3BOAHO
MOCMOBHUX CUCTeMa LiymapcTBa. Tpehu AMO FOBOPU O OCHOBHUM
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nojMoBMMa M3 epProHOMETpUje KOoju MMajy yTuuaj Ha MOoCnoBawe Yy
LUyMapcTBy.

CkpunTa npefcTaB/ba OCHOBHU M3BOP Ca3Hawa CTyAeHaTa M3 06nactu
opraHu3aLuje 1 nocnosaray WymapcTBy.

6 UnaH 35, Foctyjyhn HacTtaBHMK Ha npegmetuma ,MeHayMeHT" K
' Tauka 6. ,TTPON3BOAHN N YCNYXXHU MeHalUMeHT" Ha ,,[1pomeTej” B.JlykKa 3

MeHTOPCTBO Yy  M3pagM  MarucTapckor paga nof  HasvBOM

3 ~OpraHunsaumnja u ynpas/bake MNpPOLECOM MNpyXaka ycnyra y
6. HnaH 85 LM/bY NocTM3awa 3a40BO/beHbA KOPUCHUKA ycnyra“, kaHaujara 2

TaqKa o. CnaheHka Manuha, 2012. rogmHe
Kao pgouent kaHAMAaT M3BOAM HacTaBy Ha EKOHOMCKOM (akynTety
YHuBep3anuteta y bawoj Nlyum Ha cnnjegehnm npegmeTuma:

7 UnaH 35, — Ha ocHoBHMM cTyfujamal/cTygmj npeor umknyca: MeHayMeHT K
' Tauka 9. OpraHu3saymja NOCNOBHUX CUCTEMA. 4

— Ha noctunnomckum  cTtygujama  /cTyaumj  Apyror  umknyca:

MeHallepcke BjeLUTUHe.

YKYMNAH BPOJEOOBA 34

PB

5. CTpy4YHa AjenaTHoCT KaHampaTa

5.1. CTpyuHa fijenaTHOCT KaHauaaTa npuje nocrbearer nsbopa

HAC/TOBPALA
Nyknh 3.: O6pavyyH n obyxBaT TpoWKOBa No MjecTuma u Hocuouuma y MUK ,,MnageH

CtojaHoBuh“ H.Tonona,1995.

Pag o6pahyje Temy opraHu3aumje npahewa npoueca NPOM3BOAHE Ha MPUHLMMNY MNPOPUTHE
fJeueHTpanmsauunje. Y pagy cy o6paheHM TeopujcKM NpakTUYHW acnekTu  opraHusauuje

MocnoBatba jeAHOT CNOXEHOT NMOCMOBHOI CUTEMA.
Pag npeactaeB/ba CTPY4YHY aHanu3y nocnoBakba BeNVKUMX npedyseha v npujeanor mogena

opraHusaumje o6yxBaTa TPOLIKOBA U MH(POPMALMOHOT CUCTEMA.

Nyknh 3.: YBohewe MHTerpasHor nHopmaymoHor cuctema y MowTaHCKO] WTEANOHMNLM
Peny6nunke Cpncke, EKOHoMCcKK (hakynTeT, bawa Jlyka, 1997., koayTop

OsBaj pag ce 6aBMO opraHuM3aLMoM WHTErpasHor cucTema y jeAHOM MOC/MIOBHOM cucTeMy. Y pagy
&Y pedmHMcaHM CBM acnekTW opraHu3auuje M MeHalMeHTa HEeONXOAHUX 3a YCMjewwHo

MOCNOBat-E.
Paf npeacTtaB/ba CTPYUHN NPUKa3 pjellaBakajefHOT CnoXKeHor npobnema npahera NocnoBawa y
MOC/MIOBHOM CUCTEMY Ca BEIMKMM BpojeM MOCNOBHUX TpaHcakLmja.

Nyknh 3. AHanusa 60HuTeTa «IMWK MnageH CTtojaHoBuh Hosa Tonona» ca
eNeMeHTUMa caHauuMoHOr nporpama , EKoHomcku akyntet bawa Jlyka, 1997. koayTop

OBaj pag npeacTaB/ba MyATUAUCUMNAMHapHU enabopat yTBphuBaka (UHAHCUjCKOT
nonoxaja npegyseha, ca npujefnorom enemeHara caHauuje, 0LHOCHO pPecTpyKTypuparwa.
Pag npefactaB/ba CTPYYHY aHanm3y Moc/oBawa jefHOr npedy3eha ca npujegnorom  mjepa
caHauuje, 0HOCHO MpeLoromMm Mogena pecTpyKTypupama cuctema.
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Nyknh 3. OpraHusauynoHa TpaHcthopmaumnja «EHepronHeecta, C. CapajeBo y npouec>
npuBaTmsaumje gp>aBHor Kanutana, EKoHoMcku akynteT, bawa Jlyka , 1999.

Pag npeactaB/ba CTPYYHY aHanuMdy W METOAONOrMjy TpaHcopmauunje jefHOr CROoXeHor
NocnOBHOI cucTema. [locTojehn cnoxeHn cucTem je Tpebano TpaHcgopmucaTn y cknagy ca
4. TMOTPeOHMM HOpPMaTMBHMM perynatuBamMa. Y OBOM pajy je [aT C/OXeH MexaHu3am

TpaHcgopMaBuje jeaHOT cncTeMa y MOAEPHO OpPraHM30BaM XOMAMHT.
Pap npeAcTae/ba CTPYYHM MPUKa3 3aKOHCKe perynaTvBe y 06/1acTv npuBaTu3auuje CROXeHMX

MOCMOBHUX CUCTEMA.

Nykuh 3.. OpraHnsauuoHa TpaHchopmauunja «[pBHe wuHaycTpuje Bopja Tecnuh» y
npouecy npusatusalmuje gp>KaBHOr Kanutana, EkoHomckn akynteT, bakwa Slyka 1999.

5 Pag ce 6aBn OpraHuM3alMoOHOM W ynpaB/baykoMm TpaHc(opmauunjom jefMHCTBEHOT MOC/OBHON
cybjekTa y cknagy ca notpebama TpaHchopMaLmjers Y MOAepHY Kopriopauujy.
Pag pajy cTpyyaH npukas TpaHcdopmauuje jefHe OKoliTane opraHu3aumje y MogepaH
KOpropaTuBaH CMCTEM MPEro3HAaTMB Ha CaBPEMEHOM TRXULLTY.

Nyknh 3. YcnoctaB/batbe MOJEpPHOr KOpnopaTMBHOI CUCTEMA opraHusauuje,
MeHauMeHTa M nnahawe MeHalepa y «bakwanyykoj nuBapu», EKOHOMCKWM (hakKynTer,

2001., koayToOp.
Pag o6pahyje cnoxxeHy npo6nemMaTtuky OpraHM3auMoOHOr W yMpaB/baykor PecTpyKTypupara

Kopnopauuje. ¥ pagy ce Takohe geuHuwe U MOAeN CaBPeMeHOr MeHaLMeHTa WM MocTaB/bakba
npogmTabunHor cuctema nnahawa MeHawepa.

Paf Aaje CTpyuHy aHasv3y W MOZEN CaBpeMeHOr cucTeMa npodecroHanusaumje MeHalMeHTa 1
YCMOCTaB/batba afjeKBaTHOT BUCOKOCTUMY/ATUBHOT Mogena niahara MeHaliepa 1 3anocieHmux.

Nykuh 3. TocebHun npueatmsaynmoHn nporpam ,Enac Cpncke* bawa Jlyka,
2002.koayTop

Y pagy ce o6pahyje n gedumHuwe NOCTynak M3page Moce6HOr npuBaTU3alLMOHOr nporpama
jefHOT jeAMHCTBEHOI MNpaBHOr cybjekTa. Pag npefctaB/ba KOMOMHaUMjy BULLIE TEXHUKA aHanmM3e
nocnoBaka M opraHusayuje npegyscha ca npegnorom mogena TpaHcopmauuje npegyseha y

cKnafly ca TPXWLLIHUM noTpe6ama.
Paj, npefcTaB/ba CTPyYnu MpuKas npoueca m3pafge nporpama npuBatusaumjc Kao HOPMaTUBHY

noTpeby, anu 1 eKOHOMCKMN OnpaBAaHe NPOMEHE.

Nyknh 3.: YcnocTaB/batbe MOAEPHOr KOPNopaTMBHOI NOCNOBHOI cucTema «B3 Opao»,
EkoHomcku thakynTeT, bawa Jlyka, 2003., koayTop

8. Pap ce 6aBM cTpyyHUM enabopuparbeM notpeda u MoOryhHocTu pecTpyKTypupawa npegyseha
HaMjeHCKe MPOM3BOAHE KOje ce Hanmasn y (asu noeehaHor cteneHa eHTponuje. Npefnaxe ce

MOZeNn pecTpyKTypupara noc/ioBHOT CUCTEMA.
Pag paje CTpy4YHM MpuWKas pecTpyKTypupaka MNOCMOBHOr cucTema M3 cneymduyHe obnactu
nocnoBaka, Kao npouece Koju npegysehe Tpeba fa 4oBeay Yy CTawe YCNewHor nocnoBarba.

5.2. CTpy4Ha AjenaTHOCT KaHaMpaaTa nocauvje noc/befrer nsbopa
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HACJIOBPALA

Nyknh  3.: TpojekaT [poueHe BpegHOCTU HeMaTepujanHUX
ynaraway Xemogapm 4.0.0.bawa Jlyka.2008.

MpoujeHa BpujeaHOCTU HemaTepujasHUX ynarawa Yy jefiaH MNoCMoBHU
cucTeM npefcTaB/ba C/MIOXEH HayyHO CTPy4yHM nogyxsat. [lpoujeHa ce
OIHOCK Ha opraHu3aunjy LjenoKynHor npoueca, npoyyaBake nocrojehe
nuTepaType W camMe [MpouMjeHe Koja ce cacToju of ofpeheHmnx
nogcuctema. 1.3alITUTHM 3HakK-Mo4 3alUMTHUM 3HAKOM WU KUTOM
nogpasymeBajy ce CBe BPCTe NMpou3Bofda Koje cy 3awTuheHe of CTpaHe
KOHLepHa XeModapM. a Mory ce AUPEKTHO WU UHAUPEKTHO KOPUCTUTU
y npegysehy Xemogapm bara Jlyka. 2.Po6Ha mapka nogpasymesa Auo
WUHTENeKTYyanHUX Yynarawa Koja Ce O4YUTYjy TNPeKo MapKeHTULLKOr
HacTyna Ha TpXuwTy BuX, Kao u Ha ocTana TPXMWLITa Koja ce Mory
nnacmpartu npounssoau Xemodapm A.0.0. bawa Nyka.
J.CTaHpapam3aumnja KeanuTeTa nogpasymeBa YyBohere CcTaHZapLHUX
npouegypa y caMOM MPOU3BOAHOM MPOLECY W 3aBPLUHOj KOHTPOJN.
4,0curypare KanmTeTa obyxBata CBe pafre NoTpebHe 3a yBohere K
Oflp>XaBake CUCTeMa KBauTeTa. Ka0 W cTaHaapausauujy  CBUX
NPUNPEMHUX W 3aBPLUHWX aKTUBHOCTU Be3aHUX 3a MNPOU3BOAHY.
5.MHpopmaunoHe  TexHonornje -[eo WHTENeKTyaNHUX Yynaraka Yy
06nacTM  MHMOPMAUMOHMX  TexHonormja  npeacTaB/ba  yBOhewe
jeiMHCTBEHE UWHMOpMauMoHe nognore y npefysehy y cknagy ca
MaTU4HOM KyhoMm u notpebHuM cTaHgapavmma. 6.KagpoBCKU noTeHumjan
—npejcTaB/ba ynarawba Koju ce OfHOCe Ha NepMaHeHTHO 06pa3oBare
KagpoBa Yy ckangy ca notpebama M MHOBMpPaHUM  3HakbUMa.
7. HhpacTpyKTypHa-opraHmsalmja npom3Boawe n auctpubyuyje -OBaj
CerMeHT ob6yxBaTa OcCuUryparwe CBUX YC/I0BA 3a KBA/IMTETHO 06aB/bake
nocnoBa NPou3BOLHE M ANCTPUBYLMje CBUX NPOM3BOAA KOHLEPHA, ann U
apyrux pobaB/bayva, M 8.TeXHMYKO-TEXHO/OLIKA OCHOBAa MpeACcTaB/ba
WH(PPaCTPYKTYpPHY OCHOBY 3a YCNOCTaB/bake LENOKYMHOr CcucTema
nocnoBaka, NOoYeBlW Of MPOjeKTHE AOKYMeHTauuje, na [0 3aBpLUHe
(haze KOHTPO/Ie NOC/0Bakba.

Paj npeacTaB/ba CTPYUYHY obpady jeane cnoxeHe npobnematvke Koja na
Hallem TPXULWITY HUje MMana TOIMKY NpuMjeHy. Y pagy je AeuHucaHa
opraHusaumja LjenokKynHor npoueca, ca KOHKpeTMU3aLmjom mcTor.

Nyknh  3...MpaBUAHUK O  YHYTpawkwoj opraHusauyuju u

cuctematusaumjn YHusepsutetay bawoj /lyym, 2008.

MpaBuAHWK 0 YHYTpallkO0j opraHusauuju u cuctemaTusauuju jefHe
jaBHe yCTaHOBe MpeAcTaB/ba CAOXKEH CTPYYHW paj. Y OBOM pagy
npeseHTUpaH je MOofen YHyTpale opraHusauuje yHuBep3uTeta ca
npujegnoroMm 1M noTpebHe cucTemaTusayuje. TpaBUIHUKOM O
YHYTpalWHO0j  opraHusaunju  perynuile ce opraHusauuja paga
YHuBepanteTa ( yHyTpallka opraHusaumnja) n cuctemaTumsanmnja pagHux
MmjecTa. MpaBunHUKOM ce yTBphyje edukacHa CTPyKTypa opraHusauuje
WHCTUTYUMje Yy UWbY afeKBaTHOr o06aB/batba CBUX fAeuHMUCAHUX
nocnoea. Cam nocTynak MpojeKToBata HOBE OpraHu3aumje Koja ce
py3yntupa y HeBeAeHOM MpaBWUHUKY Ce OfBMja0 Yy CKfiagy ca
NpojeKTOBakeM W AM3ajHMpareM HOBE opraHusaumje jef4HOr MnocnoBHOr

Bpoj
6opoBa
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cuctema. [IpBO je CHMMA>EHO CTawe MO CBUM  OpPraHU3auuoHMM
jeoMHMUAaMa, OAHOCHO (hakynTeTuMa W ApYrum  OpraHu3alyvoHUM
jeanHMLama, 3aTUM je aHam3mpaHo noctojehe cTakbe 1 NpeanoXKeH HOBM
mogen. Y camom [paBUAHWKY cy feMHMCAHW [WjeNoBM Y KOjUM ce
nojefuHe aKTMBHOCTU fa/be pallydfiakbyjy, M TO: OpraHM30Bare HEroBMxX
OpraHu3auMoHUX jefMHMLA U HUXOBUX MNOAOPraHM3aLMoHUX jeguHuLa
Kao caCTaBHWX [ujenoBa LjenoBUTOCTM pafa YHWUBEP3UTETa, ca
CTaHOBMLUTA HEroBe AjeNlaTHOCTM W MOCM0Ba KOju Ce y TOj (hYHKUMju
obaB/bajy, cafap)kaj nocnoBa OpraHM3auMoHMX jeAWHMLUA CUCTeMa,
ynpaB/bate U PyKOBONEHEe MpoLecomM pafa, MpaBa M 06aBese CBUX
3anoc/ieHnX pagHuKa, cuctemaTusaumja pagHUX mjecta v onuc nocnosa
M YyCNnoBW 3a 3anocfieH0 0cob/be. Y3 0Baj AOKYMEHT, MNPUIOXKeHa je
MpraHv3almMoHa LWema opraHusalmje yHuBep3nuTeTa.

Pag npefcTaB/ba CTPYYHY anauvKauujy NPUMjeHe YCrocTaB/bakba HOBE
OpraHu3aLuoHe LieMe W n3page npatehux JoKymenaTta yHUBep3uTeTa.

Nyknh  3.: TlpojekaT wmofepHu3aumje nocnosaka ,KpajuHa
ocurypawe* a.a. bawa JSlyka, 2008.

MpojekTa ModepHN30Bara nocnosaka KpajuHa ocurypamwa npescraB/ba
MOZepaH MpUCTyn opraHv3auunjun jefHOr noTeHUMjanHor npogpurabunHor
cucTemMa Koju UMMa W3Y3€THO CNOXEHY OpraHu3auuoHy CTPYKTypy
3aCHOBaHy Ha TepuTOpuWjasHO AWCNEP30BaHOM HayuHy MocnoBawa. Y
OBOM pafly Ce BpLUM KMacCWYHM MPOjeKTOBaHe jeHOr MOCAOBHI CUCTEMA
N HeroBor pegmsajHuparba. [locTojetse 3acTapjefinX HOPMATMBHUX
akaTta, Henpumnpemawe cucCTeMa 3a MofepaH HauyMH MNOC/0Bakba
3axTjeBa/Ih CY o« CUCTEM TpaHchoOpMaumje. YpaheH je MpaBuaHKK
0 opraHu3salmju 1 cucTematmsalmjn Koju je nogpasymjeBao jefJUHCTBEHY
Kopropaumjy koja nocnyje Ha Behem 6pojy fnokauuja y Peny6nuuym
Cpnckoj. 3ato je ycBojeH Mogen npouTHe AeleHTpanmnsaunje 3acHOBaH
Ha TepuTOpMjaNHO] AMBM3NOHANHOj OpraHM3aLuoHoj CTPYKTYpu. YpaheH
je xogorpam JOKyMeHTauuje 1 akTUBHOCTM.

Mpojekta Ha jeAaH METOAOMOWKM  HauuvH  pujewlaBa  npob6nem
npunarohaBarkba MOAEPHOM HauyMHYy MOC/OBaka jeAHOr MOC/OBHOT
cuctema, HacTojehm ga  yo63upu CcBe  HOpMaTMBHE  3axTjeBe
WHCTUTYUMOHANHOT OKBMpa W CMakW HeraTWBHE yTuuaje ApYrux
(hbakTopa Ha pesynTate Noc/i0BaHa.

4.. Nyknh 3.: PecTpykTypupabe YHUC dabpuke uesu LepBeHTa
a.n. 2009.

Buwerognibmn CNOXeH MpojekaT Koju ce 6aBuM PecTpyKTypuparem
jefHOT CNOXEeHOT MOC/IOBHOI CUCTEMA HAaKOH MpOBONewa BAACHWNYKE
TpaHctopmauuje. Mpegysehe HakoH MpPOMjeHe BNacHWYKe CTPYKType W
HacTaHKa [JOMWHauuje nNpuBaTHOT Kanutana Yy pykama jegHor
JOMUHAHTHOr  akuMoHapa, Hanasu ce npej ocTaiMM  MoAenuma
pecTpyKTypypara. OCHOBHO TeXMWLUTE fJaje Ce Ha OpraHu3aunoHOM
pecTpyKTypupaty, a Koje Tpeba Aa ce 3aCHMBa Ha MOLEPHOM CUCTEMY
YHyTpalthe opraHm3aunje. OBaj nNpojekaT NoKyluaea Aa pujewn Hajsehu
6poj NpefMEeTHMX M3a30Ba. YCNocTaB/ba Ce MPaBUHUK O YHYTPallHOj
opraHmsauunjn n cuctemaTmnsaymju. MNMyTtem wera ce gaje npujeanor Hoee
opraHusaumje ca afleKBaTHOM cucTeMatu3aumjom. Ha 6asm cHuMKa
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noctojeher ctaka opraHusaumje 1 obuma nNocnoBama, Npeanaxe ce Hoea
cuctemaTusaymja v 6poj pagHuKa. VIcTOBpemMeHO ce paau Ha yBohewy
MOAEepPHOr MHTerpasHor MHMopMaLMoHOr cucTema , Ha npuHuuny CAT.
Koju Tpeba pa o06yxBaTU LjENOKYMHO MNOCMOBake W Aa  [daje
6narospeMeHe UH(OpPMaLMje O MOCI0BaY.

MpojekTta npeAcTaB/ba jefiaH BeoMa CNOXeH MoAyxBaT, Yy KOMe ce
HacToju Ja ce pujelln CYLITMHCKa TpaHcjopMaLmja NOCNOBHOI CUCTEMA,
M 3at® npeacTaB/ba KBaauTeTaH paf Yy 006nacTu nNpojekToBakba W
PecTpyKTypupara NOCNOBHUX CUCTEMA.

3. JTykuh,u gpyru: Ctakbe opraHusaluoHo ynpas/bauyke CTPYKType
wymapcTtea PC 1 moryhu KOHUENT PeCcTPYKTypuparwa MUcTor.
Wymapcku thakynteT bawa flyka, 2010.

Mpojekat ,,CTate OpraHM3aLMOHO-yMpaB/badke CTPYKType LyMapcTBa
Penybnuke Cpncke u Moryhun KOHUeNT pecTpyKTypupaka wuctor"
npegcTaB/ba MOMa3Hy OCHOBY fAa ce Yy 061acTu LWyMapcTBa Ha uallem
NpocTopy YyCnocTaBM eduMKacaH HauvMH opraHusauuje W ynpas/bakba
LWYMCKMM MoTeHumjanom. O631pom fa je 0BO BeOMa CoOXeHa maTepuja,
a 3Hajyhu npouec ¢opmuparwa W OpraHu3oBawa OBOI CermMeHTa, MU
npeLor pellewa oBe 061acTU Mopa Aa ce NOCTYNHO v (hasHo peluasa. Y
0BOj (ha3n NpPojeKTa,u3BpLLIEHO je caMO YCNnocTaB/bake OCHOBE OCHOBHOT
npo6nema 1 MOryhHOCT OCTBapuBatba XXe/beHNX Lu/beBa. VICTOBPEMEHO
yKasaHO je Ha oOcCTane [efioBe Y OpraHM3alMoHO-yrnpaB/baykom
MexaHu3My M3 o6nacTu LymMapcTBa, Ha Koje ogroesope Tpeba fgatm y
APYTVM, CNOXEHWjUM MpojekTMMa. Ha Taj HauMH y 0BOM pagy je
MeTOJOMNOWKK ypaheHa npouedypa fa ce TeopeTcku obpagu npobnem
opraHusauunje n ynpas/baka y 06nacTv LWymapcTBa, Aa Ce aHanusmpa
CTBApHO CTake MHCTUTYLMOHANHOI 00/IMKa OpraHv3oBata UM OCHOBHU
CUCTEM  YHyTpallke OpraHu3auuje MnocaoBHOr cuctema  Llyma
Peny6nvke Cpricke, 1 Ha 6a3u TUX nofaTaka MpefoXeH je afeksaTaH
MOZen opraHusaumje n ynpae/bakba LYMapCTBOM Y Hallem eHTUTety. Y
CKnagy ca TUM y NPBOM Aujeny pafa obpaheHn cy WMHCTUTYLMOHAIHK
06/11LM opraHu3oBawa MOCMOBHUX CUCTEMA Y TPXULLIHOj NpuBpeau, ca
NOCe6HMM OCBPTOM Ha OpPraHu3oBake CO0XKEHMX MOCMOBHUX CUCTEMA Y
Peny6nunun Cpnckoj. Apyrn Mo cTygnje ogHoOCKM ce Ha MpuKa3 mofena
YHYTpalltbe opraHusauuje 1 HauMHa ynpae/batba CIOXEHUX MOCAOBHUX
cuctema, a nocebHo je obpaheH AMO KOju ce OAHOCKM Ha CaBPEMEHM
KOHLENT YHyTpalwte opraHusauunje, Koju ce yknana y Moryhu
WMHCTUTYLMOHAaNHN 06MMK opraHu3oBawa cuctema. Y Tpehem acny jc
ACTa/bHO MpeAcTaB/beH CHUMaK nocTojeher eTawa y 061acTu LWyMapcTBa
y Peny6bnuum Cpnckoj. [OeTabHuja aHanu3a je ypafieHa Yy [OMeHy
npegyseha , LLlyme Peny6nuke Cpncke* a.n. YeTBpTn Aeo ce 04HOCK Ha
KPUTWUYKY aHanu3y noctojehe opraHusauuje y AOMeHUMA YHYyTpalltbe
opraHusauuje, ynpas/baka CUCTEMOM M HMBOA NOBe3aHOCTU [upekunje
npegy3eha u opraHuM3auMoHux fenoea npedyseha, Kao W HUXOBU
MehycobHM ogHOCK y MocnoBakwy. Y NeToM fdeny je AaTt gaT npukas
KOMNapaTUBHe aHa/M3e NOMeHYTUX MpeAMera NCTpaxunsawa Yy CUYHUM
npuBpeaHUM CcUCTeMMMa, ca MOTyhHOCTM nNpuUMeHe TUX pellewa Yy
Hawem cuctemy. W Ha Kpajy, y LlecTOM feny ce npefnaxe mMogen
caBpemMeHe opraHu3auuje v ynpas/bakba y NOCMaTpaHOM CUCTEMY Y CBUM
CerMeHTMa NnpoyyaBatba.
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NcTpaxxmBawa W NpPeanoXeHn MOAen Yy OBOM pafy npeefcraB/bajy
3HayajaH Hay4YHW W CTPY4YHM [AONPUHOC Yy 3Ha4yajy W NPUMjeHU CBUX
nogcuctemMa OBe KOMIMJEKCHe Martepuje. Ha afekBaTaH HauuH je
npeseHTMpaHa MaTtepuja M3 061acTU opraHusauyuje M MeHalMeHTa
CNOXEHUX MOCMOBHUX CUCTEMa, WM MOCe6HO NpUMjeHa UCTUX Y HaLIUM

ycnoBuMa y 061acTi NpupogHMX pecypca.

3. lykuh u gpyru: Moryhun mogenn meHalMeHTa 'y 061acTm
lWwymMapcTBa y Uumby nobosblaka ePUKacCHOCTN NOCN0OBamwa,
LW ymapckn pakynteT bawa Jlyka, 2011.

MpojekaT nof HaBeAeHWM HAaC/I0BOM je BeOMa 3HayajaH 3a npoyyaBahe
jep y cBakOM nNpuBpeLHOM CUCTEMY MOCTaB/ba Ce NUTakbe KBa/IMTETHOT
OpraHu3oBarba W ynpae/batba NPMpoAHNM pecypcuma. OBaj npobnem je
noce6HO 3HavajaH y MNaguMm, TPaH3ULMOHUM eKOHOMMjaMa, Fae ce Mane
rpewke MoOry BeOMa TewkKO WCNPaBUTM W HafoKHAgWTU. [MuTawe
LleHTpanM3aumje ynpas/bawa 1 06aB/batba [AjenaTHOCTU M aKTUBHOCTM Je
Yy TOM CK/OMY K/bYYHU efIeMEHT KOjU MOXe [a MOC/oBawe 3HATHO
yHanpean wnu ga fosede 40 rpaHMLa YHULITEHA. Y OBOM MPOjeKTY ce
M3Hanasn Mofen opraHusoBawa M 06nacTu wWymapcTea Penybnuke
Cpncke, 04HOCHO NPeAsioXeH je Mogen MeHalMeHTa nomohy Kojer he ce
MohK LIeHTPann30BaHO ynpas/baTh ca OBUM PEeCYpPCOM Ha CBMM HUBOMMA,
nowTyjyhu cBe npuHUMNe UeHTpanu3auunje, ca UWDBEM eduKacHor
KopuLwTera 0BOr pecypca. OpraHusauuje mMory ga 6ygy mawe Unm BuLle
LeHTpanu3oBaHe. CToraje UeHTpanusaunja jegHa of BaXXHUX AVMEH3Mja
opraHusaumoHe cTpykTtype. OHa y BeNMKOj Mjepu onpefjesbyje HayvH
rpynucama nocnoBa y H0j M MjecTo hMX0Be NoKauuje.LleHTpanunsayuja
opraHusaumje NoCcToju OHAA Kafda ce 0A/yKe AOHOCE Ha HajBULLEM HUBOY
MEHaLUMeHTa, y NpUHUMMNY UMMepaTMBHO.HacynpoT LeHTpanusauujm,
JeueHTpanusaymja opraHusaumnje 3Haumn faje osnawherwe 3a AOHOLWEHE
04/lyKa [enervpaHo Ha tbeHe HWKe HMBOe ca LUbeM fa Ce LITO BULLe
04/lyKa [LOHOCKM Ha HWKMM OpraHM3aunoHWM jefuHuuama. BennuumHa
MeHallepa je fJa Hahe npaBu 6GanaHc u3Mehy UeHTpanu3auuje U
JeueHTpanm3aunje.O63MpoM fga He NOCTOjU WAeanaH MOAEN CTeneHa
LeHTpanusaumje n geueHTpanusauunje, y OBOM MNPOjeKTy MnoHyheHo je
pjelerbe NpumjerbnBO 3a 061acT WwymapcTea y Peny6nmuym Cpnckoj. Ha
OfHOC LUeHTpanusauunje n geueHTpanusaumje y Hekoj obnactm wam y
npegysehy yTuyy pasnmunti  (aktopu, Kao LWTO CY, Ha MpuMep:
CcTpaternja pgpxase Yy Toj obnactu, cTaBoBa McHaimenTta Bnage wu
npeayseha, crTpaTernje npegyscha, BeAMuMHa W pacT npeayseha,
KapakTepucTUKa OKpyXeka fpkaBe W npepyseha. Y cknafy ca CBUM
HaBefeHNM Yy NPOjeKTy Cy Mpe3eHTUpaHy CBU acrekTU KOju yTudy Ha
MeHayMeHT ¥ Koju Mory fa onpegene fJeuHucare CTeneHa
LeHTpanusauunje. Y O0BOM MpoOjeKTy je npegnoxeH wmoryhu wusbop
MOJEepHOr  MeHalLIMeHTa, a 3a HapeAHe aKTUBHOCTU  AeflernHO
ananKaTMBHO MpoBOhewe NpeasioXKeHOr Mogena MeHauMeHTa Yy jaBHOM
npeaysehy, noce6bHo y 06nacTu xogorpama 4OKyMeHTaunje y npegysehy
Kao LenvHu,anv ny nojeguHum @yHkumjama.

Paf npeactaB/ba M3y3eTaH CTPyYHM  JONpuMHOC  M36opa  Mofgena
MeHalIMEHTa U HeroBa nNpuUMjeHa Y jeAHOM W3Y3eTHO C/I0KEHOM
NMocnoBHOM cucTemy. T[lpojekaT faje CTPy4YHY aHanu3dy npobnema
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opraHusoBaka MeHalMeHTa W geduHMCare CTeneHa LeHTpanusauuje >
jelHOj Kopnopauuju Koja MMa KOMMNEeKCHY OpraHu3aLnoHy CTPYKTYpX
Nykuh 3. wn pgpyrn:  AkTyenHa npobnematvka HesanocneHocn
BMCOKOOOpa3oBaHWX KafpoBa Yy lymapctBy Penybnuke Cpncke
360pHMK pagoBa ca CKyna  AKTyeneHW TpeHyTaK He3aHOC/NeHOCTW Y
Peny6nuun Cpnckoj"”, bawa Jlyka, 2011, cTp.136,-147

Pag ce 6aBu npoy4aBatem npo6nema He3anocneHoCTH
BMCOKOOOPA30BHMX KajpoBa, Cca MNOCeOHUM OCBPTOM Ha obnact
wymapcTea. Liub ucTpaxusarba 0OBOTM pafa je fa MBPLUM aHanM3a cTatba
Y 0B0J 06nact ¥ MNOHyae oApefheHW MOAenn WaM pjellewa y UUby
CMatbMBaka Hes3arnocneHoCcTM BUCOKOOOPa30BHUX KafpoBa. Y CaMOM
ncTpaxusawy yTepheHe cy ogpeheHe HeycknaheHoCTM n3mely BjelTUHA
1 noTpeba TPXULITA paja, Kao M HeycknaheHOCT 06pa3oBHMX npodmna u
CeKTopa y KojuM nocToju nosehaHa Tpaxmwa 3a pagHuuuma. Y cknagy ca
TUM W Hyjde ce Heka nobosbliakba U pujellera y OKBUpPY OBe 061acTu.
NcTtnye ce pa je noTpebHO yHanpujeguTu KanauuteTe Yy LyMapcke
npuBpefe Kako 6u ce OMOryhuo OApXMB PacT KBaIMTETHUX pafHUX
mjecta. VcToBpeMeHO Tpeba MPOBOAWTU AKTUBHOCTW pPENEeBAHTHOCTU
obpasoBatba M 06YKe Yy LMY CTMUAka BjellTUHa W yHanpujehera
pa3Boja /bYACKMX (haKTOpa Kao OCHOBHOI (pakTopa CBake opraHusauuje.
Y pagy cy WAeHTU(UKOBaAHE UHCTUTYUMje M CUCTEMU Y KOjUM MOry Aa
paje AMWNOMUPaHU UHXWHEPW LYyMapcTBa. Ha Kpajy ce 3ak/byuyje 1 ga
thopmanHyu cucTem obpas3oBawa, YNPKOC pegopmama, He omoryhasa
CTpyYtbalMMa OHE BjelITMHE Koje Cy MnoTpebHe Ha CaBpPeMEHOM

TPXMULITY paja.

OBaj CcTpy4yHU pag obpahyje jegHY 0 HajCNOXEHUjUX 0651acTu,
obpasoBate KafgpoBa, a noce6bHO o06pa3oBakbe BMCOKOOOPA3OBHUX
KafpoBa, Y KOHTEKCTY CaBpeMeHUX noTpeba HMBOA 3Hara U BjelUTUHA.
3HavajaH CTpy4yHW [ONPUMHOC OBOr pafa je npujefnor opraHu3oBakba
OBMX CNOXEeHUX rpoLeca, ca Lubem ycknafupamwa NOHYyAe U Tpaxwe 3a
BMCOKOO6Pa30BHMM KajpoBMMa.

Nyknh 3.: PecTpykTypupare ,MunkpoenekTpoHunka“, bawa Jlyka
a.g. 2012.

PecTpykTypupawCc nocfoBHOr cuctema ,,MUKpoeneKTpoHuka® a.g.
npeAcTaB/ba CAOXEH MpojekaT. Y ckaony ucTor ypaheHo je BuLle
HOpMaTMBHUX akaTa MNO CBMM  CTaHgapauma  noTpebHMM  3a
TpaHcopMmauumjy jeAHOr MOAEPHOr MOCNOBHOI cucTeMa. lMpojekToBare
H°Be opraHu3auuje M CBUX HEHUX nofcuctema ypaheHo y cknagy ca
CTaHAapAHOM MeTogonornjom. [paBo je M3BpLIEHA WHMUMjanM3auunja
npoueca of CTpaHe HaANeXHWUX YNpaBHWX oOpraHa. Y HapegHoj ¢asm
N3BpLUEH je CHMMaK nocTtojeher ctaka. KoHcTaToBaHO je ga npegysehe
Mopa M3BPLUNTK NPBHO (hOpManHy npeperucTpaymnjy y ckiagy ca HOBUM
HOpPMaTMBHUM  akTumMa. HakoH wu3BpLUeHe aHanu3e MoC/0Bawba,
NpMCTYNWNO Cce u3pagM Mogena HoBe opraHusauymje. Kao npso je
T3paheH lMpaBUAHUK O OpraHun3aLnju u cucTeMaTmsaunju pagHUx mjecta
> cknally ca notpebama TexHonoruje paga. YTBpheH je u mogen
THCTUTYLMOHANHOT 00/MKa OpraHu3oBamwa, ann WU MOAen YHyTpalltbe
Opranusayve.MctoBpeMeHo je ypaeH M MOAEPHO  KOHLMMMpaH
haBunHmk 1 Mnatama v HakHagama, Kao 1 MpasUIHUK 0 pagy. Ha Kpajy
J - KOMNIeTMpaH uMTaBa MpoLEC ca M3pagoM Xodorpama AoKyMeHTalmje
1 aKTMBHOCTW. Y 3a4t0j hasn ce NPUCTYNWUIO NPUMjEHM UCTOT Yy Npakcu
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1 npahewy peanusaunje NpojekTa y npakcu.

Pag npeacTaB/ba CTYUYHY aKTUMBHOCT KOja je MMana 3a Lub Aa Ce U3BpPLUM
(hopmasiHa. ann M CYLITMHCKa TpaHcjopMmaumja MOCNOBHOI cucTeMa y
CKnagy ca peanHUM TPXULWHMM noTpebama, anm W ga ce pujeue
ofpeheHe yHyTpallke cnabocTu.

YKYTNAH BPOJBEOOBA 31
YKYIMNMHO BOJOBA
. Bpoj
PB Kateropuja onmc 6on0Ba
1 YnaH 33. HayuHun pagosu 69
2. Ynad 35. O6pasoBHa fjenaTHocT 34
3. YnaH 36. CrTpyuyHa fjenatHocT 31
134

YKYTHO

OPYTN KAHONOAT
1. OCHOBHM 6uorpadgckm nogaum

Nwme, cpegtbe ume u npesume: 3gpaBko ( Mutap ) bujenuh

OaTtym n mjecto pohewa: 15.09.1951. Jycuhn, Lunnoso

YcTaHOBe Y KOjuma je 610 3anocneH:

-l konckn ueHTap LWunnoBo-npodecop mMalmMHCKe rpyne npeameTta n @usnke y nepuogy 1.9.
-31.10.1975. rog;

-,YUajaBey uomnaHy Lwunoso* AJ[, WHXewEePWUHr, Npou3BoAwa, LOHcanTuHr LLUunoso-us
NpunoXeHe NOTBPAE Koja gatmpa u3 2008. rognHe, ce HE MOXE jaCHO MpeuunsnpaT Ha Kojum
NMOCNOBUMaA je KaHAWAAT pajmo HATU BPEMEHCKN Nepuoau;

- ®akynTeT TeXHUUYKMX Hayka HoBu Caf- acMCTEHT Ha npegmeTy OnepaynoHa UCTpaXuBamwa,
y nepuogy 1.10.1982.rog. go 30.9.1983.rof4.;

- lokanHa pa3BojHa areHuuja ,LLlnnoso-Mponekt* LLUnnNoBo-AUPeKTOp areHumje y nepuogy
of 24.7.2008-6.2.2009.rog4.;

- Bucoka wkona 3a npuMujeweHe n npaBHe Hayke ,MpomeTej” bawa Jlyka, noTBpAa U3 Koje
je BUA/bMBO fAa je KaHAmAat npodecop 3a HayuyHy o6nacTt EKOHOMWja M MOCNOBake, yXxa
o6nact meHayMeHT, annM He W fa je CTanHO 3anocC/ieH W Mnepuog 3anocfiewa y TOj YCTaHOBW
(noTBpaa je wusgaHa 1.2.2012.rof, Yy CKpXy ydewha Ha KOHKYPC 3a Hay4HO-UCTpaxuBauke
MPOjCKTe, a He y CBPXY yudclwha Ha KOMKYpC 3a 3anociemwe).

- KaHgupat HaBoAM fa je paguo y cnujegehum yctaHoBama, ann 6e3 JOKYMCHTauuje Kojom To
MOXE NOTBPAUTK:

-lWwunag - Capajeso, PO Jaw [. Baky®, NpojeKTaHT U TEXHUYKM LUPEKTOP, 04 centembpa

1975.rog. no maprta 1980.rog.

-P. YajaBey, PO TMpodgecnoHanHa eNnekTpPOHWKA, WUCTPaKmpauy, Hay4yHW capagHWUK, BULLK
npojekTaHT, Boha npojekTa u gnpektop OOYP-a og anpuna 1980.rog. go 1990.rogunHe.

- BJIL- bawa JSlyka Colle8e, npocecop og okTob6pa 2008.rog. go hebpyapa 2009.roa.

2. BHorpaduja, gunnome n 3Bama

OCHOBHe cTyauje:
Ha3uB nHcTutyumje: YHuBep3nTeT y Hosom Cagy, MawunHckun ®akynTeT

MjecTto n roguHa 3aspLuetka: Hosmu Cag, 1975.
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MocTaunnoMcke cTyguje:

Hasuns nuctutyumje: YHmBepsnTeT y beorpaay,
cTyauje

MijecTo 1 roauHa 3aBplietka: beorpag, 1980.
Mogennpawe ynpas/baka MNporpamoM WPOU3BOAHE Kao

LleHTap 3a MYnTUAUCLUHAMHApPHE

Ha3ne marucrtapckor paga:
AnjennoM NocnoBHOI cucTtema

Y>a HaydHa obnacT: NMpuMjerseHa Teopuja cuctema
[JokTopaT: Ha3umB mHcTUTYyuuje: YHuBepsuteT ,,bpaha Kapuh*“ Beorpag, ®akynteT 3a

npegys3eTHn meHaymeHT, Hosu Capg
MijecTo u roguHa 3aspwetka: Hoeu Cag, 2007.
Hasus guceptauunje: Nctpaxunsarwe Moryhmx eekata u orpaHmuera TpaHcghopmayuje

Beher npegyseha y mame
Y>Ka Hay4yHe obnactu: NMpumjereHa Teopuja cucTema

jJpeTxogHn n3bopn y HacTaBHa M Hay4yHa 3Baka (MHCTUTYyLWK]ja, 3Bakbe M Nepunop):
JoueHnr. YHusep3uteT bpaha Kapuh. ®akynteT 3a npegys3eTtHu MeHalMeHT 2007-.. nsabpaH
3a Y)Y HayuHy obnact MeHaLMeHT.

HanomeHa:
OBjepeHOM Konujom pjeweba MuUHuUCTapceBa npocejete n Kyntype Peny6nmnke Cpncke,

6p. 07.023/607-3848/08 npusHaTa My je CcTpaHa BUCOKOLWKONcaka gunnoma 6p. 01-
2/2007 wspgaTta 21. 02. 2008. of cpaHe BWCOKOLIKOJICKE YycTaHOoBe dPaKynteT 3a

Hpeay3erHn meHaumeHT y HoBom Cagy, YHuBep3nTteT '‘bpaha Kapuh' Bbeorpag, PC no
1KO0j°j jc cTeKao Hay4HO 3Bake [lOKTOP HayKa y MeHaLMeHTYy.

3. HayuyHa fjjenaTHoOCT KaHauaaTa

3.1. Hay4Ha gjenaTHOCT KaHanpaTa npuje nocsbewer nibopa

PB HAC/IOBPALA
KaHgnpaat je 4OCTaBMO cnucak of 22 paja ann He U came pajoBse, Tako ga Komucuja Huje
1 MOrna u3BplWNTK 600BakE.

3.2. HayyHa gjenaTHoOCT KaHAgMaaTa nocnuvje nocrbearer nbopa

(Hasec 1y cge pagose capcTaHe no Kateropujama us unana 33. Uam unawa 34 )

P Kareropuja HACJ/IOBPAJA Bp
B
0j
6op4
] oBa
0

KaH,u,M,anJe pocTtaBnmo cnucak of 15 pajosa, ann He U KOMMeTHe pajfoBe, Tako fa Ce He yloke

YTEpauTn Kateropusauymja n 60408amwe
YKYTAH BPOJEOJ0OBA
0
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4.06pa3oBHa AjenaTHOCT KaHgngaTa
4.1. O6pas3oBHa gjenaTHOCT KaHamaaTa upuje nocbegwer nsbopa

PE HAC/IOB PAJIA

KaHanpat HMje AOCTaBMO AOKYMEHTaUmMjy 0 pagoBuma npuje usbopa, Tako fa Komucuja Huje
Morna u3BpwnTn 6040Bake.

4.2. O6pasoBHa AjenaTHOCT KaHAMAaTa nNocnmje nocsbegwer nbopa

5. (Hasectu cBe akTuBHOCTM (Ny6nuKaunje. roctyjyha HactaBa 1 MEHTOPCTBO) CBPCTaHe Mo
Kateropujama m3 unaHa 35)

PB KaTteropunja HAC/OBPALA Bpoj 6opoBa

1 YnaH 35. Mapuh b. n bnjenuh 3. ¥Ynpae/bawe nHsectuymlama, 0
Tauka 2. Mpometej, 2010

2. UnaH 35. MwunaHosuh B. v Bujenuh 3. MpPon3BOAHU U YCNYXKHU 0
Tauka 2. MeHaguMeHT, MpomeTej, 2012

3. UnaH 35. Bujenuh 3.. MunaHosuh b. n bujennh M. MeHaguMeHT 0
Tauka 2. n3abpaHa nornaesa. Mpometej. 2011

4. YnaH 35. Bujenuh 3. OpraHn3aunoHO pecTpyKTypupare npegyseha, 0
Tauka 2. MpomeTej, 2012

KaHanpat Huje jocTaBuo pafjose Ha yBug Komucuju, wto je o6asesa npema ycnosuma KoHkypca, Tako

fla UX Hnje HM 6opoBana.
Opf NHTepHaunoHanHor yHMBep3nTeTa, bpuko gucTpukT buX, KaHgnaaT je 4OCTaBMO caMO NOTBPAY Aa

je 6no meHTOp Ha 3 (TpuK) 3aBpwHa paga Ha Il umknycy ctyaunja, anv 6e3 UMeHa KaHguMpgarta, HacnoBa
TeMe M Hay4yHe obnacTu.

YKYMNAH BPOJBEOJOBA 0
5. CTpyu4Ha ajenaTHOCT KaHAauaaTa
CTpy4Ha ajenaTHOCT npuje nocneawer nsbopa/pensdopa
(HaBer.Tn cBC aKTMBMOCTU CBPCTaHe NO Kateropujama us ynaHa 36)
PB Kareropunja HACNOB PAJA Bpo.j 6ogoBa
1 T1nam 36. Bujcnuh 3. Mpefy3eTHUWTHO Y DYHKUNjU PeCTPYKTypupaka 2
Tauka 8. npegyseha y Peny6nuum Cpnckoj, 360pHMK pagoBsa
HacTalllKa n capagHuka, M3gasan Mpometej, b.Jlyka, 2010.
2. UnaH 36. Bujennh 3.m bujennhM. OAroBOpHO PecTpyKTypupate 2
Tauyka 7. npegyseha, Apyrn HayyHu ckyn EBponcKuM MHTErpauujcku
npouecu n bocHa n XepuerosuHa y ycnosuma rnobanHe
eKOHOMCKe Kpuse, bocaHcka Kpyna, 2011.
3. UnaH 36. MHTerpanHo 3Hawe K/by4y pasBoja /bYACKUX pecypca Yy 2
Tauka 8. Typusmy, KoHgepeHumja PT-CEE-2012, JaxopuHa, 2012.

KaHgnaaT Huje goctaBuo pagose Ha yBup Komucuju, wto je o6aBesa npema ycnosuma KoHkypca. MehyTum,
Komucuja ce onpegunjenuna ga nx 6ogyje ¢ 063MpomM Ha YMkbeHULY Aa je KaHAwugaT A0CTaBMO Konuje caxeTaka

13 yaconuca/abooHUkKa VKoMe cy 06jaB/beHMU.
YKYTAH BPOJEOLOBA 6

24



11 SAK/bYYHO MNWJ/bEWE N MPUIEANOT

Ha o6jaB/beHM KOHKYpC 3a M360p HacTaBHMKa Ha YXYy HayyHy o6nact MeHalMeHT 3a
npegmeT MeHalMeHT npujaBuna cy ce ABa KaHaupgata: gou. ap 3opadH Jlykuh u gou. gp
3apaBko bujenuh.
AHanunsnpajyhu npucnjene mpujase, Komucuja je gowna Ao 3ak/byyka fga oba npujaB/beHa
KaHanpaTa ucnywaBajy (popmanHe ycnose npegsuheHe 3aKOHOM O BMCOKOM 06pasoBamy,
CTtatyToM YHuBep3uteTa y bawoj Jlyum u MpaBMAHMKOM O MOCTYNKY W ycnoBuma msbopa
akagemckor ocob/ba YHuBep3uTeta y bawoj Jlyumn 3a n36op y 3Bakbe BaHpegHOT npodecopa.
YBuAOM y HaBefeHe nogatke Komucuja KoHcTatyje pa kKaHaupat pou. ap 3opad Jlykuh.
ncnywasa CBe YC/IOBe MponucaHe oapepb6ama 3akoOHa O BUCOKOM o6pasoBaky uM CratyTa
YHuBep3uteta y bawoj Jlyum pa ce wnsabepe y Hay4yHO-HAaCTaBHO 3Bawe BaHApPeAHMW
npodecop. opeaehn cBe 4MbEHMLE KOje Cy gocTynHe Komucuju o kaHaupatuma, Komwucwmja je
jegHornacHo yTeBpauna ga kaHgugat pou. 3opaH Jlykuh 60/be WcnywaBa TpaxeHe YCNOBE Of
Apyror KaHanpara, jep: '

- MMa NpoBefieH jefaH M360pHM Mepunod Yy 3Baky AOLEHTa,

- 1ma ob6jaB/beHUX AeBeT HayYHWUX pajoBa y npusHatumMm nyb6nmkauujama,

- uMa o6jaBteHE YETUPU KHNre,

- o6aB/bao0 je HacTaBHe aKTUBHOCTM Ha MNOBjepeHOM
NMOCNOBHUX CUCTEMA.
6M0jeMCHTOpP KaHAuAaTa Koju je ycnjewHo oabpaHMo marmctapcku pag,
610 je unaH Komucuje 3a ofbpaHy LOKTOPCKe anucepTtaynje u
610 je ynaH y aBUje KomuUcuje 3a ogbpaHy marnctapckor paga.

npegmety OpraHunsauunja

NMPMIEANOT

Ha ocHOBY HaBefleHOT npeanaxemo fa ce JOUEHT Ap 3opaH Jlykuh u3abepe y Hay4HO-

HaCTaBHO 3Batbe BaHAPELHW Mpodecop 3a yXy HayyHy o6nacT MeHauMeHT, Ha MpegMmeTy
MeHaLMeHT.

Op JoBo Artemesuh, JbHpeaHU npodecop, yxa

HayyHa o6nact ,MeHalMeHT", EKOHOMCKMU
(hakynTeT  YHwusepsuTeta y bawoj flyuw,
npeacjegHukK

Op ToppgaHa™nnun, BaHpeaHW npodecop, Yyxa
Hay4Ha obnacTt »MeHalMeHT", EKOHOMCKM
thakyntet YHuBep3nTeT y bawoj Slyun, unaH

Ap Mwunagr ------—---—-- , BaHpeaHW npodecop, yxa
Hay4yHa o6nacTt ,,MeHayMeHT", ®aKynTeT NOCNOBHE
eKOHOMMje BujebsuHa YHuBep3uteta y MCTOYHOM
CapajeBy, unaH

bara Jlyka, 20.08.2012. roguHe
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