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Il. TOJALIM O KAH/IUJIATUMA

Ilpeu kanouoam

a) OcHoBHY OHOrpadeku noxamm :

Mme u npesume:

Lopan (I'ojxo u 3opra) Paouesojay

Jarym u mjecto pohema:

25.1.1976. 200une, llpujecop

YCTaHoBe y KojuMa je 610 3anociieH:

Exonomeru ¢haxyimem baroa Jlyka

| Panna Mjecra:

acucmenm, UMl acucmenm, douenrm

Hayuna u/unu ymjernuuka obnacr:

locroene hunancuje u PA4YHOB00CME0

HUnancTBo y Hay4HUM M CTpyUYHUM
OpraHusaijama uil yapyKembuma;

Cases pavynosoha u pesusopa PC,
Yopyocenje npoyjenusava buX, Yopyocere
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Exonoyexu gpaxyimem beoepao
- Mazucmap exono. VICKUX HAYKd
beoepao, 2006. 200une

Hasus marucrapcekor pana:

 Vika Hay l{Haf} M_]f,‘THH‘-{Ka OOJIaCT

- Ymuyaj onyuja u qﬁ;yt:epca HA YNPaB.barbe
| pusuyuma nociosarea npedyseha
Hocnosne qbzmauc uje

HpOCJeqHa oljeHa: _
/lokTopceke ety ;m]emoxTopaT'

Hazus MHCTHTYLIHjE:
' 3pare: _
Mjecto 1 roauna 3aBpLieTKa:

Ha3sus noktopeke auceprauuje:

Hayuna/y MJETHH‘-IKd 06 nacT:

[perxoaHn W300pM Y HACTABHA M HAy4yHA
3Baba (HHCTUTYLM]A, 3BakbE, IEPHO/)

96

Exonomcku paxyimem barwa Jlyka
ﬂoamup eKOHOMCKUX HAYKQ
| bara Jlyka, 2008, . eo0une
| Vnpasware uneec muyujava y unancujexy
UMOBUHY HA CABPEMEHUM DUHANCU]CRUM
- mpocummuma

| Hocaosne dunanct uje

" Acucmenm, Exonovexu paryimem Barva
Jlyra, 2002. 200una;

Buwwu acucmenm, Exonomexu gaxyimem
bawa Jlyxa, 2006. 200una;

Hoyenm, Exonomcku ¢haxyimem bamwa
Jlyka, 2008. 200una.

Bamnpeonu npoghecop na npeomemy
Punancujexa mpoacuwma, Exonomeru
paxynmem Bawa Jlyka, 2013. 200una.
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TPKHLITA U 3IUTHTY HHTEpeca MakX akiuoHapa, 300pHUK paioBa 3.
camnosujyma CPPPC- ¥V cycper 3aKOHy O npuBpeHuM apyurreuma PC. Tecnuh.
2008.
Kameeopuja 19.15.
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00Be3HHUILIA, @unpap 04/08, Bama Jlyka. 2008,
Kameeopuja 224,
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Acta Economica, ExoHomcku pakyrrer, Bama Jl yka, 2007,
Kamezopuja 19.29
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300pHuK pagosa 10. koHrpeca CPPPC, Tecsuh, 2006,
Kameeopuja 19.135.
KoprioparusHo ynpas:bame 1 jasuoct “H(pOpMALIM]a Y KOHTEKCTY (DMHAHCH]CKOr
TpuIITa, 300pHUK pajosa 2. cummosujyma CPPPC- Kopnoparusho yrpagsbare
K40 JICTCPMHHAHTA KOHKYPEHTCKe criocobHoCTH npestyseha, Tecnuh, 2007.
Kameeopuja 19.135.
Ananmusa moryhnoctu mehyrapoane noprdosmo JuBep3upukauje (Ha Gepzama
3eMasba Cpejibe U jyrouctoune Espore), ®unpap 08/07, bawa Jlyka, 2007,
Kameeopuja 22 4.
PaionainocT nonamama nusectHTOpa Ha brnancujckom TpxuiTy, Gunpap
05/07, bama Jlyka, 2007.
Kameeopuja 22 4.
YTHlaj XeUnHra 1 MIeKyIaiuja Ha CTabHITHOCT (punancujckor TpxkuuTa, GuHpap
02/07, bama Jlyka, 2007,
Kamezopuja 19.29
Dopmuparbe onTumanHor noprhosuja XapTHja 01 Bpujeanoctu, uunpap 11/06,
bama Jlyka, 2006,
Kameeopujua 22 4.
Ynopesna aHannsa GUHAHCH|CKHX [T0KA3aTe/ba PETHOHATHUX TEJICKOM Oneparepa
3a 2006. roauny, ®unpap 09/07, Bamwa Jlyka, 2007.
Kameeopuja 224,
Ipunoc n pusux xapruja ox BpujenocT. ®unpap 08/06, barma Jlyka, 2006,
Kameeopuja 22 4.

- CBon apanxmann. ®Gunpap 05/06. Bara Jlyka, 2006,

Kameeopuja 22.4.
Qopsapau 1 Bjyuepcn Kao HHCTPYMEHTH 3aIITHTE 01 KypcHor pusuka, @uupap
06/05, Basa JIyka, 2008,

Kameeopuja 22 4.




14. Omuuje 1 onumonu yrosopu, Gunpap 08/05. Baa Jlyka, 2005,
Kamezcopuja 22 4.
. Exonomcku acniextu eBpornckix uHterpaimja, @unpap 12/04, barmwa Jlyka, 2004,
Kameeopuja 22 4.
16. AHann3a yTHIAja NOIMTHKE JMBUICHIN HA BpHjeaHOCT npeayseha, [opan
Panugojanu, 36opHuk pamosa 12. Konrpeca CPPPC — 3ajaium pauynoso icTsene.
PEBHM30pCKe 1 PUHAHCHjCKE IIpodecHje HAKOH [OTIHCHBADA criopasyma o
CTabMITH3ALMj M M IPUAPYKUBatby ca EBponckom yrujom, CPPPC, Bama Bpyhuua
- Tecauh, 2008.

n

Kamezopuja 19.15
I7. Mebhyyc1oBbeHOCT HeU3BjeCHOCTH 1 NMPOMjEH/bUBOCTH (CTAOHITHOCTH) 1MjeHa
XapTHja 01l BPUjeIHOCTH y yCI0BUMA peuecuje, l'opan Paausojan, 36opuik
panosa 13. Konrpeca CPPPC — PauynoBocTso, peBH3Hja u puHaHCH]E ¥
ycaosuma rinobanne kpuse, CPPPC, Bama Bpyhua - Teciuh, 2009,
Kameeopuja 19.13.
18. ¥YTuuaj neperynanuje na craéumnoct CaBPEMEHHUX (DUHAHCH]CKUX TPIKHUINTA.
l'opan Pamusojan, Acta Economica 6poj 10, Ekosomckn (akynrer Yuusepsurera
y bama JIynu, bama JTyka. 2009.
Kameeopuja 19.12.
19. Manunynauuja na 6epsasckom TpxuwTy, I'opan Paausojau, ®uupap 11/09, Bama
Jlyka. 20009.
Kamezopuja 19.29.
20. “Tpajame" 06Be3HMIA HA (hunancujckom TpkuiTy., Nopan Panusojau, ®unpap
04/09, bama Jlyka, 2009.
Kameeopuja 19.29.
21. INpencTeuajuu nocTynak u miaTexkHa HeCrocoGHOCT npeiyseha y creuajy. ['opan
Panusojar, ®uupap 12/09, bama JTyka 2009.
Kamezopuja 22.4.
22. KpuTuuku oCBpT Ha TPXKUIITE 00Be3HHIA y Peny6nnim Cprickoj. Iopan
Pajwmsojau, ®unpap 07/08. bamwa Jlyka, 2008.
Kamezopuja 22.4.

Paoosu nocauje nocredmwez uséopa

I Hzazosu u nepenexmuse unsecmupara na Gunancujckum mpocuwmuma y pU36ojy,
Mowuorpaduja, Topan Paamsojar, ExoHoMCKH axynrer Yuusepsurera y bama
Jlyum u @unpap, Ariantux, Bama Jlyka, 2013.

lonrasna  npesuca  aymoposoz ucmpasxcusared U3a306G U nepcnekmusy UHGECMuUparbd  Ha
unancujexum mpaicuwmuma Y paseojy jecme wurenuya oa pazeof caspemenux ghunancujexux
MPACUUIMG NOCTEOILUX NOIG BUjeKd Kapakmepuu Y npoyecu depecyvaayuje, nosehane KOHKYpeHyuje,
crobanusayuje me unmenzusan Paseoj u npuvjena ungopmayuonux MeXHoIO2U[a Y CEUKDOHEGHOM
nocro6arey y4ecHuKka na mporcuumy.

Haseoenu npoyecu cy YEI06UIU cMatbusarbe yioce u 3Hauaja mpaouyuonanHi Gunancujerux
uHempyMenama, kdao u odyemajare 00 mpaduyuoHaiHuy HopMu u cucmena spujednocmi, yeveo

weea v yvuecuuyu wa  mpxcuwmy Gunn npunyhenu da  wunmensueno yeedajajy nosu  cucmen




BpUjeOHOCMY, HOBA 3MaAG U yiaze Y Hose nociose ca #)IJHGHUIQE{H.H u&é@ueﬁmuua maxo
nocmajyhu akmuean yuecuux na Qunancujekum mpacuumuma wupom ceujema.

Paseujenocm  Qunancujexos mpycuwma - npedcmacba  jeoan 00  OCHOBHUX  NOKA3AMEsa
passujenocmu  unancujexoe u npuepecnos cucmema jeowe zemve. Dunaricujcko mpacuurme,
uzmehy ocmanoe, omoeyhaga equxacny anoxayujy  cno6oonux Qunancujexux  cpedcmasa
npuspeou moxkom oopehenoz epemenckos nepuooa Kopuchuyuma cpedcmasa Kojuma ¢y oua
HEONXOO0HA 3G UHBECMUPAILE WU 3G NOMPOULFbY.

Edhuracno dhynkyuonucarse CABPeMenoe (hunancujckoe mpxrcuuma FAXMUjesa nocmojarbe GenuKos
opoja  dhunancujexux UHCRIUMYYUJG,  MEXAHUZAMA,  UHCMPYMEHAMA U aKMUBHOCII, bepze
npeocmasbaly seoma  snavajie hunancujere uHcmumyyuje  Koje npysicajy  mozyhnocm  ceum
yuecHuyuMa na unancujckom mpicuumy da OCmeApe C60je UHIMEPECe Ha OPAHUZOBAH, PeYIUCAN
U CUCIMEMAMUAH HAYUH,

bepsancku nocnosu, y ocuosu, npeocmasnajy  najouHamuunuju  ceamenm Y OKeupy yuxkiyca
yhpasearea caspemenum Qunancujama. Ceara Kynosuna u npooaja unancujekux unempysenama
noopasymujesa nocmojarse opeanuzoeanoe obnuka MPeOGarA — OEP3AHCKOS UIU 8AHBEP3AHCKO2, Me
es oocosapajvhe mpacuuine MuKpocmpykmype Huje mozyhe nocmojarse caspemenos punancujckoe
mpacuwma. Jucnepsuja nociosa na Oepzava y nociedrwux nedecem 200una ymuyaia je u na
nosehan  unmepec  pecyaamopa — opicase, 3G cmabuiHo  QyHKYUOHUCAIbE dunancujeros
mpocuwuma. I’nobanna dhunancujcka kpusa Koja je akmyeana 00 2007. 200une, ykasaia Jje Ha 6pojue
Hedocmamxe |y pecynucarsy, Kpeuparsy i Mpeosarby  paziuMumuM  6pemama  PuHancujcKx
uncmpymenama. Yinoea opowcage je nocmana domunanmna Y Qomeny peayrucarea y3 npemnocmasky,
O0U HAKOH UCKYCMBA U3 COUX DOCAOQUIIbUX Kpusd, toena yioca y oyovhuwocmu moxce oumu cavo
sHavajnuja. bpokepcko — owrepcku nocrosu Y3 ocmane nOCPeOHuIKe GKMUBHOCIU HA MPHCUULMY
HeKpemnuna u unancujekux depusama me crabocmu cucmema KOPROPAMUGHO®  VIPAG batbd
OSHAUENU CY KAO cenepamop KPusnux 0euasared Y npemxoonom nepuoay.

C opyee cmpane, cava pesyaayuja  ojenosarea ywechuka na  caspemenum unancujerum
mpocummuma je y snauajnoj mjepu esoryupana y OOHOCY Ha peylayujy us nepuoda eeiuxe
eKoHomcke Kpuse 1929-1934. 200une. V nepuody 00 1995 z0dune do 2005. coluwe, oepezynayuja
Qunancujerux mpycuwma Je. kaxko y meopuju maxo u Yonpakcu, nosdpasbena Kao jedan oo
MOOEPHUX Me2ampendosa wuju ononenmu ¢y 6w PUJEMKU U FUXOGE KPUMUKE HUCY CXBAMAHE
HUMU pasmampare 0361wsHo,

Kako y cmpyanoj mako u y HAYYHO] Jumepamypu nyGIukosanoj y mom nepuody, koja je 6una
docmynna aymopy, ecomoso 0a huje mozyhe nahu O30WbHUjU  KpUMUYKU  OCcepm Ha npoyec
Oepecyiayuje, na ce camum mum cmuye ymucax da je Oepeavrayuja Guna npupodan  u
omumenpuxeéahen npoyec koju Je y c60joj ocnosu 6uo axcuomamcku nocmasmwen me Huje Guno ny
nompebe oa 2a 6uro ko npeucnumyje. llopeo moea, odoxazano nocmojaree  anomanuja na
unancujekom mpxucuuwemy camo nomephyje rezo8y unxepenmny necaspuerocm - anomaitufe Ha
unancujexkom  mpacuumy noopasymujesajy nocmojamwe oocmynarsa 00 eeh dehurucanux
MPACULHUX POPMU Y CMUCTY KDEMAtA YUJEHA U YUKIUIHOCHI MP2osama.

Hunaviuuxo kpemarse kpuse cr06annoe unancujckoe mpacumma UMPAUYUPAIG e KPpUu3y esposone
Koja je dosera 00 030UbHUX EKOHOMCKUX U NOAUMUYKLLY umnIukayuja. V' jasnocmu zemava
wianuya Eeponcke yuuje, napowumo v notumuykim QUCKycujama ., espo-notumuyapa’, kao c1aenu
kpusay sa Hosonacmany cumyayujy obuwedxncene cy pejmume aceryuje. Avmop cwampa oa je
NOCEOHO 6ANCHO DAsYMUJemU UCMOPUICKU KOHMEKCM HACManKka U paseoja pejmune acenyuja,
CAEMENME PEJMUHCOBAG KAO U HUXOBY NOCHOBHY Bpaxcy npuje oonowersa 3axvyyara u soherba
noaumusKe uru Ouno Kaxee opyee pacnpase Ha my memy. Veasxcasajyhu wurwenuyy oa pejmune
deeufje OaHac uMajy OOMUHaGHmHy Y62y y yemjepasarey mokosa Kanumanda na 2106aimom HUBOY ¥
MOM CMUCTY €Y NPe3eHMOosana akmyennda Oeumacara Ha Qunancujerum MPACUULIN UM A,

Hpwiucom enabopupara npobreva UHGECMUPAILA Y hunancujcky umosuiy Gokye aymopa je
yevjepen Ka  OCHOBHUM Kapakmepucmuikama u 3Hauqjy osux uneecmuyuja, npesenmayujy u
PazyMufesarsa wuxosoe pusuka u npunoca, moeyhnoemu saumume 00 PUSUKQ - Xepune Kao u
nomenyujaine cmpamesuje aunmume UHGECMUYUOHE NO3UYUje UHBECMUMOPG Ha dunancujeron




MPACUULINY. if;’.w&jyﬁzr 1 6udy oa cy xeuune nocrosu Hcy}acur;egfem;;’u vy CAA coje m}c-mr;_aju_
Komnuemua unghpacmpyxkmypa u ypeheno mpaAcuutme osux uncmpymenama, goxye je yevjepen na
HOCTOBE Ca OCHOBHUM U UIBCOCHUM (huHAHCUjCKUM UHCMPYMEeHmuMa Y meopuju, saxonodascmsy u
nparcu CAL.

Ymuyaj unancujekux kpusa na QyrKryuonucawe  punancujexux mpocuwima, me  usazosu
pyuryuonucarsa Gunancujeux mpocuwma y passofy y oamum yeiosuma, npedcmassbajy caspemeny
napaduesmy mux unancujexux mpacuwma. Moxce ce pehu oa cy ungpopmayuje ca durancujerux
mpoicumma, Oep3ancku usejewmaju, utghopmayuje o kpemaroy kamamuux cmona u cn. nymem
MeoUja MAcosHe KoMynuKayuje nocmaie cacmagnu u He3a0OUIG3HI OUO CBAKOOHEBUIEe MoodepHo?
vosjexa.

Osa yonoepadhuja je Konyunupana mako da cadpiucu oecem MmehycooHo 102uuky NOGesanuy
noznasea y Kojuma aymop npesenmyje u oaje ceoje suherve axmyennux MEOPUJCKUX U NPAKMUYHUX
cnosnaja o nanpujed naceoenum Koncmamyujama, wurmenuyava, genomenuma u npotremuma ca
Kojum ce cyvepehy ceu zaunmepecosanu YHeCHuyu Ha mpaicumy wuja cvobuna je oupexkmuo wiu
UHOUPEKMHO 6e3aHG 3a CYODUHY MPACUULMA.

Y oxeupy npeoe noeaaswa obpahen Je nacmanax u paseoj ¢unancujckoe MPIACUMN G, CE2MEHMU
unancujckoe mpacuwma me yuecnuyu Ha gunancujekom mpocuwmy. Y OpyeoM nociassy ce
COBOPU O creyudhuurocmu  hynkyuonucarsa caspemenuy  hunancujexux  mpacuwma.  Hawwve,
Xunomesa o eukacHocmu mpicuwima YKazyje na rwe208y Hecagpuienocm Kako y nozneoy recoge
MUKPOCIPYKMYpe KOfa je mexHuuka u HopMmamuena nodioea 3a obasbarse MUPOKOS Chekmpa
nociosa na mpokcuwmy mako u y noziedy awomanuja ua unancujekom mporcuumy. Janyapcru
ehexam je cavo jedna y wusy aHoManuja Koja npusnauu nadxcrby anarumuiapa me cy rbene
kapakmepucmuke Oemawbno enadopupane y o06om noznaswy. Taxkohe, npobnem ymephusarva
pejmunza 'y cagpemenum yeroguma ORUCGH je U QUCKYMOBaH Ha Kpajy Opyeo2 noziaswa.

V- mpehew noarasmwy objawmen Je nojavi u swavaj unsecmuyuja y Gunancujexy umosuny me speme
unsecmuyuja y gunancujeky umosuny. loceéno Cy npesenmosanu u paspahenu na npumjepuma
OCHOBHU MOOCAU 6PEOHOBANA OVHCHUYKUX U GIACHUYKILY xapmuja 00 spujednocni,

Y wemepmom noznasmy dam Je npuxasz oonoca npunoca u PU3UKG nojedunawnux uxeecmuyuja v
Gunancujeky umosuny an u nopmeonuja ys npumjeny wajnoswamujux meopujckux mooera u
HUXo8Y  aniukayuy wa odeosapajvhuv moderuma u npakmushum npumjepuma. flocebno cy
enabopupanu LIATIM moder u AIIT moden Bpedrosara.

Y nemom nozrasmy oam je ApUKas u odjauteerse cywumune xeuuns nocioea. Ha npeoM mjecmy cy
U(E_f{-‘h‘fh":f.’f”! J?(J_‘}ICLU U OCHOGHE i\'ﬁ-‘pﬂh'f}'?er(?Hf_'ﬂ?h‘h'(.' Xeuunad, 3amum GRCME XEUUHS ROCTOB d ROMOM 1
XCUUHZ MPACUUIME U YUECHUYU HA XEUUH2 MPACUWMY ~ Xeepu U wnekynanmu. [locebua naxcra je
noceehena epemu xeyune ONEpayuja U CUSHATUMA Ca PUHAHCUJCKOE MPACUUMmMA Ha OCHOBY KOju ce
YHCCHUWY HA XeyuHe mPoCUULmy onpeoje/vyjy 3a Heky 00 xeuune onepayuja.

Y wecmom noenaswy aymop daje NpuKas uncmpymenama xepunea — puuancujckux depusama
(onyuja, gjyuepca u ceon apanscmana). A Hamu3upa ce nojam, HACManax, epcme, 6PedHOBAE U
mpacumme  c6akoe 00 naéedenux punancujckux depusama. V OKBUPY cedMos hoznased
npesenmocane ¢y u anarusupane cmpamezuje ynompebe Qunancujekux depusama y xepune
onepayujavia y3 kopuwherse modena u npumjepa uz npaxkce pazeujenux unancujekux mpxcuwma.
Y ocvom noziaswy 206OPU C€ O PUHAHCUJCKUM KDUZAMA U HUXOBOM ymuyajy na dvuryuonucarse
unancujexux  mpociwwuma.  loceéno ¢y obpahenu enobarnu  mpenoosu  Kkoju ymuuy  Ha
pynkyuonucarwe  unancujexux mpyxcumma,  punancujcke  Kpuze  u 1buxos ymuyal  wa
yuryuonucare unancujexux MPACUUMA, PUSUK U HeU3G[eCHOCM Y ycaosuma peyecuje me
npobremu MooepHoe Kophopamueroe YApagearba ca nocebHuM 0CepMoM Ha NPUHYURAT — a2enm
npotiew,

V' oxeupy oesemoc noziaema npesenmosan je npasnu  oxcup u peavaayuja  unancujexos
mpowuuwma Penyoruxe Cpncke, 3amuw je obpahero gyuxyuonucarwe Gepsanckos mpjcuma
Penybauxe Cpneke 'y npemxoonux oecem coouna. [locetno ¢y ewabopupanu  pesyimamu
kovnapamuene awaiuse mpu 10KQiHa mMporCumma Y passojy - bamwanyuke, beocpadcke u
3acpedauke Gepse.




Ha kpajy y OKBUDY J_m.bJ:M? ;?:;:3.836;‘;??0.(1*{!!{.‘(1 cy a.{i_'mopoai ,rmx.\-um;’,-f;méa mm-{r_e.ma;‘.i‘ npr:é?é_-»:-a ca
kojuma ce cyepehy UHBECMUMOPU HA hunancujekum mpxrcuwmuma y paseofy, a koja cv peximam
2060  GUWME200UMILES  UCMPANCHBAYKOS paoa wu rkoja npedcmasssajy aymopoe  cmaé o
UHGECMUYU]AMA Yy PUHAHCUJCKY UMOBUHY, HUX0BOM PUSUKY U NPUHOCY Me NOCI08UMA Ca U38L0eH UM
Xapmujava 00 epujednocmu me mozyhHocmuma wixoge npuMjene u pesyramamuma npukazarux
MOOENa Ha KOHKPEmHUM npumjepuma.

Kameeopuja 19.3.
10 6ooosa
2. Intangible assets as a potential for growth in Republic of Srpska: R&D in Republic

of Srpska, Monography, Polona Domadinek, Tjasa Radek., Goran Radivojac.
Faculty of Economics, Ljubljana, 2012.

Aymopu  evampajy oa ce Apupoda u cepxa akmueHocmu HCMPpaxcusared u pazeoja Moxce
PAZIUKOGAMY, HAUMe UHOBAYUIU e 6aNCaH QU0 eKOHOMC 0> pacma y paseujeHum sembama, Kao u y
oHum vy paseojy. Hnosayuja npedcmasva 2nasnu U3BOP HeMAMePUjainoe Kanumana, wmo Moxice
do-npunujemu 0o jedne mpehune pacma npodykmusnocmu (Corrado u opyeu, 2005). Ipevia Forbes
i Wield (2000), yenjewrna uHoBAYUjaA Yy PAZBUJEHUM 3eMBAMA 3aXMUjesa oehunucarve u docmusarwe
cpanuya; y semmpama y paseojy "6yoyhnocm je seh deghunucana” (Forbes i Wield. 2000, emp. 1098).
Melymun, o6o ne YMareyje saxcHocm ucmpaxcuearsa, Paseoja u unosayuja y semwava y paseojy,
Koje ce suwe hoxycupajy na mamwe wunu sehe unosayuje, npoyec unosayuje - oo NPOUIBOIHUX )0
OPeaHUSAYUOHUX, KYIMYPOTOUKUX U MenadOepekux unosayuja. Cse 080 novasce eKoHoMUjU Oa
noseha ceoj 1udepcexu nomenyujan (Forbes i Wield, 2000).
Axmusnocm unosayuje Y Penytiuyu Cpncerof Jje enaba: camo 29.8% npedyseha je axmueno v ¢esu ¢
urosamusHowhy. Hajeaxcnuje NPENpEKe  UHOBAMUGHOCHU CY, npeMa MuuLbersy KoMnanujy,
Hedocmamax  cpedcmasa u  6ucoxu MPOWKOGU  UHOBUMUGHOCMY,  npahenu  3akoHoOasH W
npobaevuma (Cmamucmuuru 3a600 Penyénuxe Cpnexe, 201 1y).
Uuwesu osoz noanaswa ey: (1) dawe UCNUMUGAtbE KAPAKMEPUCTUKA UCMPAdCUBatLd, pa-360ja u
unosayuja y Penyonuyu Cpnekoj kaxo 6u ce Gowe pasymjenu pesyimamu ucmpaxcugarsa; (2)
anatuzuparee akmueHocmu uHosayuja kao Oujena HeMamepujanios Kanumana u ucnumuearbe
feuxose akmuerocmu yHymap moe konmexcma; (3) noeesusarve AKMUSHOCMU  uHOBAYUja ¢
pesvamamuma pupme. Oga cmyouja je zackosama na demdabnom ucmpaxcusarey 38 kovnanuja.
Hempascusarse npumjersyje Hogy MemMoOoNo2Ufy  3ACHOBANY HA  anaiuzu HeMamepujaiHux
cpedcmasa,  ynowswasajyhu - kackaowe mexnuke  Ha - mooughukosane,  cman-dapouzosane
Mehynapooue ynumnuxe npurazohiene zevmama ¥ paseojy.
Cmpyikmypa osoe nociasgmwa oz2neda ce Y mome da je npso npedcmasvena MEVPEeMeKd RU3ADUHU
UHOBAYUQ U HeMamepujatnos Kanumaia, npahena kpamkus npezieoom akmusHocmu uHosayUja y
Penyonuyu Cpnexoj. ¥ mpehew oufeny, nakon npedcmasbarva Mmemodonoeuje, crujede pesyimamu
UIAKBYY AR,
Kamezopuja 19.11.
10 60006a
3. Koyrare na punancujckom mpaicuwmy — 2enepamop gpunancujcxe xpuse, I opan

Pamusojau, Acta Economica 0poj 12, ExoHomeku dakyrer Yuupepsutera y bawa
JIyun, bawa Jlyka, 2010,

Y o6om pady aymop cosopu o nocbedwo] a1o6annoj unancujckoj kpusu, npuHyUnai—azenm
OOHOCY U HOBOJ Vo3 opoicase y Modepnoj exonomuju. Punancujcko koykarse Jje nosa mewa 2q
JasHy pacnpagy usmehy eKcnepama u oHux koju mo wucy. Bracuuyu kanumana CY 6eOMa CkenmuyHy
Y nocnedy mpanchapenmuocmu 001VKa MeHauepa u OUeKyjy Hose npujedioce pecviamuse u
cmaburuzayujy cucmema. Muoce noswame AUMHOCIU U3 JasHO2 Jcusoma ¢y ynosopune Kb)iHe
MeHnauepe v enodanum Kopropayujama na rwuxogy CMUYKY HCKOHIUCIMEHMHOCI U HENOWMOGIbe
OCHOGA NpURYUNaI-acenm odnoca. Vioea Apacase y MOOEPHOM eKOHOMCKOM cucmemy nocmana je




HeyoOuuajeno eaxcna y pjewasamy npodiema Kopnopayuja u oHa unmepsenumwe 20moso
CBUROOHEGH .
bankpomemso eenuxux gpunancujexix Kopnopayuja oouwvexcuno je 2008. 200uny, dox je y 2009.
3alubedcen oupexman ymuyaj opxcase y npuepeoHom HCUBOMY Kakde Huje 3abuvencen oo
nponacmu 0okmpune coyujanucmuykoe npuepelugarea Koje je Opacasa Oupexmno peeyaucana,
Hemospemeno, jasne gunancuje u Gyuemexa pasnomexca Guiu ¢y uzioxcenu BPI0 GETUKOM
nanpesarey Yume je yno2a Opicase y eKOHOMCKOM CUcmemy nocmana éeoma HAYAIHA KAKO 34
MEOPUJY MAKO U 3G NPAKCY 3eMAbA Ca OY2oM Mmpaouyujom nuGepaine mpxcuuine ekoHomuje.
Kameeopuja 19.12.
6 00006U

4. Hsazosu Gepsanckoe mpeosarsa y Kpusnum yeaosuma, I'opan PagmBojan. Acta
Economica 6poj 14, Exonomckn ¢aky:rrer Yuusepsutera y Bawa Jlyiu. bama
Jlyxa, 2011.

bepsa u bepszancko mpzosarse y yerosumva Kpuze nocmafy KbyYuHo Mjecmo na kojem ce npenamajy
UHMEPECU  UHECIUMOpPA, —eMUMEHamad, WNekyianama u xeuepd. Adexeamno u noy30ano
hynKyuonucarse bepzanckoe mporcuwma u npamehe mpocuune mukpocmpykmype je 00 npecyonoe
3HAYaGja 3a Kpeuparse u 00pxrcasarse nogjeperva jagnocmu y ¢hynkyuonucare bepse, Gepzancku
cucmem mpeosarea u Gepsamcke yujene xapmuja oo BPUJEOHOCIIU KOJUM ce mpzyje na mpaicuumy.
3nauaj smuxpocmpyxkmype unancujcxoe mpoicuwma  ce  oeneda y  yuweHuyu  0d  YwecHuiyu
(UHOUBMOYATHU U KOACKIMUBHU-RPOGecUOH At UHBECMUMOPU) RPOMAMHO peazyiy Ha o0jasbene
Oepsancie yujene me OUCHVHKYUONATHOCH Bep3anckoe cucmema mpeosarea Moxce da uMa 8pio
wmemne nocieeduye He camo Ha GepzaHcko mpacuwime éeh u na 2106ainu pedainu u hunancujeku
cekmop. Caspemeno mpaicuume je nod QOMUHaHMHUM Ymuyajem ungpopmayuonux mexnonocuja me
Jje Heonxoono cazredamu cee docmynne modere Kao u uckyemea ca eooehux gunancujexux
MPHCUMMA Kako Ou c¢e Mo2ao 0amu u Kpumusku OCEpNT Ha M36. ,.Mmana’ Jokaiia (unanijera
mpaciwema u rwuxosy Gyovhrnocm,
bepsancrku nociosu, y ocwosu, npedcmagnajy HAJOUHAMUYHUJU  CeeMenm Y OKGupy yukiyed
ynpaseatea caspemenuv unancujava. Ceaxa Kynosuna u npodaja unancujexux uncmpymenama
ROOPasyMujesda nocmojaree opeanuz06anos 06IuKa MPOBArLU — GEPIANCKOS W BANOEPIAHCKO?, e
Oe3  oozosapajyhe  murpocmpyxmype nuje moeyhe nocmojare  caspemenos  hunancujekoe
mpocuwma. Jucnepsuja nocrosa na 6epsama y nocredroix mpudecem 200uxa ymuyana je u Ha
nosehan  unmepec pezyiamopa — Opacase, 3a cmabuiHo yukyuonucawe  unancujexos
mpocumuma. Kpuza us 2007. 200une je yrasana na Opojue nedocmamre y pezynucary Kpeuparoa u
MpeoGared paziuNumum 6pemama  gunancujekux uncmpymenama. Vioza Opicage Jje nocmana
OOMUHAHMNG ) OOMEHY Pecyiucara ys nPeMnoCMasky, 0a HAKOH UCKYCMBA U3 CGUX O0CAOQUHUX
Kpuzd. toena ynoza y oyoyhnocmu moxce umu camo snauajnuja. bpokepcko — ownepcku nocnosu y3
OCMale ROCPEOHUYKe KMUGHOCIMU HA MPICUUMY HEKPEMHUHA U punancujekux oepueama cy
O3HAYCHU KAO U360 KPUSHUX OCULABAIbA Y NPEMXOOHE MpU 200UNe.
Kpusa ca najpaseujenujux mpycuwma ce 6pA0 Op30 RpOWUPUIA U HA TOKAING (PUHGHCUCKG
mpocumma kaked je baroanyuka bepsa. Ananuzom nokazamena mpeosarsa u 0buma OpoKepeko —
Quieperux akmusnocmu moayhe je ymepoumu Y Kojoj ce ghasu, y oxksupy kpuznoo yurKaved, Haiau
Qunancujeko mpacuwme Peny6iuxe Cpneke u kaxse cy nepcenkmuge paseoja 0602 u ciuunux
mpaicuuema y yoyhem nepuooy.

Kameeopuja 19.12.

6 Doovea

5. Hempaokusarve gunancujexe noiumuxe u npakce Komnanujd Koje Komupdajy na
baraiyuroj Gepsu, I'opan Paameojan, 36opHuk pamosa 6. Mehynaponor
CHMIIO3H]yMa O KOPIIOPATHBHOM YIIPaB/bathy — Kopnoparusuo ynpasmbame: morop
i 00BHE Hore passoja, CPPPC, bawa Bpyhuua - Tecuh, 2011,

Osaj pao ce Gasu pesyimamuma nedaghos CBROYOYX6aMHOS  UCMPANCUBARG hunancujcre
noaumuKe u npakce komnanwwja komupanux na bawanryuxoj Gepsu. Hempancusarwe je Guro
okycuparo na mpu enasna noopyyja Qunancujexe noaumure u nparce: CMPYEmMypa kanumaia,
HONUMUKA  OUBUOHOU U QYuHANCUJCKO naaHUparbe. Qdeosopu na ucmpancusauxa numared o




noftumuyu cmpykmype kanumaia oocosapajy "pecking order” xunomesu. Oeu (Jd’_ugop;.« nm\"c_:;y',{v
uspaxceny  mendenyujy npaheroa Gunarncujexe Xujepapxuje yujecnmo NnpuopHCAsarba  ivbie
cmpykmype kanumana. Taxohe ce noxaszano da gunancujcku MeHauepu Koju cy ywecmeosanu y
osoM ucmpascusarey ejepyjy oa cy unéecmuyuje KoMnaxufe u ooiyke o Ousuoenoamd Guue
ooasesyjyhe 00 odnyka Koje ce oOHoce wa cmpykmypy kanumaia. Y noopyujy  ousuoenou,
Jlunmuepos moden odnoncenos djenumuynos npuracohasarsa djenyje cenepanno y ckiady ca
CMABOGUMA -  UCHUMAHUYU  CY  CGJeCHU CUSHQIBUPaIa U ecpexama  kiujenmene.  Memoo
QUCKOHMOBAKA HOBYGHO2 MOKA U Nepuod omniame padeupany cy ucnped Hemo caddautivbe
BPUJEOHOCMU U uHmepHe cmone npuHoca Kao HAJBAXCHUje meXHuKe 3a npoyjeny npeooxcenux
kanumannux unsecmuyuja. Oso ucmpascusaise maxohe je nokazaro da je duckonmua cmona Kojy
Je kopucmuna eehuna uchumanuka 3a NPOYJEHY  NpeodiodNCentx  Kanumainux ungecmuyuja
JACHOGANHA HA MPOWKY CneyuguyHoe Kanumana Koju ce Kopucmu 3a Qunancuparse nojedunaunux
uHgeCcmuyuja.
Kameeopuja 19.135.
J 000osu

6. Hosa pecyrayuja pejmune acenyuja u reen ymuyaj Ha gunancujcka mpotcuuima,
'opan Paausojau, Acta Economica 0poj 16. Exonomcku daxyirer YHupepsurera
y bawa Jlyun, bamwa Jlyka, 2012.

Kpusa enobannoe gunancujexoe mpoycuuuma Y 2011. eo0unu je esonyupana y kpusy esposone. Y
Jasnocmu zemawva wianuya Eeponcke yuuje, HAPOYUMO Y ROJUMUYKUM  OucKycujava ., eapo-
NOTUMUHAPA™, KGO 2NAGHU Kpusay 3a Hagedey cumyayujy oouvexcene cy pejmune acenyuje. ¥
060M pady aymop 2060pu o yaosu u ucmopujckom Passofy pejmune aeenyuja, eresmenmuma
PeJMUNCO6aIbG U HUXO60] nociosnoj npakcu. Veasxcasajyhu HUIbeHUYY Oa pejmune acenyuje dangc
UMAy QOMUNAHMHY YAO2Y y YeMjepagary mokosa Kanumaia Ha e1o6ainon HUBOY, V' IMeKcmy Koju
crufeou  npesenmosano je aymoposo  guberve aKmyennux  oewasara Ha  QurHancujekum
MPHCUULIMUM AL
Hurwenuya jecme oa pejmune azenyuje mo2y u 0a noepujewie, kKao wmo Jje mo 6uo ciyvuaj koo
Xunomexapuux kpeouma y CAJ koju ¢y 6unu unuyujarna kanucia peyecuje uz 2008. cooune, anu
nojednocmasen npucmyn enabopayuju ypounuxa Kpuse ca HAaelackom Ha pejmune acenyuje
MOdHCe 006ecmu 00 NOSPeUHUX 3UKbYYUKA V noenedy ayovhux mpenoovsa paseoja punancujexux
mpocuwma.
Taxohe, seanuunu npedemasnuyu sevava Esponcke ynuje cwampajy oa cy pejmune acenyuje
csajun djerosarsem npodyéune akmyeany unancujery kpuzy mioie wmo Cyucysuie cmpoo u
Npeop3o  cHuswre  KpeoumHu pejmume  OyMCHuuKiX unancujekux  uncmpymenama  koje cy
eMumosaie nojedune semmbe wianuye eepozone. V Opojuum oebamama ce nocmasva u numarse
cykoba unmepeca, jep pejmumne acenyuje naniahyjy yvemee od unancujexux uncmumyyuja u
opyeux exumenama yuje xapmuje oo epujeonocmu pancupajy. Hasederne KoHcmamanufje ¢y camo
opY0a CIUKA PYHKYUOHUCAA CABPEMEHUX eKOHOMCKUY CUCTeMa Y KPUSHUM YEI06UMA U HUX06E
OCembUBOCIMU HA NEPYERYUY U Cmagose unsecmumopa. Pejmune azenyuje cy camo jeowna y nuzy
Rapuka y aanyy 004 Musared MEHAQUMEHMA WUHGECMUYUOHUX KoMnanuja, nenzuonux doundosa,
ocucypasajahux  opyumasa u  opyeux uncmumyyuja  Konexmusne wmedrwe. He viasehu )
onpasoanOC U UHMEH3UMem Kpumuka na pao pejmune azenyuja y RpoOMeEKIoj co0unu, y osom
WIAHKY Cce  2060pU O UCMOPUCKOM KOHMEKCMY HACMAHKG pejmune  azenyuja, ocHosHUM
demepMuHanmama wuxo60e GyHKYUOHUCAILG, eneMenmuMa pejmunzosara kao u npakmuyHum
dCneKmuMa 1uxogoe nocioeard. 3areyuyu npedcmasvajy CUHmesy meopujckux cmasosa o
Hasedenoj memu u ungpopmayuja pacnoroxcusux Y jasnocmu wuje mymauewe uznocu avmop na
OCHOBY €602 00 Ca0a CMewenoe sHatba u uekyemea y oeof otnacmu.

Kameeopuja 19.12.

6 D00v6u

7. barwaiyuka 6epsa: Komnapamuena ananuza, George W. Kester, I'opan Panusojar,
300pHuK pajosa 7. Mebynaposor cummosujyma o KOPIOPaTUBHOM YIpaBJbamy -
NpoMjeHaMa CTpaTeruja, NOAHTHKA M MOjela KOPITOPAaTUBHOI  yIIpaB/bama 10

fipcbianasarba kpuse, CPPPC, bawa Bpyhuna - Tecmh. 2012.




Y 060m paoy cy npesenmosanu PeVimamu KOMAAPamueHe anainze 3acHocane Ha ucmpaxcusarsy
nociosarba baranyure, 3acpebayre u beocpaocke Gepse.

3a  rkomnapaywjy ¢y  kopuuhena mpu enasna  noopyuja:  yKynam - npomem,  mpxcuwna
Kanumanusayuja u kpemarse pepepermuux Gep3anckux unoexca. y paoy je oGpaheno pexyramopno
OKpyJHcerve y Kojem yukyuoniue bararyuka 6epsa, npecied noxazameva - pesvimama oepse uz
npemxoonoe nepuoda, Komnapamueny anaiusy ca 3aspedaunom u beocpadcrkow Gepsom V domeny
enasnux noopyyja. Y ghokycy unmepecosarsa aymopa ounra je bawarvuka fepsa Koja je npea u
Jeouna Gepsa xapmuja 00 epujednocmu y Penyonuyu Cpnexoj. Aymopu cvampajy oa je npuje
JOHOULEIA BUNO KAKBUX 3GKBYYAKA O HEHOM CMamwy u nepcnekmucama pazeojama HeonxooHo
USEPULUIMU NPOCMOPHY U UCMOPUJCKY Komnapaywjy ca bepsama u3 mwenoe najonucee 2eoepaghcroe
U UCHOPUJCKO2 OKPYICErba.

3a  kKovnapayujy cy  kopuwmena mpu - 2naena - nodpyyja:  yKynaw - npomem, mpicuuiiy
Kanumanusayyjy u kpemarve peghepenmuux Gepsanckux undexca. lpeva vuwwvery aymopa
esymamu npogedenoe ucmpascusarea ou mpebaiu Gumu 0o KOPUCMU CIYOCHMUMY, AKaOMCKUM
ircmpamc'z.*saqu.wa, meope.*imwape:.wa anu u JTPO¢€CHO?IQ?E.[?£$‘!G U3 oge oé.-muma

Kameeopuja 19.15
5 6ooosa
8. Iapaouema caspemenux Qunancujekux mpocuwma:  Kazuno Kanumaiuzav uiy
enobamma  manunyrayuja, Topan Paaupojan. 36opuuk pamosa 7. Konrpeca
padyHosoha u pesusopa Llpue I'ope — Pa3soj dunancujexor wssjemrasama 1o
CBJCTCKMM CTaH/Iap/iMMa Kao MO/pILKa pacty exonomuje Lipue ['ope u 4ianctpy y
EY. UCPIII". Beunhu 2012.

Aymop cyvampa 0a he kpaj axmyenne gunancujcke Kkpuse he nowemu da ce Hazupe mex ¢
NPOHAIACKOM adekeamuoz 002080pa HA KAZUHO KARUMATU3aM U Mo Y opymu cucmemcroe
djenosarea na ceujecm u npaxcy MeHapepa  koju yapasieajy mooepnum Kopropayujava y
unancujckom unu peannom cexmopy.

Hakon canuparwa nocweouya kpuse Koje ¢y Oupekmno yepoxcasaie pyuxyuonucarwe canoe
cucmema, OmeOpPero je numarse y3poxa — 2eHepamopa unancujere kpuse. Ananuzom mpenymme
cumyayuje, a ysumajyhu y o6sup eépemencky oucmanyy, moxce ce aKpyYUmu 0d je y nonawarsy
Menapvenma - 6ooehux  hunancujerux Kopropayuja 6uro  docma  eiemenama  NociogHe
» HENPOMUULLEHOCIU ™ U KBA3U ~ eNIUMUIMA KOJU CUZYPHO HUCY V CKIGOY ca emudkum Hopmama u
unmepecuma sajednuye y Kojoj gynkyuonuuty, me cmoza ce moxce COBOPUMU O (henomeny Kaszuno
kanumanusma. Manunyrayuja na Gepsanckom MpoCUnmMy Huje Hoeéa nojasa na Gepzava wupom
ceujema. Booehe cejemcke Gepsze — thyjopua, Jlowooncka, Toxujexa, Hapwwra umo, ¢y éure
cyouene ca npobremom manunyrayuje jow y 19. sujeky. Jow maoa cy youeue epio wecamusne
ROC/bEOUYE MUX aKMUEHOCIIU HE CAMO HA Oep3y eeh u na AKYHOHAPCMBO KAO JeduH 00 OCHOGHUX
nocmyiama Mmp;CUUIHE eKOHOMUfe.

Kamezopuja 19.15

J booosu
9. Vmuyaj emoxacmuure (HedemepMuHuCmuyKe) KOMROHeHMe PUSURA HA npu6peoHd

Kpemdrba y yciosuma enobanusayuje, I'opan Pamusojar, 300pHuK pajioBa 5.
CuMnosujyma o KopropaTHBHOM ynpasbary — CTpareruja pacta u passoja v

ycnosuMma duckanne u ayxunuke kpuze, CPPPC, Barba Bpyhuta - Tecamh, 2010.

Aymop cvampa 0a ceara exonomera Kpusa uma ceoje cneyugbuunocmu kaxo y noziedy mpajarea
mako u y npobiemuma xoju ce jaswajy y exonomufu wupom ceujema. Ipoyec enobanusayuje je
YUUHUO punancujcku cekmop docmynHum 3a cearo? 3AUHMEpPecosanoe Nojedunya me je Heonxoono
BOOUMU  payyra o unmepakyuju  uzvely uHouGUOyaIHux  npeghepenyuja  u KopucHocmu  u
pyuryuonucarva Gunanujckoz u exonomexoe cucmema y yjerunu. Jjerosarse nojedunaya Kofu
PACROIGHCY  GETUKUM  UHOCUMA  (DUHAHCUCKUX cpedcmasa  je  yekaaheno  ca  wuxogum
nperepenyujama kopucrocmu Koje wecmo u wucy y ckrady ca onumom opyuimeenom kopucrouthy
me umajy oecmpykmusan ymuyaj na hyukyuonucarwe exonormcxoe cuemema. I oHauarve nojedunya
NPUIHKON DOHOWEHE Cmpamekux 00ayKa uMd, ¥ Kpajiven ciywajy, ymuyaj na Gyrryuonucarse
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cucmema na camu mum u Ha NOJABY U MOK eKOHOMCKe Kpuze, Axkmyenna dewasarsa ¥y Esponu
YKasyjy na nompedy nonosne peayrayuje unancujckos CeKmopa u mweecogoe yekiahusarmwa cq
uHmepecuma enobainoz pacma u passoja.
Passoj nayke u mexuono2uje y deadecemom sujexy ywunuo Je nocioeno okpyaicerse ounavuunum u
Hnecueyprum. Ilpoyjena pusuxa nocmaje cee sehu uzasos 3a UHGECTIUOMOPA QiU U CEAKO: OPYe0e
Yogjexa wuje ceaxodnesno djenosarve noopasymujesa 0oHouerse nociosHux odayka. Honazehu oo
HUHeHUe da ce PUIUK Y ek'ofmmq'u MoNce Pazioxcumu Ha (.‘!'({.'H?L‘.1.-.'(."K_]" U r‘:‘{.’(.'!k'l??é.\fﬂ!{‘l.‘ K(J.lH?()H@r‘:‘m'}’
woeyhe je npucmynumu ananusu u npoyjenu pusuka. Hecucmencry Komnowenmy je vocvhe ceecmu
Ha Munumym ousepzuguxayujom ook je cucmemcxa Komnotienma pusuka pesyamam ymuyaja
Opojuux marxpoexonomcrux paxmopa. Hnax, cee sapujabne koje ymuyy na pusux Hufe moevhe 0o
Kpaja oemepmunucamu myj. nOCMoju u CMmoxacmuuka KOMROHEHMG pusuka o kojoj he y osom paoy
oumu pujevu. Cmoxacmuyry KoMnonenmy pusuka oeghunuwe ceruxu 6poj thakmopa, 00 kojux ce y
pady ckpehe naxcrsa na oonoc uHousuAIyankux npechepenyuia u KOPUCHOCMU me Ha NOHAUW GHoe
HOJeOUNYa RPUTUKOM QOHOW erba 00IyKa y cmpamewkum cumyayujama, ¥ paoy ce, marxohe, c080pu
WO Grmyenium ekonoMeKUM e asareima pegexcujama exonovcke kpuze v Esponu.
Kamezopuja 19.135.

J bvdosa

10. Caspemena napaouema 3a0yJcusarwa Kao nexyuja uaywena moxom 2nobaime

unancujcxe kpuse, I'eopre W. Kecrep, 'opan Pamusojan, Acta Economica Opoj

18. Exonomcku akynrer Yuusepsurera y bama JTyiu, Bama Jlyka, 2013.

Luwwe osoe unanka je paznamparse mMocyhux npagaya djerosarsa Y npoyecy mpaxcersa o02o6opa na
CYWIRUHCKO numaree ca Kojum ce cyoudaed ceaka Oanka rao sajmooasay ., najweuthe, ceaxa
KOMRAHU[a Kao 3ajmonpumay — koauxo dyea je npesuwe dyea?

bpymo oomahu npouseoo (BAI) Penytiuke Cpnexe sabuwexcuo je He2amueHy cmony pacma oo
0.9% y mpehem keapmany 2012. 200une Y 00Hocy wa uemu nepuood 2011. 200une, ROKazV[V nodayu
3asooa sa cmamucmuxy Peny6iuxe Cpnere. Tume je nacmasven nao BII-a Koju je saGuveoicen y
nemxoona dea keapmana 2012. cooune. V npsoy keapmany 2012. 2ooune exonomuja PC je umana
nao b/l1-a 0o 0,9%, dox je y opyeom mpomjeceujy zabumvexcen nao oo 0.6 %. Hajeehu nao BJIN-a
) mpehex keapmany 2012. cooune sabuvexcen Jey npoussoomu u cnaboujecary cmpyjom, cacom u
sodon u mo za 14,2%. Bl je uwmao necamushy cmony pacma u y nobonpuspeou, A08y U
uysmapemey 3a 6,3%, me y apahesunapcemey za 4, %. C opyee cmpane, y usgjemmajy 3asooa 3a
cmamucmuxy PC nagoou ce da je do najsehes pacma b/lll-a dowro y oéracmu Qunancujcroe
nocpedosarea u mo 3a 7,6%, wmo je mocyhe objacnumu nojavanom mpaxcrsom Jasnoe cexmopa za
Hosyem y c6pxy gunancuparea mexyhez deuyuma.

Cxoono mome, y npaxcu ce epio vecmo nocmasva numaree - 2dje ¢y kpajroe spanuye 3a0yoKusurba
opacase, nojedunya unu komnanuje. V ogom paoy he npesacxoono Gumu mpemupany Tumumu
sadyacusarea  komnanuja, y3 Hanomeny da e nocmoju zmauajuuja cywmuncka pasiuka y
Konmexcmy sadyacusaroa dpaucase uru nojedunya. Iojeorocmasven npucmyn mpascersy 00e08opa
"a npemxoono numarse ynyhyje na saxvyvar da KARAuumem 3a0Viucugarsa 3aeuc oo apujednocmu
Koramepana (obesbjeherva) kpeoumnoe apanycmana. Maro CMYOUOIHUjU  RpUCMYn nonaszu oo
AHEIU3E OUNAHCHUX NO3UYUJa 3a[MORPUMYA HAKONH Koje ciujedu nopeherve 0obujenux pesyvimama ca
UCIMUM URU CIUYHUM KOMAGHUfaMa Y ucmof UHOYCMPUjU Wil npuepednoj epanu. Jakne, neonxooua
je awanusa, a oomax samum u nopehewe RPUHOCHOS, UMOBUHCKO? U PUHAHCUCKO> notoxcaja
FAMORPUMYG A OpYyeuM crudHuM CYOjeKmMUMa U3 1weco60> ROCIoBHO: okpysicetsa. Ha kpajy,
002060p HA NOCMABLENO NUMAIE MONCEMO MPANCUMU U CIMYOUOIHOM UHATUZOM HOBYGHUX MOKOBA
(npuiusa u odnusa) zafmonpumya, me na OCHOGY mako Jobujenux pesvimama ucnumusamu
CROCOOHOCI 3GjMORpUMYa Oa omnramu yseme kpeoume us Ovovhux Hogyanux mokoga.

Kamezopuja 19.12.
0 6o0oea

1. Cmasosu uzepuirux oupekmopa o Oueudendnoj noaumuyu, George W. Kester.

["opan Pammpojau, Financing 02/12. Bama Jlyka, 2012.

Osaj panu ce GaBu pesynTaTima HeaasHor CBEOYOYXBATHOI WCTpakHBaba CTABOBA M3BPILIHNX
AUPEKTOPA KOMMAHHja KOTHPAHMX Ha Garbanyykoj Gep3n y Besn HUXOBHX Noriena Ha pasauuura
MUTatba Be3aHa 3a nuBuaeHne. Menuranmum BjepYjy Aa McniaTa AMBHACHIM YTHYE Ha BpHjeaHoCT
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ékunja. ?TEIIBOBH_HCHHTaHHKa O,CI.I'OB-E-i[;aE .ﬁm&pOBé;\T- MOaeny G.FL"I.OH\‘EHOI' .1.]'-6.-']1»!:\.1H‘-{H(;:
npunarohasawa. [lpema pesyatatuma HcTpakuBamwa  HCTHTAHMLIM ¢y, Takohe. cBjecHu
CHTHANN3Uparsa u edekara KiujeHree.
Y CaBpeMeHHM HECHIYPHHM EKOHOMCKHM, KPEIHTHHM W APYTHM YCJIOBMMA, KA0 W KpeTamuMa Ha
TPAMUITAMA KanuTala, 3a KOMMaHWje je BAKHO 1a CauyBajy FOTOBHHY M MakIbUBO ouHjeHe
MOJIMTHKY HMCIIaTe AMBHASH M.
AYTOPH Cy NpOBeNU NEeTALHO HCTPAKUBAILE Yy KOjeM CY y4ecTBOBalu AUPEKTOPH KOMMNaHWja
KOTHPaHUX Ha baibanyukoj Gep3u y Besn WHXOBUX CTABOBA O PA3HHM TEOPETCKHM MHTAMbIMA M
(bHHAHCH[CKO] MOAMTHLM M NpPaKCH HHXOBHX KOMNaHHja y TPH INIaBHA NOApYyYja: MOJIMTHKA
CTPYKTYPE Kanntana, AMBMAEHIEC M (HHAHCHjCKOr niaxuparsa. [lpesentosanu pesyartatu cy ol
KOPHCTH TEOpeTHYapuma, Kao W npaxTuyapuma. Pesynratu npy:kajy yBUI y Tpakcy KoMnaHuja u
Mjepy ¥ K0joj komnauuje KOj€ YUECTBYjY Y HCTPaKUBAHY KOpPHCTE NMPeTnocTaBke, MOAE/IE H O/LIyKe
Koje ocMHLLbaBajy 1 adupmuLy TEOPETHYAPH 3a AOHOLUEHE 0/1YKA O TONHTHLM AMBHICH/IE,
Kameeopuja 19.29.
3 600a
12. Anomaiuje na mpocuwumy xapmuja 00 spujeonocmu, T'opan Pamusojai. ®Gunpap

04/11, bawa Jlyka, 2011.

Y ososm mexemy je obpahen gpenomen anomanuja na Gunancujekom mpacuwmy npuenauu uHmepec
Kako axkademcke 3ajeonuye mako u cmpyqwaka us npakce, ceaxku nym kaod dohe 0o eerurux
npobieva u kpuza na Gunancujckom mpacumemy. flocmojarwe anomaiuja nomsphyie mesy oa
Qyrkyuonucarse caspemence unancujckos mpacumma jecme Komniekcan npobaem me camum
mum  jows yeujex Huje 0ogomHO Jacno odpehena  epanuya usmehy demepmunucmuyke u
cimoxacmuyke  KOMROHenme  npoyeca  HA - unaHcujekum  mpxcuwmuma. Anomanuje  na
dunancujckom mpaAcummy - noopasymujesajy  nocmojarwe  oocmynarea 00 eeh oedhunucanux
mpaicumHux  hopyu y emuciy Kpemarsa yujena u yuKiIuwHOCmy mposarsd. Hempascusauu seh
Hekoauko deyenuja anarusupajy mse. . Jawyapcku eghexam KOjU je u najnosnamuja caspemena
anovanja unancujckoz mpacuuma. Hasedena anomanufa jecme ceojespcena xunomesza Koja je
unuyupana objaseusarbe 6exuxoe Gpoja padoea ca Ookazumda 3a u npomus oee xunomese,
Hurwenuya oa , Janyapcxu egexm” wwvesasa, me oa Je naxon objaswenux unghopyayuja o
UCIPANICUBANUMA 0802 ehexma KpO3 apOumpaxcio Mpeosarbe JOULT0 00 e 0605 HEVRIPAIUCAH U
COBOPU Y NPUTOS 3HAYATY 0BC MEMe KAKO ¥ Meopujckom marxo i Y npakmianom doveny. N osom
paoy he Gumu pujewu o Gesu anomanuja u eguracnocmu (hunarncujerux MPACHUING KAO U O
ocobuHaMa U GHATUZU ereMenama wJanyapcekoe eghekma*. Y paoy je oam npuxas nomenyujata
(unancujekoe mpacuwma Penyoauxe Cpncke y konmexcmy nocmojarea anomanuja.
Kamezopuja 19.29.
3 6ooa

YKVYIIAH BPOJ BOJIOBA: 70 6ox08a

1) O0pa3oBHa Jje1aTHOCT KAHIUIATA:

OGpasoBHa JjesaTHOCT pHje Hocaemer H3topa

OO6pa30BHa JIjeaTHOCT Moc/uje nocietber 13bopa
(Hasecmu cee axmusnocmu (nyGauxayuje, cocmyjvha nacmasa u senmopemeo) u 6poj 600064 cepemani
o kamez2opujavia uz wiana 21.)

1. Hian KomuCH]e 3a 0A0paHy MarkcTapeKor pana bpanke Tonwuh - [laBkoBuh
Kamezopuja 21.14.
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2 600a

2. “nan komucHje 3a ox6pany Marucrapekor paza parana Munosanosuha
Kameeopuja 21.14.
2 600a
3 Yian komucuje 3a 0n0paHy Marucrapekor paja /parane I'ajuh
Kamezeopuja 21.14.
2 600a
4. Hnan komucuje 3a onGpany Marucrapekor paaa Pyxe Jlpaxuh
Kameeopuja 21.14.
2 600a
5. Unan xomucuje 3a on0pany mMarucrapekor pazna Jbuspane Copak
Kamezopuja 21.14.
2 600a
6. Vaemwhe na koH(pepenumjn patiyHoBoha u pesusopa Llpue I'ope — Pa3Boj

uHanCcHjCKOT M3BjelTaBama 110 CBJETCKMM CTaHAApIMMa Kao MOJApLIKa
pacty exkonomuje Lipue I'ope u unancray y EY. UCPLT", beunhu 2012

Kameeopuja 21.10).

3 600a

YKVIIAH BPOJ BOJIOBA: 13 601082

1) Crpyuna ajenarnoct kananaara:

CrpyuHa JjenatHocT KaHMaTa PHj€ TOCe rber u300pa/pensdopa
(Hasecmu cee akmusnocmu CEPCMARUX nO kKamezopujava uz ywiana 22.)

Crpyuna AjenatHocT kanauaara (rmociuje nocnemer 1300pa/pensdopa)
(Hasecmu cee axmusnocmu u 0poj 6ooosa cepemanux no kam ecopujama uz yunana 22.)

1. Ipoyjena Dunancujcxoe nonoxcaja v unancujcke mohu npeoyseha,
['opan Pamisojau. 36opunk panosa 2. Peruonasnne KOH(pepeHuHnje n3
obnacTu  crevajHor npaBa — AKTye/lHa MUTama CTCYAJHOI  TpaBa.

3aKOHO/IaBCTBO M npakca. YCYPC, Bawa Jlyka 2012,

lorasehu 00 xonyenma acusomnos yukiyca npedyseha, rojee je gopmyaucao Hear Aouxcec,
caceuv je npupoono oa npedvseha donase Y Qunancujcke mewrohe Koje ce manugecmyjy
HEROBO. bHUM  unancujcrum noaoxcajem u uckazusareem youmara Y onociosary. Henoso ban
thunancujcxu noioxcaj noopazywujeca nopemeheny oveopouny u Kpameopouny  dhunancujexy
PAGHOMENCY WMo 3G nocweduyy najueuhe uma HenukseudHoem u apesadysenocm moe npedyzeha.
Caceum je jacno oa rada npedysehe dohe y cmarve Qunancujexe nepagnomexce uzgjecHocm
omedpatba cmevajnoz nocmynka nocmaje cee eeha, Omsaparee cmeuajnos nocmynka, nopeo
npoodje umosune cmeuajoe OyHcHuKa Hyou u armepnamusy ceojespcie canayufe npedyseha y
6UOY peopeanuzayuje cmeuajnoe oyxcnuka. [aany Kynosute umMosure cmenajuoe dyocruxa V yumy
feeHoz  cmasmvara y  npouseodmy Gyuiyujy  y OKBUPY  Opyeoe BpasHoz uya unuy niany
peopeanusayuje cmevajnoe Ovucnuxa Gu mpebana npemxodumu ananuza wez080° RPUHOCHO?,
UMOBHHCKOZ U hunancujckos neaoxcaja Koja 6u éura ocnosa 3a 030UbHY U ymeme beny npoujeny
recosoe Gyoyhee nociosava,

Y pady avmop npesenmyfe kpamarx ocepm Ha wseod uz ceeoxyxeamue ananuze unancujcxoz
noioxcaja npuspede Penyénuxe Cpnexe y3 CUHMEMUIOBAHY NpeseHmayujy kbyynux pesvamama
nociosarea Hekonuko ysopkosanux npedyseha Yujy je umosuny y cmesajnom nocmynky Kymuia

Bnaoa Penyénuxe Cpnexe.
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Kamecopuja 22.35.
3 600a
2. Bpeonosarve axyuja ouckonmosarem ousuoende, I'opan Panusojau,

Financing 01/10. bama Jlyka, 2010.

Y osom pady aymop oaje anruxamusan RPUKAs nOsHamoe meopujeckoe Modena Ouckonmosarsa
dusudenoe y cepxy spedHosarsa aryuja. Cagpemeno nociosarwe nodpasymujesa da camo u Jeduno
UHBECMUparee NPeoCcmased yenos oncmanka u KOHKYPEeHmHOCmu  npuspednux opyumasa na
mpoicuwemy.  Bpeonosarse unsecmuyuja v Ouio koju obaurx umoeune je komniexcan nocao.
Huckonmosarve nosyanux moxosa Koje cenepuute oopehena uvosuna je jedan 00 mooeia Koju ce
GPIO Hecmo Kopucmu y HPOKCH. Hazum noaazha HPEMNOCMAGKa MOO0eid 3acHOBaHLX Ha
Gpemenckoj spujeonocmu nosya je da UHBECIMUMOp He KYNnyje uMOBUHY Kao makey, eeh Kynyje
HogYare mokose Koje he umosuna 2enepucamu Y eyoyhnoemu. lpoyjena pesudyaine epujeonocmu
uneecmuyuje epuiu ce npumjenom I'opoonosos modera pacma. Y paoy je oam xkpamar ocepm Ha
npumjeny u ussoherse I'opdonosoe modena pacma na npumjepy epednoearsa uneecmuyuje y aryuje.
Husuoenoa, y ocnosu, npedcmasva duo npoguma kojee je exumenm ocmeapuo y mory oopehenoe
fhociosnoe nepuoda. Huje jeonocmasno usepuumu NPOYfeHy NOCI0BHOS pesyimama ¥y ovovhnoemu,
mj. yHanpujeo, na je 3a 6peonosarse aKyuja OUCKOHMOGAEM OUBUOCHOE HEONXOOHO NO3HAGAIsE
PAIUNUMUX - oucyuniunG - Mamemamuxe, unancujcke  mamemamure, padyrHosodcmea
hunancujeroz menaumenma,

Kameeopuja 22. 4.
2 60da
3. Honumura cmpykmype xanumara u Qunancujcke odnyxe Komnanuja ca

baranyure bepse, George W. Kester, I opan Paausojau, Financing 01/12,
bama Jlyka, 2012.

Osaj pao ce basu anaruzom pesyamama CBEOYOYX6AMHO2 UCMPANCUBAIG NOHAUWAIA UBGPULHUX
Qupekmopa Komnanuja Koje komupajy na barwanyukoj Gepsu, y eesu wuxosux cmasosa Y odnocy Ha
PAZIUNUIMG RUMArA Ge3aHA 34 NOIUMUKY CMpYKmMYpe Kanumaia u 00IYKA O (PunanHcuparmwy.
Pesvamamu uempascusarsa ce nodyoapajy ca mss. "pecking order” xunomeson. Onu noKazyfy
npeheperyujy  npahersa unancujcre Xujepapxuje, ymjecmo odpacasara yuwane cmpykmype
kanumana. Taxohe, nokazano da ce ucnumanuyu ejepyjy oa cy uneecmuyuje komnanuje u ooiyke o
QUBUOCHOUMA 3 FoUX MHO20 3Haudajnuje 00 00IYKa 6e3anuUx 3a CIMPYKMypy Kanumaida.
[oiumuka cmpykmype xanumara u 00nyKa o unancupay wecmo YRbYUyje cneyughuuno
noumaree pusuka u npuroca. C jeowe cmpawe, kopuwmerse dyea pesyimupa unancujexum
Jesepupom — nosehan edhexam npunoca AKYUOHAPUMA MJepel 3apadom RO akyuju u RPUHOCOM Ha
kanumai. C opyee cmpane, 3a0yoncusarse nodpasymujesa 00aue Hoeya no OCHOBY omniame
arasruye u kawama y oOyoyhem nepuody. Hepeanusayuja osux ucniama Moxce dosecmu do
nomenyujarioe 6ankpoma —~ mj. Goane AeKyuje Kojy ¢y nayuuie Gpojne KOMAAHUE Y OUHAUbem
UZAZOGHOM EKOHOMCKOM OKPYXHCEHbY,
Avmopu ¢y spuure  oemawsno UCMPANCUBAIE  CMABOBA  UIGPUHUX  Oupekmopa Komnanuja
KOMUpAnux Ha 6areaiyyioj 6epsu y 6esu 1ouxosux cmasosa o Pasnum meopujckum numareuma u
Gunancujekoj nomumuyu u NPAKCU  1sUxosux KoMnanuja y mpu onasna nodpvyja: noiumuxa
CHMpYKInype Kanumana, noaumuka ousudenou u gunancujcxo mianuparee. Pesvamamu npyocajy
YU Y Npakcy Komnanuja y mjepy y xojoj KOMRGQHuje Koje ywecmayjy y UCmpaicUsarLy Kopucme
hpemnocmasgke, mooene u 00ayKe Koje ocriuu bABAJY U NOYHABAJY akademuyl, 3a JoHOwene 0o, WKa
o unancuparsy.

Kamezopuja 22 4.

2 000a
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4. Hempanicusarve gunancujexux nianoea komnanuja ca barvaryure Gepse.
George W. Kester, 'opan Pajusojai. Financing 03/11, bama Jlyka, 2011.

Osaj pao ce Gasu pesyimamuma ceeobyxeamuos UCIMPANICUBAILG USBPUIHUX OUPEKMOPG KOMRAHUG
KOMUPAHUX Ha OQrbatyykoj Gepsu y 8esu ca (UHAHCUJCKUM NAGHOBUMA HouXOBUX KoMnanuja,
Aymopu ¢y 0emanno ucmpancusanu cmasose uepuLHx OQUPEKMOpa KOMRAHUJG KOMUPAHUX HQ
bareanyukoj Gepsu y eesu ca RuUxosuM cmasogumMa o PA3HUM  MeopemeKumM  numarbuma u
Gunancujckoj norumuyu u npaxcu ruxosux KoMnanuja y mpu enasna noopyuja: noiumuka
kanumaine cmpykmype u  unancujcke  oonyke, oOusudende u Gunancujexu  naanogu.
Heducrkonmosanu noevanu mox u nepuod omniame CY PAHSUPAHU UCHPE) HeMO Cadauiibe
spujeonocmu  (NPV) u unmepne cmone npunoca rao HajeadCHUje  mexnuke 3a  npoyfeny
HPeonuACeHux  Kanumannux uneecmuyuja. Pesyamamu wempaxcusarwa  nokazyjy  da  eehuna
KoMnanuja npoyjersyje wosyanu mor  npuje onopesuGarba U Od eehuna Komnanuja cmasiba
Ocpanuietoa Ha eenuyuny eoduwtrees unancujckoe niana. Ilpumjena memoda 6peoHosara
Qunancujcke umosune (CAPM) Huje wupoko npuxeahena yehy ucnumanuyuma kao memod ia
npoyjeny mpowka kanumana. Hempaxcusare Je nokaszano oa je Ouckowmna cmona xojy Jje
Kopucmuia (s’f:'ﬁb‘-‘f{]’ wenumanuka 3a J?pOI{fl‘!H_}’ !?pé'().'f().}!{'@!-!!h\' KanumaiHux !;‘h‘t‘}(’(‘f.’?h‘!ﬂ{,’-u JUCHOGBUN A
Ha MpOWKy cneyuuunoe kanumana Koju ce kopucmu sa unancuparve uneecmuyuja Koje ce
paswampajy. Ca oepanuuenum Kpedumuparem u opyaum U3BOPUMa QuHAHCUParba y danauirbem
HEUSBJECHOM U U3A306HOM €KOHOMCKOM OKpyJcersy, nompeba oa ce NPAsIHO  Npoyujent
NPOGYUMATUTHOCI RPEONONCEHUX KANUMATHIX uneecmuyuja u pacnodjeia Kanumana je eaxchuja
He2o ukada. Pesymmamu npyacajy yeuo y APAKCy KoMmhanuja u mjepy y Kojoj komnanuje xoje
yHecmeyy y ucmpasicugarey Kopucme npemnocmagke, mooeie u 00YKe Koje ocMuuibasajy u
noyuasdjy meopemudapy, 3a OOHowerse PUHAHCUJCKUX 0ONYK.

Kameeopuja 22 4.
2 600a

J Moeyhu  yspoyu  naoa  nosjepersa v euracnoem unancujerxux

mpoicuuima, I'opan Paamsojan, ®uupap 11/12. Bama JIyka 2012.

YV osom pady aymop ananusupa nponacm wexux seruxux unancujexux kopnopayuja v 2008.
COOUHU, Y KOHMEKCMY Hanpesarma jasHux unancuja u uanopa 3a oopicasaree Oyuemcke
pasromedsice najpaseujenujux exonomuja. Yioea Oopicase y exoHOMCKoM cucmemy nocmaia je
GeoMa IHAYAJHA KAKO 3a Meopujy maxo u 3a npakcy semawea ca dyeom mpaduyujom aubepaine
mpayctitine (.'.I\"UHO.HIJ’JJ"G.

Haxon canupawa nocwveouya KPU3¢ Kofe ¢V QUPEKMHO Voporcacae dvukyuonucarse  cavoe
cucmemd, OMEOPeHo je numarbe y3poka — cernepamopa (hunancujcke rpuse. Headexeamua
epuracnoem gunancujekux mpacuuma je napaduema  CAgpeMenux (huHaHcujekux mpacumma.
Aunanuzom cumyayuje y oamom mpenymiy aymop ykasyje oa je v nonautarsy menaumenma codehuy
Qunancujckux kopnopayuja 6uro docma eremenama nocioeie ., HenpoyMuuibenocmu” i Keasu -
CTUMUBMA KOJU CUZYPHO HUCY Y CKAGDY €A emUMKUM HopmaMa u unmepecuma 3ajednuye y kojoj
pyrryuonuy, me cmoea ce moxce COBOPUMU O (DEHOMENY KA3UHO Kanumaiusma. Manunynayuja
HA OEP3AHCROM MPAHCUWMY Huje HO6a NOjasa Ha Gepsavma wupom ceujema u kpo: ucmopujy je oura
Jeoan 00 KbyUHUX Y3POKG DEPIANCKUX C1OMOBG U nponacmu mpxcuwema. Booehe cejemcke Gepze —
tbyjopura. Jlonoonceka, Tokujexa, [lapuwra umo, cy bune cyouene ca npodnemom Manunvaayuje
Jow y 19. sujexy. Jowr maoa cy youene 6pno nezamusne noc. beouye MuUx aKkmMusHoCmU He Camo Ha
Gepsy eeh u wna AKYUOHAPCMBO KAO JeOUH 00 OCHOGHUX NOCIMYIAMA MPiHCHULIE eronoMuje.
[locweouye neepuxacnocmu ¢y y npasuny OpYUmBeHo wmemne jep 00600e 00 Headekeanne
QI0KQYUje Kanumana u yCnopasajy RpUSPeoHu pacm u pazeo.

Kameeopuja 22 4.
2 000u

15




6. Axmyennu npoonemu cnomsnompeosuncke paswjene buX y xoumexcmy
npubnuscasarwa Eeéponckoj ynwju, T'opan Pamusojau, ®unpap 11/11,

bama Jlyka, 2011.

Aymop vy osom unauky odaje casicem npuxas 080dnearHe pacnpace obaswene y opzanusayuju
npeocmasnuxka EY, a y cepxy npunpewe ., bujere kruce cnownompeosuncke notumuke buX*. Y
nasedenoj pacnpasu y hopmu okpyeioz cmona, noped npeocmasnuxa EV, yuecmeosan cy
RpeocmasHuyy akademMcke 3ajeonuye, npuspeonuKa i RPUPEONUX KoMopa ca mepumaopuje bulX.
Cepxa Ogoonesne pacnpase Gura je ymephusarse KPUMUYHUX  mayaka Koje omexcasajy wiu
onemocyhasajy pasmjeny oobapa u yciyea y pecuoHamom u wehynapoonom kowmexcmy. Aymop
KoHcmamyje 0a Kouyenm Kpeuparsa usHcmumyyuja u npoyeoypa padu nocmojara wux camux,
Npeocmaesba 3HavajHy NPenpexy HoOPMaiHoM 008ujarsy CROBHOMP2OBUHCKE pazMjene.
Aymop cmampa oa cy npedcmasnuyu EY cejechu sehune npotGnewa Kofu ¢y eezanu 3a
nomnucusarbe Bpajuux cnopasyma o cro6o0Koj mpeosunu yrwyuyjvhu u cnopasym CEFTA. Hz moe
pazioea je paoHu cmo Ouo opeanusosan y mpu nawes OuCKycuje — npobaes NPeKOPaAHUNHOS
npoMema 0obapa, ROLONPUEPEDd y KOHMEKCMY CRopazyMa o cloboOHOj MpeosuHy me mpemman
yeayea y KOHMeEKcmy CnobHomp2ogulcke pasmjene. Y mekcmy aymop Komyusno npesenmyje
OCHOBHE VROPUUtHe mauke nposedene pacnpase Kao u odcosapajvhe cmamucmuuke nokazamene
6adiCHe 3a pasyMujesare mpenymue cumyayuje cnoenompeosuncke pasmjene PenyGiuie pncke u
buX.
Kamecopuja 22.4.
2 000a
o Kpusa caspemenux nensuonux cucmemd ¥V RKOHmMeEKcmy npomecmd )

Dpanyyckoj, I'opan Paausojai, ®@uupap 11/10, bama Jlyka, 2010.

V wianky aymop nonasu 00 wureenuye 0a je neHIUONU CUCEM CACMABHU OUO CEAKGS modepno:
unancujckoe u exonomerkoz cucmema, me y nocwedrux HeKoAUKo 200UHA nocmaje jeona 0o
HE3a00UNA3HUX memMa ceakoonesuye. CynKyuja NeH3uoHoe cucmema Je oa kopucnuyuma nensuja-
nenzuoHepuma, 0bezoujedu npUCMojHa npuMarea Ha 6a3u OORPUHOCA KOje Y U30BAJATU MOKOM (802
paono: eujexa. Oxkmotap 2010. 200une obubeICUTU CV NPOMECMU HE3AO060. bHILX PAOHUKA WUPOM
Dpanyyere. Hexonuko mjeceyu panuje y Ipukoj kpaj nposseha u novemax wema ¢y obuwexcune
Macosne demoncmpayuje He3a0o80bHUX PAOHUKA, NEHIUOHEPA U PAZIUHUMUX OPYULMEEHUX epyna
Kojuma ¢y vekpahena nexa coyujanna npasa 3602 nocweduya punancujexe kpusze. Jpavamuviu
npomecmu u 6rokade ¢y NOCMAIU CeakvoHesuya |, passujenux” zemasbd, me je u OueKusan GeluKu
unmepec domahe jasnocmu 3a me docahaje. Texnonouwiku nanpedax u MOOEPHU CRIT HCUBOMA
VHUHWIU CY HCUBOMHU CIAHOAPO CIMAPUJO] NONYIAWUU CINAHOGHUWMBA HEUZGJECHUM U HECUSYPHUM
rreh oanac, 00K fJa(}H() CHOCOOHO CMUHOBHUWIMEO th‘ff.’ DGO bHO NEPCRERIMuGOM ¥y -‘?U".'F(.’(J'l'
DyHEYHONUCAja REHZNONOS Cucmevd. Aymop zaeyuyje da je jedan 00 yipoka osux npomecma
CMPAx 00 HEUZE[ECHOCHIU U HE[eOHAKOCHIU HA KOJY ., HOBE CeHepayuje” HuCy chpemne.
Kameeopuja 22 4.
2 600a
8. Jlnuenua osnamhenor pesuzopa wu3gara oj CTpaHe Munucrapersa

(unancuja PC

Kamezopuja 22.22.
2 600a

9. JTuyenya osrawhenoe npoyjersusaua uzoama 00 cmpane YOIT buX
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2 00oa

10. Honoxcen cmpyunu ucnum 3a cmevajnoe ynpasHura

Kamezopuja 22.22.
2 600u

YKVITAH BPOJ BOJIOBA: 19 601082

YKVIIAH BPOJ BOJIOBA 3A TIPBOI" KAHJIUJIATA: 102 Eoga

II1. 3AKJbYYHO MUIILbEIE

Ha oGjaB/beHn KOHKypc 3a M300p HACTABHMKA Ha npeamety PadyHoBojctBo OaHaka u
ocurypasajyhux apymrasa Ha ExoHomckom ¢akyarery Yuusepsutera y Bamoj Jlyuu.
MPHjaBHO Ce camMo jefaH Kawuuuar - ap [opan Pajimpojai. TpeHyTHO 3anocieH Ha
Exonomekom daxyntery Vuuepsutera y bama Jlyun ca u3sbopom y 3Barby J0LeHTa HA

OBOM IIpEIIMETY.

Kanannar je 10 cajga Oupan y 3Bama acHCTEHTa M BHIIET aCHCTEHTA Ha EKOHOMCKOM
akynrery y bawa Jlymu, a nposeo je jeman u3bopnu mnepuon (meT roamHa) y 3Bamby
aouenrta Ha npeamery PadyHosoacTso Oanaka u ocurypaBajyhux japywrasa. Takole,
MMCHOBAH je 3a WIaHa MM NPe/ICje/IHMKA MeT KOMHCH]a 3a 0J0paHy MarucTapekux pajaosa

Ha Exonomckom dakynrery Bama Jlyi.

Kanaar je y npujaBu Ha KOHKYPC J0CTaBUO yKYNHO 41 0GjaB/beHH M pelleH3HpaHH
Hacs0B. Ot HaBeneHor Opoja, 19 HACI0BaA ce 0JHOCH Ha IIEPHO/L HAKOH [1OCIIC/bEr u3bopa
Y 3Barbe JIOLUCHTA HAa OBOM IPEAMETY, 01 KOJMX ce MocebHO MCTHYY /Ba MOHOIpadcka
u3s1ama. Komucenja je koneraTosasa a je npuiukoM nposoherba HeonXoHIX aKTHBHOCTH
Ha MCTPAKUBAILY, NHCaby M 00JaB/bHBAIbY OBHX HAC/I0BA KaHIMAAT OTBAPHO 3aBUIHY

MehyHapoHy capammy ca KoJerama u3 HHOCTPAHCTRA.
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Hakon wu3spurenor Goxosama y ckiaty ca ozapeidama [Ipasuinmuka o OCTVIIKY U
yC/I0BHMa M300pa HACTABHMKA M capajHuKa HA YHuBepsutery v Bama Jlyim, kanamiar je

ocTBapro ykynuo 102 60/1a 1o ocHOBY HayqHOr, 0GPa30BHOT M CTPYYHOT aHTAKMaHA.

Ha oCHOBY HW3HHMjETHX UMHICHHIA, OLjeHe YKyIIHEe HayuyHe, CTPYYHE H [earoliKke
AKTUBHOCTH KaHAM/aTa, OCTBApeHe MeEhyHapoaHe capajme KaHaulata W yTBphuBaiba
HCIYHCHOCTH ONMIITHX M nocebHux ycinosa Komueuja cmarpa na kawamaar ap 'opan
Pa;mBojan nenymasa cBe HEOIIXO/IHE YCIIOBE KOjH CY POIHCAHHU YCIIOBMMa KOHKYpPCa Kao
W OAroBapajyhum 3aKOHCKMM H I10/13aKOHCKAM akTHMa, H npetaxke Hacraso — HaY4YHOM
Bujehy Exonomckor ¢akynrera u Cenary Yuusepsutera y Bamoj Jlyun aa H3BpIIN
usbop ap lopana PaauBojua y HACTABHHYKO 3Ba¢ BAHPEAHOD npogecopa Ha
npeavery PaaynoBoacrso 6anaka u ocurypasajyhux apymrasa — yxa naydusa o6/1act

Pauynosoocmeo u pesusuja.

Y bams0j JIynu, 01.06.2015.roxune [Tornue uinanoBa komucuje

(]
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