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Ap Mupocnas Bobpek, peaoeHu npocecop MawwuHckor hakynTeTa y Bawoj Jlyuu,

Ap 3apasko MunosaHosuh, BaHpeaHu npodecop MawwHckor dhakynTeta y Bansoj Nlyum,
Aap Bopyt Koceu, BaHpeaHu npotbecop HapasocnosHoTexHULKe thakynTeTe y JTbybrbanu,
Aap 3opaHa TaHacwh, goueHT MawwuHckor dhakynteta y Bansoj Nlyuw,

ap 3opaH hypuh, goueHT EnekTpoTexHudkor dakynteta y Bamwoj Nyun.

j.

HACTABHO-HAY4YHOM BUJERY
MALUWHCKOI ®AKYJITETA Y BAHBLOJ NYLN

MpeameTt: UasjewTaj Komucuje 3a npernea v oujeHy AOKTOPCKe gucepTauuje kaHguaaTta mp FopaHa
Jareuha, gunn. uHX. Mal., BUWer acucTeHTa Ha MawwuHckom chakynteTty y Bawoj Nyun

Opanykom HactasHo-HayuHor Bujeha MawwuHckor cakynteta y bawoj INyum 6poj 08-1418/11 op
12.12.2011. roguHe, “meHOoBaHU cMO 3a 4naHose Komucuje 3a nperneq v OLjeHy AOKTOpPCKe
Avceptauuje mp MopaHa Jawuha, gunn. vHx. Maw., nog Hasusom: "ICTPAXWBAHE W PA3BOJ
CUCTEMA XONUCTUYKOI YNPABIbAHA EHEPFEHTUMA PEFMOHA".

Mpernegom focTaerbeHe AokymeHTauumje Komucuja je koHcTaTtosana creeaehe:

1. KaHawpar je npujaBuo Temy guceptauuje aaHa 15.05.2007. roguHe.

2. HacraeHo-Hay4Ho Bujehe MawwuHckor chakynteTta y bawoj Mlyum je Ha cjegHMumM oapXaHoj
25.06.2007. roguHe umeHosano Komwucwjy 3a oujeHy nopoBHOCTM KaHgugaTta U Teme y
cacraey: npod. ap Mupocnas Bobpek, npod. ap 3apasko MunosaHosuh v npod. ap. BopyT
Koceu,.

3. HacraeHo-Hay4Ho Bujehe MaluuHckor dakynteta y Bawoj flyuu je Ha cjeaHuum oapKaHoj
25.09.2007. roguHe npuxsatuno u3sjewwTaj Komucuje o oujeHn nogoBHocTv kaHawaaTa u
Teme,

4. HacrasHo-Hay4yHo Bujehe YHusepauteTta y bawoj Jlyum je Ognykom 6poj 05-752/07 op
15.10.2007. roguHe gano carnacHocT Ha KM3sjeluTaj o nogobHocTu KaHaWaaTa v TeMe.

5. Kavgupat je pana 07.11.2011. rogvHe npegao Auceptaumju CTygeHTCKo] cnyxBu
MawmwHckor thakynteTa.

6. HactasHo-Hay4yHo Bujehe MawwuHckor chakynteta y Bawoj Nlyum je Ha cjegHMUM ogpXaHoj
12.12.2011. roguHe umeHoBano Komucwujy 3a npernea v ouUjeHy AOKTOPCKe gucepTauuje.

HakoH npernena v aHanuse AOKTOPCKe AvcepTauuje, carnacHo 3akoHy o YHusepautety u CtatyTy
MawwuHckor cakynteta YHusepauteta y Bawoj Ilyuw, Komucuja nogHocu HactasHo-Hay4HOM
Bujehy MawwHckor cakynteTa y Bawoj Nlyun creenehu

M3BJELUTAJ
O OLjeHn JOKTOpPCKe aucepTauumje

1. BUOIrPA®CKU NOOALIN

Mp lopaH Jawuh, gunn. uHx. mawwuHcTea, pofeH je 28.10.1975. roauHe y NueHy. OCHOBHY LUKOMY
W cpeaky MalUMHCKY LUKONY — CMjep MalUMHCKU TexHu4yap 3aepiumo je y Kynpecy. Ynucao ce Ha
BojHoTexHuuky Axapemujy, cmjep MawwuHcTBo, yeMjeperse Haopyxawe, y Beorpagy 1994. roguHe,
Ha KO0joj je 3aBplMO NeTorogvllke cTyauvje u aunnomupao y oktobpy 1999. roguHe. Y geuembpy
1999. roguHe 3acHoBao je pagHu oaHoc y BasgyxonnoeHom 3aBogy "Kocmoc" (Bawa Jlyka) kao
TexHonor y cektopy Uctpaxveara 1 passoja. HakoH Tora je o6aBrbao creegehe nocnose:
- 2001-2004: BasagyxonnoBHu 3aBop "Kocmoc" (Bakea llyka), CeKktop KBanuTeTa: NpOjeKTaHT
cucTema keanuteTa, HayenHuk OAajerbera KOHTPoONe KBanuTeTa, HadyenHuk CekTopa KBanuTeTa;
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— 2004-2007: leHepanwTtab Bojcke Penybnuke Cpncke, YnpaBa 3a NOruMctuky: oduump 3a
cHabgjeBams€;

— 2007-2008: leHepanwtad OC buX, KomaHga 3a noructuky: odmump 3a 3alTuUTy XMBOTHE
cpeaviHe, 3awWTuTy Ha pagy v NPOTUBMNOXAPHY 3aLUTUTY.

MocTaunnomcku cTyauj, cMjep NHOUCTPUCKU UHXKEHEPUHT, YCMjepere YnpaBrbarke KBanuTeTom n
edekTmBHM MeHaumeHT, 3aBpwmo je 2004. rogmHe Ha MawwuHckom dakyntety y bawoj Jlyum
oabpaHoM Mmaructapckor paga nop HasueBom "Pa3Boj koHuenTa WHMOpMaUMOHOr cuctema 3a
WHTErpucaHn MeHaLMeHT cMcTeM ca HarnackoMm Ha QMS".

Y oktobpy 2008. roguHe 3acHOBao je pagHu ogHoc Ha MawwuHckoM dakynTeTy y banoj Jlyuu, kao
BMLUN aCUCTEHT Ha npegMeTuma M3 yxe HaydHe obnactn VIHXewepckun MeHaMeHT: YnpaBrbake
KBanuMTeToMm npoussoga n MHOyCTpujCKN MEHALIMEHT.

HayyHo-uctpaxkmBaukm pag 3anodveT pagosuma o6jaBrbeHMM Yy MehyHapoaHuMm 4Yaconucuma
(Mpouec odpehusawa cmpameauje UHOyCMPUCKUX cucmema rpema cepuju cmaHdapda UCO
9000:2000, Keanutet, beorpaa, lNoa. 12, 6p. 11/12, 2002, ctp. 37-42, Moden cmpamezaujcko2
MeHalMeHma y uHdycmpujckum cucmemuma, OupekTtop, Beorpag, 6p. 11/12, 2003, ctp. 6-11) u
MarmcTapckmm pagom HacTaBribeH je U Aaroe y 0b6nactu MHXewepcKor MeHalIMeHTa, a nokasarterbu
aHraxoBawa cy pagoBu objaBrbeHM y npusHaTum gomahvm n MehyHapoaHuMM 4Yaconucuma m
KoH(pepeHunjama (Ymuuaj npojekmosarsa WMC Ha Hez208y egukacHocm, CneuunjanHa
KoHdepeHumja, QM HuBou y cepTudmkoBaHUM opraHusaumnjama International convention on quality
2005, beorpag, 30. maj — 2. jyHn 2005, EPI1 koHyenm y uHmeegpucaHum MeHaumMeHm cucmemuma,
EBponcka Heperpa kBanuTeta JUSK ENK 2005, Hoeu Caa, 13—-14. geuembap 2005, Holistic Quality
Management, Fourth International Working Conference TQM Advanced and Intelligent Approaches,
Belgrade, May 27th — 30th, 2007, lNpedsuhawe eHepeemckoz bunaHca u ymuuyaja eHepeeHama Ha
OKOMuHy, Hay4yHo-cTpyyHu ckyn ca MefyHapogHum ydewhem: "CaBpemeHe TexHonorvje 3a
oopXmBWM pasBoj rpagosa”, bawa Jlyka, 14-15. HoBembap 2008, Aymomamusauyuja cucmema
MeHalIMeHma Keajiumemom ucriopy4duoya, 9. meflyHapogHo casjetoBawe [JEMU 2009, bansa Jlyka,
2009, Yroea rbyOckux pecypca y caspeMeHoj opeaHu3ayuju, 9. MehyHapogHo casjeToBawe LEMU
2009, bawa Jlyka, 2009, Ymuuaj cmejkxondepa y caspeMeHOj opaaHu3ayuju ca acrekmom Ha
ucriopy4duoue, 36. mefyHapogHa JYTIUTEP koHdepeHuuja, beorpag, Cpbuja, 2010, The Process of
Measuring Equipment Management and its Automatization, 10" International Conference on
Accomplishments in Electrical and Mechanical Engineering and Information Technologys — DEMI
2011, Banja Luka, May 26-27, 2011, Influence of Organizational Culture on Business Performance,
10" International Conference on Accomplishments in Electrical and Mechanical Engineering and
Information Technologys — DEMI 2011, Banja Luka, May 26-27, 2011, [u3ajHupan-e cagspemeHe
opeaHusayuje, Keanutet, beorpag, son. 21, 6p. 1-2, 2011, ctp. 50-53, Improvement of the System
of Business Success Measurement in a Company Using Muilticriteria Decision-Making Method,
Annals of Faculty Engineering Hunedoara — International Journal of Engineering, Hunedoara, Tome
X, Fascicule 1, 2012, pp. 159-165).

1. TEXHUYKK ONMUC PAOA

[okTopcka aucepTtaumja kaHgupata Mmp [opaHa Jawuha, gunn. uHX. Mall., Nog Ha3MBOM:
"CTPAXXNBAHE N PA3BOJ CUCTEMA XONUCTUYKOI YMNPABIbAHKLA EHEPIEHTUMA
PEM’MOHA" paheHa je Ha Kategpu 3a MHOYCTPUW|CKO MHXEH-EPCTBO W MeHaLMeHT MalumHckor
dakynteta y bawoj Jlyun. Pag npencrtasrba UCTpaXuBake W pasBoj Modena XOSUCTUYKOr
yrnpaBfbaka €HepreHTMMa 3acHOBaHOr Ha OCHOBama Teopuje CcucTemMa U UCKycTBMMA
CTaHOapAu30BaHUX NOCTynaka MHXeHepuHra 1 NpojekToBakba NOCMNOBHUX U APYLWTBEHNX CUCTEMA.
M3noxeH Ha 298 cTpaHa popmaTa A4, pag cagpxun 219 cnuka n 130 Tabena. Y nonucy kopuwheHe
nutepartype HaBegeHo je 146 Gubnunorpadcknx jeanHuua n3 ndydyasaHe obnactu. Ha noveTtky paga
OaT je npenroeop, HaBedeHW cy nogaunm 3a Gubnuorpaddicky kapTuuy, cagpxaj, Cnucak crvka,
cnucak Tabena, Te caxeTak Ha CPriCKOM M €HrIECKOM je3uKy.



2. CTPYKTYPA U CALOPXAJ PAOA

[lokTopcka gucepTaumja n3noxeHa je y AeBeT nornasrba:

1. YBog
Cuctemcku npuctyn
YnpaBrbat€e NOCOBHMM CUCTEMUMA
Mogenu 3a mjepere nepgpopmaHch nocnosamwba
Pa3Boj Mogena 3a XONUCTUYKOo yrnpaBibake eHepreHTuMa
CtpaTteluka aHanusa eHepreTckor cuctema Penybnnke Cpncke
NmnnemeHTaumja XEM mogena y eHepreTckum cybjektuma
Pa3Boj MeHaLIMeHT MHOPMaLMOHOr CUCTEMA 3a XONMMCTUYKO yrnpaBibake eHepreHTuma
3akrby4yHa pasmartpara 1 npujeanor 3a oyayha ncrpaxusama
Jntepatypa
Mprnoswn
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Y lNpeom noenaerby paga gata Ccy yBoAHa pasMaTpana koja ce ogHoce Ha notpeby kopuwhera
CMUCTEMCKOr npucTyna npu ynpaerbaky €EHEepreHTMMa W €eHepreTCKMM CUCTEMOM Y LjerivHMU.
HarnaweHa je npegHOCT NpyMjeHe KOHUEenTa XONMUCTUYKOr ynpaBibakba pecypcuma yCMjepeHor Ka
J0CTU3aky LurbeBa OApXKMBOr pasBoja. Takohe, y oBoM Aujeny paga geduHUCaHW CYy OCHOBHMU
LUUIBEBU N CBPXa UCTPaXuBaka, Te NOCTaBIibEHE XMNOTE3E.

Y okeupy [pyeoe rnoenaesrba, Kpo3 NpusaMy CUCTEMCKO-KMOepHeTCKor npuctyna, gaTe cy OCHOBe
onwTe Teopuje cuctema, KnMbepHeTuKe M CUCTEMCKOr MULLIIbeHa Kao nognora 3a pjellaBare
ynpaBrbadkmx NpobnemMckmx cutyaumja y koje cnagajy v apywrtBeHun cuctemu. MNopeq Tora, y 0BOM
nornaerby Aatv Cy Kiby4YHW METOLOSIOLKM WHCTPYMEHTU Au3ajHupara ApPYLITBEHUX cucTema wu
ONMCaHN HEKN o MOCTOjeNuX XONUCTUYKUX MOAEeNa ynpaBibaka YCMjepeHUX Ha acrnekTe 3awtuTte
XWBOTHE cpeauvHe, 3gpaBriba U 6e36jeqHOCTM Ha pady 1 acnekTe eHepreTcke edomkacHocTu. Behuna
npyKasaHux XONUCTUYKUX MoJena ynpaeibaka Cy CTaH4apAu3oBaHM CUCTEMM MeHalMeHTa
3aCHOBaHM Ha MPOLIECHOM NPUCTYMY U YCMjepeHN Ha rnojeauHadHe acnekTe yrnpaBrbaksa.

Kpos Tpehe noznas/be petarbHO cy ob6pafeHn KOHBEHUMOHANHM W CaBpeMEHU (CTpaTeLuKkm)
KOHLENT yrnpaBrbakba MOCMOBHMM CUCTEMMMA ca nocebHMM OCBPTOM Ha npuka3s dpasa npoueca
cTpaTerujckor MeHaLMeHTa 1 pasfiMyuToCTN Y HUXOBOM AenHUCay Hajno3HaTMjuX ayTopa 13 oBe
obnactu.

Y Yemepmom roenaesby [aT je nNpukas Haj3acTyrSbeHWjUX Modena 3a Mjepere YCnjelHOCTU
nocrioBaka Koju ce KopucTe 3a npahewe eeKkTMBHOCTM MMNeMeHTaumje ctpaTernje npegyseha
HacTane kao pesynraT ycknahuBara 3axTjeBa CBMX 3aUHTEepeCcoBaHMX CTpaHa.

llemo noznaserbe je jeAHO 0O KIby4YHUX MOrnaefba guceprtaumje y Kojem je npeseHTOBaH
HoBoOpasBujeHn Mogen 3a XonMCTUYKO ynpaerbawe eHepreHTuma (XEM mogen) umjy cy ocHoBy 3a
pa3Boj YMHWNa pasmaTtpaka NpeacrtaBSfbeHa Yy npeTxogHa 4eTupu nornaerba. [aT je geTarbad
npukas cBux pasa Mogesia ca Hay4yHMM MeToZama Koje ce y hMma Kopucte. Y oBOM Nornasrby gat
je v onwTK npouecHU mogern ynpaBSbaykux fpoueca NOCMAOBHOI CUCTEMa HAcTao Kao pesynTtaT
NcTpaxunsara KMGEPHETCKMX NPUHLUMNA U CTaHOapAU30BaHUX CUCTEMa MeHaLMeHTa, a pa3BujeH y
cBpxy nakwe umnnemeHtaunje XEM mogena y nocrnoBHUM cUCTEMMMA €HEPreTCKOr cektopa u
narpagse MeHalMeHT nHdopMaunoHor cuctema. Takofe, oaTM cy OCHOBHM NOjMOBU U AeduHuLnje
Be3aHe 3a eHepreHTe.

Y Llllecmom noznaesby nNpukasaHa Cy NpakTU4Ha UCTpaxuBakwa Be3aHa 3a MMMNeMeHTauunjy npee
dasze Mogena 3a XONMUCTMYKO yNpaBibake EHEpPreHTMMa Ha peanHOM EHEepreTCKOM CUCTEMY —
eHepreTckoM cuctemy Penybnvke Cpncke. Ha noyeTky oBor nornaerba Aat je npukas CTPyKType
eHepreTcKor cuctema y KojeM Cy BpLUeHa UCTpaXuBaka Kpo3 NpuKas HeroBux rMaBHUX npoueca
(oobujeHnx mogenupakem gator cuctema y codpteepckoM nakety LEAP) n eHepreTckux cybjekaTa
KOju ydecTBYjy Y AaTum npouecuma.



Y Cedmom rioenaesby patn cy pesyntatv UCTpaxuBawa npuMjeHe ocTtanmx ocam dasza XEM
Mogena Ha opgabpaHum cybjektuma — npegy3ehuma eHepretckor cuctema. OBa UCTpaxuBama
Be3aHa Cy 3a NPEeHOC CTpaTelKknX uurbesa MAeHTUPUKOBAHUX HA HUBOY eHepreTcKor cucTtema Ha
npeayseha eHepreTckor cuctema, uarpagwy HUXoBe cTpaTervje M OujeHy CTeneHa HeHe
peanusauuje Kpo3 nMmnremeHTaunjy nocreeawe dasze XEM mopgena.

Kpo3 Ocmo noznassbe npukasaHa cy UCTpaxuBara Be3aHa 3a pasBoj MeHaLIMeHT MHopMaLoHOr
cucTemMa 3a ynpaeribake npoLecuma eHepreTcknx cybjekata u npumjeHy annukauumje "IMS Design”
y peanHuM cucteMuMMma, Koja MpeAcTaBriba HEropy ayromaTusauujy. Y OBOM Nornaerby gate cy
ca)keTe Teopujcke OCHOBe pa3Boja MH(OPMaLMOHNX CUCTeEMA.

Y 3agwem nornaeiby 3aksbyyHa pasmMampansa, oaT je KpaTak Nnpukas Kiby4yHuUX pasmaTparba Koja cy
HacTana kao pesyntaT NpeTXogHUX TEOPUJCKUX U MPaKTUYHNX UCTPaXnBaH-a.

4. HAYYHA AHAJIU3A U OOMNPUHOC PALA

Hoktopcka auceptauvja kaHgugata mp opaHa Jawuha, nog Hasusom: "MICTPAXXUBAHSE U
PA3BOJ CUCTEMA XOJIMCTUYKOI YMNPABIbAHKA EHEPTEHTUMA PEMMOHA", npencrasrba
camocTanaH W OpurMHanaH Hay4yHu pag y obnactu ynpasibakba MNOCMOBHUM M APYLUTBEHUM
cucteMmmMma nNpuMjeHoOM afiekBaTHUX MeToda MHXeHepCcTBa M MeHaLIMeHTa 1 No cajpKajy ogroeapa
Temn npuxeaheHoj o cTpaHe HactaBHo-Hay4Hor Bujeha MawunHckor dakynteTa n YHuBepsuteta y
Bawoj Jlyun. OucepTauvja je uM3noxeHa y BUOY KOH3UCTEHTHOr HayyHOr paja Yy KojeM Ccy cBa
nornassba NornM4kM NoBesaHa OCHOBHOM UAEjOM.

Kangunaart je ycnjewHo carnegao npobnemaTtuky Be3aHy 3a ynpaBibaie NOCMOBHUM U OPYLUTBEHUM
cucTteMrMma 1 U3BeO BeoMa CrioXeHa Teopujcka U NpakTuyHa UCTpaxusara, Kopuctehn nporpamcke
nakete 3a MOHUTOPWUHI M BU3yenu3auujy CroOXeHUX 3ajaTtaka u3 nogpydja aguceptauuje,
n3noxueLwn fobunjeHe pesyntarte y 06nvKy NPUKNagHOM 3a NPUMJEHY Y MHXEHEPCKOj Mpakcu.
HayuyHu gonpuHOC OOKTOpcke AucepTtaumje je yHanpehewe noctojehux mopena ynpaerbaka Y3
Kopuwhere CUCTEMCKOT NPUCTYNa U CTaH4apAN30BaHUX NOCTyMNaka UHXeHepuHra u npojekToBama
NMOCMAOBHUX W ApyWTBEHUX cuctema. [locmaTpajyhm eHepreTckm CUCcTeM Kao KOMMMeKcaH
KMOGEepHeTCKNn cuctem, kaHauaaT je M3NOXWO jefaH HOBWM MOrned Ha ynpaBibake €HEepreTCKuMm
cuctemom npegnaxyhu Mogen 3a xonuctuyko ynpasrbawe eHepreHTuma (XEM mogen). Mogen 3a
XONMUCTUYKO YyrnpaBrbakbe eHepreHTMa, UCTPaXkeH 1 pasBujeH y aucepTtaumju, omoryhyje mjepere
YCNjeLHOCTN MNOocrioBaka €eHepreTckux cybjekata Mpeko KBaHTUGMKOBAHE OujeHe peanusauuje
HUXOBE CTpaTervje 3acHoBaHe Ha 3axTjeBMMa CBUX cTejkxongepa. Tume je omoryheHo peanHuje
nraHnpawe nocnoBawa, Kao U peasHuja oujeHa edeKTUBHOCTU MOCroBaka OpraHusaumja Koje
OYHKLMOHULLY Y OKBUPY EHEPreTCKUX CUCTEMA, a U CBUX OPYrnX OPYLWITBEHUX CUMCTEMA KOju Y CBOjOj
CTPYKTYpU uMajy noAacuctemMm ynpasrbawsa. [MOCTUrHYyTO je M yHanpehewe nojeauHux metoga wu
TEXHMKa KOje ce KopucTe 3a umMmnnemeHTaumjy ogpeheHux pasa Mopena. Takohe, y OKBupy
aucepTtaumje npukasaH je HOB HauuH WHTerpauvje cuctemMa MeHaLMeHTa W MeHaLMeHT
MHOPMaLMOHOr cucTema pasBujeHor 3a kopuwhewe y npouecuma npojekToBara, yBohewa,
cepTudmkaumje n ogpxxasarwa cMcteMa MeHalMeHTa.

Aunceptaumjom je ycnjelwlHO NocTaBibeH UM obpafeH Teopujcku K NPaKTUYHW Hay4yHu npobnem,
yTBpheHa je ogroBapajyha meTogonoruja 3a HeroBo pjellaBarbe y3 NpUMjeHy HayyHor npucTyna u
CaBpeMeHuX Hay4YHUX MeToaa, Te je ykasaHo Ha npasue byayhunx nctpaxmsamwa ycMjepeHux Ha:

- MMNNemMeHTauunjy mogena 3a XONMCTUYKO yrnpaBibakbe eHepreHTuMa Ha CBUM nogcuctemmma
ogabpaHor eHepreTckor cuctema W OujeHy peanusaumje cTpaTtervje Ha HVMBOY LjenoKyrnHor
cuctema,

- nNpuMjeHy pesynTaTa WUCTpaxuBawa, y3 HUXOBE Mamwe WU3MjeHe, Ha APYrUM CrOXeHUM
APYLWTBEHNUM CUCTEMUMA U3BAH EHEePreTCKUX CUCTEMA, KOjU (PYHKLMOHULLY MO KNBEepHeTCKUM
NMPUHLMNUMA, Tj. KOjU y CBOjOj CTPYKTYPU UMajy NOACUCTEM ynpaBrbar-a.

- pasBoj gogatHux mogyna annukauuwje “IMS Design” koju 6u cnyxunu 3a apxvBupane
ocTtanux GUTHUX NogaTaka Koje 3axTujeBajy cTaHgapAu3oBaHuM cuctemu MeHapmeHTa (ISO
9001, 1ISO 14001, OHSAS 18001 n gp.), kao WTO Cy: NpoLjeHa pu3unka Ha pagHUM MjecTnma,



npahewe noBpega Ha pagy W npodecuoHanHux oborbewa, ynpaerbakbe OonacH1M

maTepwjama W Ap., U passoj MOAyna 3a Kojuma Ce eBeHTyanHo ykaxe noTpeba HakoH

umnnemeHTauuje XEM mogena y pasnuuntim obnactvma ynpaerbatba eHepreHTumMa.
MOCTUrHYTW PesynTaTh Cy OPUrMHANHKU U HAYYHO MHTEPNPeTUPaHK 1 yknanajy ce y passoj Teopuje
meHalMeHTa. open HayyHor [OnpWHOCA, KaHAWAAT je W3BEAEHVWM WCTpaXuBarbhma CTBOPWO
OCHOBY 3a MPaKTUYHY NPUMjEHy NPEe3eHTOBaAHOr MOAENa U MeHauMeHT UH(OopMaLMOHOr cucTema
LUTO je 1 peanu3oBaHo y TPWM opraHuaauuje eHepreTckor cuctema Penybnuke Cpncke.

5. 3AKIbYYAK U NPUJEONOI KOMUCWUJE

Ha ocHoBy mpernega v aHanu3e JocTaerbeHe guceprauvje, Komucuja koHcTaTyje Aa AoKTopcka
aunceprtauvja kaHgupata mp [opaHa Jawwha npegcrasrea camoctanaH W opuriHanaH HayYHu
OONpUHOC pjeliaBaky npobnema ynpasrbaka MNOCMOBHUM W APYWTBEHUM cucTemuma, ca
CTaHOBWLUTA TEOPWCKMX W NPaKTUYHUX UCTPaXunBatba.

Komucuja je jegHornacHo oumjeHuna ga je kaHgugat mp lopaH Jawwuh, ycnjewwso ofpagvo
npuxsahery 1 nogHewweHy OOKTOPCKy aucepTauwjy nog Hasvweom: "UCTPAXUBAHSE W PA3BOJ
CUCTEMA XONUCTUYKOI YNPABJ/bAHA EHEPTEHTUMA PETMOHA" 1 npegnaxe HactasHo-
HayuHoM Bujehy MawwuHckor chakynteta y bawoj Jlyum na npuxsaTu oeaj WMagjewwitaj n nokpeHe
nocTynak 3a jaBHy oabpaHy [OKTopcke guceprauuje.

Y Baws0j Nlyum, geuembap 2011,

Komucuja y cacrtasy:

ap Mupocnae Bo6pek, peg. npod., MawwuHcku cakyntet Bawa Jlyka
(y>xe HaydHe oﬁnacm WH epcKkn MeHaMeHT U CUCTEMCKO UHXEeHEepPCTBO)
r‘){’ /\/-/ i

ap 3apasko MunosaHosuh, Ba. npod., MatwmHckn dakynTeT bara Jlyka

(y>ke HayuHe obnacTtu: TepmoTexHUYKkK cucTemn n MoHTaxHe TEXHonoruje n

oApxasatrbe) 1 ¢

~

np BopyT Koceu , BaHp. npod., HapasocnosHoTexHUWKa hakynTeTa y
Jbybrbanu
(yxa HayuHa oBgacT lNpouecHa TexHUKa maTepujana)

ap 3opaHa TaHacwh, goueHT, MawuHcku hakynTeT Bara Jlyka

(yxe Hay4He obnacti: OpraHu3auyja, EKOHOMMKA U MEHAMEHT Y MaLLMHCTBY
U MIHKEHEPCKN MEHALIMEHT) 77—
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Ap 3opaH hypuh, goueHT, EnektpoTexHuyku akynTeT Bawa Jlyka
(y>ke Hay4He oﬁn%cy:_ﬂporpamcxm jeavum n PauyHapcke koMmyHUKaLuje)
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