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UNIVERZITET U BANJOJ LUCI 1) LJ?%J /15
EKONOMSKI FAKULTET

I1ZVJESTAJ

o ocjeni podobnosti teme i kandidata za izradu doktorske teze

PODACI O KOMISIJI

Odlukom Nau¢no-nastavnog vije¢a Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Banjoj Luci broj:
13/3.1217-X-6.1/15, a na osnovu ¢&lana 149. Zakona o visokom obrazovanju, ¢lana 54. Statuta
Univerziteta u Banjoj Luci i ¢lana 20. Statuta Ekonomskog fakulteta, na sjednici odrzanoj
09.07.2015. godine, imenovana je Komisija za ocjenu podobnosti kandidata i teme doktorske
disertacije pod naslovom ,,Upravljanje likvidno$éu kao primarna determinanta boniteta
banke* za kandidata Mr Srdana Kondiéa, u sastavu:

I. Dr Novo Plakalovi¢, redovni profesor, uza nau¢na oblast Monetarna ekonomija, Teorijska
ekonomija, Ekonomski fakultet Univerziteta u Istoénom Sarajevu, predsjednik,

2. Dr Dragan Mikerevi¢, redovni profesor, Ekonomski fakultet Univerziteta u Banjoj Luci, uza
naucna oblast Poslovne finansije, ¢lan i

3. Dr Dragana Basi¢, vanredni profesor, Ekonomski fakultet Univerziteta u Banjoj Luci, uza
nau¢na oblast Poslovne finansije, &lan.

Komisija je detaljno razmotrila biografske podatke o kandidatu, njegove struéne kvalifikacije,
dosadasnji nau¢no-istrazivacki rad, objavljene naucne radove, ocijenila je orginalnost, znagaj i
naucni doprinos istrazivanja koje kandidat namjerava provesti. Nakon razmatranja podobnosti
kandidata Mr Srdana Kondiéa i teme pod naslovom sUpravljanje likvidno$¢u kao primarna
determinanta boniteta banke“, u punoj medusobnoj saglasnosti podnosi Vijeéu Ekonomskog
fakulteta i Senatu Univerziteta u Banjoj Luci ovaj izvjestaj.




1. BIOGRAFSKI PODACI, NAUCNA I STRUCNA DJELATNOST KANDIDATA

Kandidat Mr Srdan Kondié je roden 28.10.1982. godine u Banjoj Luci. Osnovnu skolu i
Gimnaziju zavrsio je u Banjoj Luci.

Godine 2001. upisao je Ekonomski fakultet u Banjoj Luci, te je na sitom diplomirao 2005.
godine, sa temom »Metoda uzorka u reviziji finansijskih izvjestaja« i stekao zvanje diplomiranog
ekonomiste (smjer:Finansijski menadzment).

Nakon zavrSetka dodiplomskih studija, upisao je postdiplomski studija iz oblasti finansijskog
menadZmenta, takode na Ekonomskom fakultetu u Banjoj Luci. Magistarski rad sa temom
»Uticaj svjetske ekonomske krize na jatanje otpornosti bankarskog sektora u BiH« odbranio je
2012. godine na Ekonomskom fakultetu u Banjoj Luci i stekao zvanje magistra ekonomskih
nauka.

U svojoj dosadasnjoj karijeri, radio je u Agenciji za bankarstvo Republike Srpske na poslovima
kontrole banaka, a kasnije na poslovima rukovodioca Odjeljenja za evropske integracije i
medunarodnu saradnju. Od 2012. godine je zaposlen u Novoj banci, prvo na poslovima
pomocnika direktora Banke a od decembra 2013. godine je preuzeo funkciju direktora Sektora za
upravljanje rizicima.

Takode, u periodu 2007-2008 radio je kao asistent na Ekonomskom fakultetu u Banjoj Luci, na
predmetima Preduzetni¢ka ekonomija i Preduzetnistvo.

U dosadasnjoj karijeri je bio i ¢lan UO Agencije za razvoj malih i srednjih preduzeca Republike
Srpske i Odbora za reviziju Krajina osiguranja AD Banja Luka.

Trenutno obavlja i funkcije zamjenika predsjednika Udruzenja profesionalnih risk menadzera
Bosne i Hercegovine, zamjenika predsjednika Komisije za medunarodnu saradnju Saveza
racunovoda i revizora Republike Srpske, te ¢lana Komisije za mjerenje i upravljanje rizikom
Udruzenja banaka Bosne i Hercegovine.

Pohadao je brojne seminari i edukacije iz oblasti bankarstva u organizaciji Joint Vienna Instituta,
Evropske centralne banke, Bazelskog komiteta za superviziju banaka, Medunarodnog
monetarnog fonda, centralnih banaka ¢lanica Eurozone, Potecona Zagreb, Saveza rac¢unovoda i
revizora Republike Srpske, itd. PolozZio je ispite za ovlastenog procjenitelja finansijske struke i
internog revizora. Aktivno se sluzi engleskim jezikom.

Naucni radovi

U okviru svog nau¢no-istrazivackog i stru¢nog rada, kandidat mr Srdan Kondi¢ objavio je, nakon
sticanja zvanja magistra ekonomskih nauka, slede¢e nauéne radove:

I. Kondi¢ S. “Perspektive i ogranicenja aktuelne regulatorne reforme bankarskog sistema
Evropske Unije”, , XVI Kongres SRR RS — Znacaj ratunovodstva revizije i finansija u procesu
prevladavanja ekonomske krize, Tesli¢, 2012,




U ovom naucnom radu, kandidat je detalino objasnio proces reglatorne reforme bankarskog
sistema Evropske Unije koji je zapocet sa ciljem stvaranja sigurnijeg i stabilnije bankarskog
sistema Unije, a uzevsi u obzir pouke koje su izvudene iz svjetske ekonomske krize 2007-2010.
U radu su opisani nau¢ni problem sa kojima su se kako pojedinatne banke tako i bankarski
sistemi zemalja ¢lanica Unije susreli, navedeni su nedostaci koje izaziva razjedinjenost
bankarskih sistema zemalja ¢lanica Unije, te smjernice za kreiranje jedinstvenog bankarskog
sistema Evropske Unije. Opisuje stvaranje novih evropskih regulatornih instuticija, ako §to su
Evropski mehanizam za sistemske rizike, Evropska agencija za bankarstvo i dr, njthove zadatke,
te objasnjava nacin na koji je predvideno da isti funkcionisu.

Autor je ukazao na prednosti ovakvog nau¢nog pristupa ali i na sve nedostatke istog, kao $to su
skupa i komplikovana regulative, pitanje primjenjivost jednoobrazne regulative na sve zemlje
¢lanice Unije, je medu njihovim ekonomijama vladaju velike razlike u pogledu razvijenosti, is .

2. Kondi¢ S., Raj¢evi¢ P. “Kreiranje nove finansijske infrastructure Evropske Unije u cilju
prevazilazenja krize”, Bankarstvo, br.4, Beograd, 2013.

Kroz ovaj nau¢ni rad, kandidat zajedno sa koautorom nastavlja zapocetu analizu kreiranja
Jedinstvog bankarskog sistema Evropske Unije. Opisuje prijedloge Evropske komisije za
regulaciju finansijskog trzista Unije, rjeSavanje pitanja velikih fiskalnih deficita, zaduzivanja
pojedinih  ¢lanica, te sveobuhvatnu konsolidaciju finansisjkog i monetarnog  sistema
Unije.Ukazuje na znacaj stabilnosti bankarskog sistema te analizira uslove koje je potrebno
ispuniti da bi se to ostvarilo, a prvenstveno dobro upravljanje likvidno$éu banaka, $to je i
osnovna tema predlozene doktorske disertacije.

Dakle, kako se moze zakljuciti, radovi kandidata su direktno povezani sa uzom nauénom oblasti
koja je predmet istrazivanja doktorske disertacije. Na osnovu toga se moze dati pozitivna ocjena
struénog i nau¢nog rada kandidata i njegove posveéenosti u rjeavanju problema upravljanja
grupama u funkciji unaprednja performansi organizacije.

Kandidat Mr Srdan Kondi¢ svojim ukupnim djelovanjem i ponasanjem pokazuje vrlo
ambiciozan pristup bavljenju ekonomskom naukom, upustajuéi se u razmatranja sloZenih
ekonomskih problema kao regulacija bankarskog poslovanja, upravljanje rizicima u
bankama, svjetska ekonomska kriza, njeni uzroci i posljedice. Svojim angaZovanjem u
nastavnom procesu na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Banjoj Luci, kao i objavom
stru¢nih i nau¢nih radove potvrdio je poznavanje metodologije nau¢nog rada i dobro
poznavanje oblasti iz koje prijavijuje doktorsku tezu. Predmet istraZivanja nauénih
¢lanaka je iz uZe naucne oblasti iz koje kandidat piSe doktorsku disertaciju.




Imajuéi u vidu formalno obrazovanje kandidata, poznavanje metodologije ekonomske
analize, iskustvo u naucno-istraZivatkom radu i dobro poznavanje predmeta analize,
Komisija je miSljenja da je kandidat Mr Srdan Kondi¢ podoban za izradu doktorske
disertacije na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Banjoj Luci pod naslovom:
»Upravljanje likvidno$¢u kao primarnom determinantom boniteta banke“.

2. ZNACAJ I NAUCNI DOPRINOS ISTRAZIVANJA

2.1. Znadaj istrazivanja

Globalna ekonomska kriza koja datira od 2008.godine, podstakla je propadanje ne samo
kompanija Sirom svijeta, ve¢ i poznatih banaka. To saznanje je probudilo svjetske eksperte i
analiticare da pronadju rjeSenja za spas kompanija i finansijskih organizacija. Ti procesi su
ukazali da upravljanje rizicima treba zauzeti vazno mjesto u poslovanju kompanija I banaka.
TeZnja za ostvarivanjem visokih profita dovela je mnoge kompanije i banke do ostvarenja tih
ciljeva, ali i visokih poslovnih rizika. Prihvatanje visokih rizika, nekima je rezultiralo visokim
profitima, ali neke kompanije i finansijske organizacije su otiSle u velike gubitke ili stecaj.

Akcionari u bankama, deponenti, StediSe i stejkholderi, pored teznje za ostvarivanje vele
dividende, Zele sigurnost svojih akcija, odnosno depozita. Da bi se steklo povjerenje u banku,
potrebno je postaviti odgovaraju¢e mehanizme identifikovanja i upravljanja rizicima, ¢ime bi se
znacajno smanjio prostor za nedobronamjerne poteze menadzmenta ili drugih pozicioniranih
rukovodilaca.

Znacaj identifikovanja i procjene finansijskog rizika poslednjih nekoliko godina, dozivljava
znaajnu paznju iako su to poznate aktivnosti iz davnih vremena. Rizik se moze pojaviti
neoCekivanim promjenama na trziStu, kao §to je iznenadna promjena kursa domacde valute,
kamatnih stopa , kao i nagla promjena cijena raznih roba.

Ocjena rizika s kojim se banka suocava proizilazi iz:
- Konkurencije i deregulacije,

- Promjena kursa domace valute,

- Povecanje poslovnog rizika, upotreba derivate | dr.

- Osnovni izvori finansijskih rizika ¢ine:

- Transakcije s drugim organizacijama,

- IzloZenost promjenama trziSnih uslova usljed promjene kamatnih stopa, kursa i drugih fiskalnih
I monetarnih mjera,

- Greske unutar organizacije usljed nefunkcionisanja sistema internih kontrola i odgovornosti i
sl.




Upravljanje rizicima je proces analiziranja i identifikovanja neizvjesnostima koje su rezultat
dinamickih dogadjaja na finansijskim trZistima. Profesionalnim bavljenjem finansijskim rizicima
u velikoj mjeri moZe obezbijediti organizaciji konkurentsku prednost, ali to podrazumijeva da se
uprava, upravni odbor slazu s klju¢nim pitanjima vezanim za rizike.

2.2. Pregled dosadasnjih istraZivanja

Problemom likvidnosti banaka su se bavili brojni autori. Takode, velike svjetske banke
svakodnevno rade na unapredenju svojih strategija likvidnosti. Kandidat ¢e se u radu koristiti
nekim od ovih istrazivanja i modela kao $to su projekcije likvidnosti pomoéu Brown-ovog
geometrijskog modela (GBM), modele mapiranja likvidnosti, upotreba VAR modela pri
upravljanju likvidnoS¢u (VAR modeli se uglavnom koriste kod upravljanja trzinim rizicima ali
imaju znacajnu ulogu i kod upravljanja likvidnod¢u) i dr.

Objasnice i modele upravljanja aktivom i pasivom (ALM) i njihovu ulogu u upravljanju
likvidnoscéu.

Banka kao finansijska institucija ima privilegiju da javno prikuplja slobodna novéana sredstva,
- dok njezini vlasnici — akcionari banke preko svojih predstavnika ta sredstva dalje plasiraju.
Poslujuc¢i s bankom svaki deponent potpisuje s njom ugovor u pravilu da mu banka po isteku
odredenog vremena uloZena sredstva vratiti, kao i naknadu u obliku kamate za to. Vlasnici
banaka, odnosno njihovi izabrani predstavnici odlu¢uju kako plasirati sredstva i gde ih uloziti.
Iskustva najrazvijenijih drzava pokazala su da su vlasnici banaka nerijetko skloni visokim
rizicima ulaganja, tudih sredstava, s ciljem ostvarenja $to vece dobiti (moralni hazard). Kako
| visoki rizik ne proizvodi samo vecu dobit, nego i moguée visoke gubitke koje snose kako
akcionari, tako i StediSe pa i drzava,bilo je neophodno posebnom regulativom zadtititi sve
ulagaCe od neodgovornih postupaka vlasnika ili njihovih predstavnika. Na ovaj nagin se u sustini
Stiti stabilnost i bezbednost ukupnog finansijskog sistema jedne drzave kod tranzicijskih drzava
koje imaju slabo razvijeni finansijski sistem, tzv. bankarski dominantan sistem. Potreba za tim
uvecala se bankarskim krizama i propadanjem banaka na globalnom nivou. [ danas imamo
primere propadanja pojedinih banaka.

Sve navedeno rezultiralo je stvaranjem medunarodne institucije koja je odredila standarde,
' smjernice i principe zdravog bankarskog poslovanja, koje su u svoje zakonodavstvo ugradile sve
zemlje Clanice te institucije. Time se osiguralo stabilno i profitabilno bankarstvo.

Guverneri centralnih banaka grupe deset drzava poznatih pod imenom G-10 osnovali su 1975.
godine Bazelski odbor za superviziju banaka pri Medunarodnoj banci za poravnanja u Bazelu.
Taj odbor sastoji se od vise predstavnika bankovne supervizije i centralnih banaka iz Belgije,
Kanade, Francuske, Njemacke, Italije, Japana, Luksemburga, Holanije, Svedske, Svajcarske,
Velike Britanije i SAD-a. Od svog osnivanja, pa do danas Bazelski odbor za superviziju banaka
odreduje osnovne principe, smernice i standarde za delotvornu superviziju.

Bazelski odbor posebno se usredoto¢io na rizik likvidnosti u bankama te donio odredene
standarde za upravljanje rizikom likvidnosti u bankama. Ti standardi obavezuju uprave banaka,
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ali i nacionalne supervizore da ucine sve u svrhu boljeg upravljanja rizikom likvidnosti, kao i
sprecavanju propadanja banaka zbog delovanja tog rizika.

Upravljanje rizikom likvidnosti banaka za razliku od drugih elemenata kojima se treba upravljati
specificno je za to $to ne postoje dve banke na koje bi se mogle primenjivati iste politike i
procedure likvidnosti i jednaku organizacija tih poslova. Zato sa aspekta supervizora likvidnost i
upravljanje rizikom likvidnosti ima poseban znacaj. Tijela supervizije koja kontrolisu banke
trebaju razradenim tehnikama pokusati ocijeniti da li uprava banke i njezino rukovodstvo
razumije potrebe banke za likvidnosti. Oni procenjuju da li je banka na ispravan nagin
organizovala procedure vezane uz pracenje, mjerenje, analiziranje podataka i razli¢itih
koeficijenata likvidnosti, te donosi li pravodobne odluke i prilago|ava li planirane ciljeve.

Ovakav pristup likvidnosti bitan je jer ne postoje utvrdena pravila, a ni koeficijenti u mjerenju
koji bi bili indikatori i za procjenu stanja likvidnosti razli¢itih banaka. Odredena pozicija
likvidnosti se moze razlikovati od banke do banke, ali se moze razlikovati i za istu banku u
razliCitim vremenskim periodima. Uprava i rukovodstvo svake banke mora razumjeti osnovne
principe i provoditi dobre prakse za upravljanje likvidnosti. Tek tada stvoriti ée se pretpostavke
za donoSenje politika i procedura koje su primerene karakteristikama banke.

2.3. Ciljevi istrazivanja

Polaze¢i od teme, problema i definisanog predmeta istrazvanja, kandidat je postavio nau¢ne i
dru$tvene ciljeve istrazivanja.

Naucni ciljevi istrazivanja definisani su kroz sledece kategorije:
Naucno opisivanje

Opisace suprotnu praksu na nacin da se planski definigu pracenja likvidnosti i ocjene rizika u
skladu sa zakonodavnim normama, politikama i procedurama banke, regulatornim odlukama,
adekvatnim upravljanjem rizicima i moralnim nacelima koja se primjenjuju u profesiji. Potom
¢emo detaljno opisati process pracenja likvidnosti i procjene rizika koji ée podiéi bonitet banke.

Klasifikacija

[zviSicemo klasifikaciju elemenata likvidnosti u nekoliko scenarija i elemenata procjene rizika,
na osnovu ¢ega Ce se pokazati direktan odraz na bonitet banke.

Otkrice

Procijenic¢e bonitet nasih banaka, objasniti zasto je uloga upravljanja likvidnogéu potjenjena te
napraviti model upravljanja likvidnoséu.

Objasnjenje

[zvrsice detaljnu klasifikaciju likvidnosti i ocjena rizika za veéi broj banaka, te predstaviti

zajednicke karakteristike odredjenih odstupanja i losih ocjena rizika. lzvrsiéemo klasifikaciju
nelikvidnosti i rizika na stabilnost poslovanja banke ili




Drustveni ciljevi istraZivanja

Drustveni ciljevi istrazivanja se odnose na direktne i indirektne koristi koje ¢e imati donosioci
poslovnih odluka i akademska zajednica. Donosioci poslovnih odluka bi¢e u stanju da
identifikuju uzroke koji dovode do loseg i rizicnog poslovanja banke, utvrde razloge pada ili
rasta boniteta banke, dobiju informacije o efektima novih strategija, utvrde odgovornost na
svim nivoima, ukljucuju¢i | nadzorni odbor, otklone nedosljednosti koje smanjuju profitabilnost
poslovanja i povecaju kredibilitet banke.

Akademska zajednica dobi¢e model neophodnih nivoa upravljanja likvidno$éu, koji moze
sluziti za teorijsko objasnjenje na¢ina povecanja boniteta banke.

2.4. Hipoteze istraZivanja
Osnovna hipoteza glasi:

Uspostavljanjem adekvatnih politika i modela upravljanja likvidno$¢u, a koje su
primjenjive na naSe trZiSne uslove, saCuva¢emo i poboljSati bonitet banke.

Osnovnu hipotezu ¢emo nastojati da potvrdimo kroz teorijsko i empirijsko istraZivanje, a zatim
uporedimo i provjerimo sa rezultatima sli¢nih istrazivanja koja su se provodila u drugim
zemljama. Osnovnu hipotezu u ovom radu konkretizovacemo uz pomo¢ &etiri pomocne hipoteze:

H1: Definisanje jasnih kriterija za upravljanje likvidno$¢u pozitivno utie na jadanje
boniteta banke

H2: Bonitet banke donosi veéu stabilnost i profitabilnost.
2.5. Materijal i metode rada

U okviru teme bice izvrSeno prikupljanje, analizu i obradu odgovarajucih podataka. Prikupljanje
podataka ukljuci¢e analizu prevashodno strane literature o uticaju likvidnosti banaka na ja¢anje
boniteta same banke kroz detaljnu analizu procjene rizika, sagledavanje razli¢itih teorija u ovim
oblastima, pregled naucnih i stru¢nih istrazivanja, tematskih ¢lanaka i poslovnih publikacija. U
svrhu testiranja hipoteze kandidat ¢e prikupiti empirijske podatake i to uz pomo¢ upitnika,
polustruktuiranog intervjua i ciljanih pretraga internetskih stranica preduzeéa ukljucenih u
istraZivanje.

Empirijsko istraZivanje ¢e se izvrsiti na uzorku od 7 banaka u Republici Srpskoj.

Istrazivanje upravljanja likvidno$¢u ¢e se sastojati od dvije komponente. prva je istraZivanje
bilansnih pozicija odabranih banaka u vremenskom periodu od 5 godina. U drugoj komponenti
¢emo upravama banaka i licima zaduzenim za upravljanje likvidno3éu postaviti struktuirane
upitnike, te obaviti intervuje sa istim, u cilju sagledavanja metoda i nacina na koji ove banke
upravljanju likvidnod¢u, te kako se ona reflektuje na bonitete istih.




‘ U empirijskom dijelu istrazivanja za obradu prikupljenih podataka kandidat ¢e se koristiti
statistickim tehnikama. Za sagledavanje uzro¢no-posljedi¢ne zavisnosti i inteziteta povezanosti
izmedu zavisne i nezavisne varijable primjeni¢e komparativnu analizu.

U drugoj fazi istrazivanja, kandidat ¢e izvrsiti analizu postoje¢ih modela upravljanja likvidno$éu
banaka u zemljama u okruzenju kod kojih se ovaj model pokazao kao efikasan i efektivan, koji je
bio jedan od znacajnih €inilaca u unapradenju poslovanja banaka u navedenim zemljama.

Uvazavajucu postojecu regulativu bankarskog sektora Republike Srpske, tezi¢e se ka detaljnoj
analizi zajednickih prednosti i nedostataka navedenih modela i ponuditi sasvim novi model
upravljanja likvidno$¢éu bankama u republici Srpskoj.

Zavr$na faza ovog istrazivanja fokusirace se na testiranju navedenog modela na uzorku od 7
| banaka u Republici Srpskoj.

2.6. Nau¢ni doprinos istraZivanja

Naucni doprinos ove disertacije ogleda se u orginalnom modeliranju procesa pracenja
likvidnosti i procjene rizika, sprecavanje mogucih aktera za narusavanje zakonskih i normativnih
politika, procedura za odstupanja I ruSenje boniteta banke.

Modeliranje procesa pracenja likvidnosti i procjene rizika kandidat ¢e saciniti na osnovu do sada
predstavljenih teorija o bankama, zakonske regulative, kriterijima propisanim od strane
regulatora, postojecih metoda upravlja likvidnoSéu i rizicima, standardima, primjerima najbolje
prakse, etiCkim normama i na osnovu analize dobijenih rezultata provedenim istrazivanjima. Na
taj natin ¢e se obezbijediti veca odgovornost svih nosioca aktivnosti u banci, postivanje
utvrdjenih normi, a samim tim manji rizik za pad boniteta i kredibiliteta banke.

| Nove teorijske spoznaje dobicemo na osnovu definisanja pojmova i sprovodjenja analize iz
oblasti upravljanja rizicima i likvidno$cu banke, te spre¢avanju pada boniteta.

Nove naucne spoznaje dobiemo na osnovu izrade programa spreCavanja svih aktera za
smanjenje boniteta banke, postavljaju¢i precizno ovlaséenja i odgovornosti svih nosilaca
aktivnosti u banci. Analizom metoda [ mogudih aktera koji svojim neodgovornim | nezakonitim
radnjama mogu smanjiti bonitet i ugled banke, te uzroka koji dovode do toga, do¢i ¢emo do
novih naucnih Cinjenica koje mogu obogatiti teorijska znanja o rastu [ razvoju banke I

sprecavanju njenog pada.




3. OCJENA I PRIJEDLOG

Na osnovu uvida u dostavljenu dokumentaciju koju je kandidat Mr Srdan Kondié prilozio
Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Banjoj Luci prilikom prijave doktorske disertacije pod
naslovom »Upravljanje likvidnoséu kao primarnom determinantom boniteta banke«, Komisija je
jedinstvena u ocjeni da kandidat ispunjava neophodne uslove za izradu doktorske disertacije i da
Je predlozena tema prihvatljiva da se istrazuje kao doktorska disertacija.

Pozitivnu ocjenu o podobnosti kandidata Komisija donosi na osnovu sljedecih Cinjenica:

- Kandidat mr Srdan Kondi¢ ima zvanje magistra ekonomskih nauka iz nau¢ne oblasti u kojoj
prijavljuje temu doktorske disertacije.

- Kandidat ima objavljena dva nauc¢na rada koji, po pozitivnoj ocjeni od strane kvalifikovanih
recenzenata potvrduju njegovu sposobnost i kvalifikovanost za koristenje nau¢ne metodologije u
istrazivanju ekonomskih pojava, odnosno sposobnost za bavljenje nau¢no-istrazivackim radom.

- Imaju¢i u vidu da je kandidat ve¢ stekao znacajno prakti¢no i istrazivac¢ko iskustvo u oblasti
koja je predmet istrazivanja prijavljene doktorske disertacije.

Pozitivnhu ocjenu o prihvatljivosti predioZzene teme doktorske disertacije pod naslovom
»Upravljanje likvidno$c¢u kao primarnom determinantom boniteta banke« Komisija je donijela na
osnovu sljededih ¢injenica:

- Predlozena tema do sada nije predlagana niti obradivana kao doktorska disertacija pod
navedenim naslovom na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Banjoj Luci, a prema
informacijama dostupnim Komisiji, ni na drugim fakultetima u Bosni i Hercegovini i okruZenju.

- PredloZena tema doktorske disertacije je nedovoljno istrazena kako sa teorijskog nau¢nog tako i

sa prakticnog aspekta i rezultati ovog istrazivanja ¢e znacajno doprinijeti razvoju ekonomske
nau¢ne misli u toj oblasti. U metodoloskom pogledu predstavlja originalnu inovaciju u oblasti
upravljanja likvidno$¢u banke i njenog uticaja na bonitet banke.

- Cjelokupna prijava doktorske disertacije je sa metodoloskog aspekta dobro struktuirana u
pogledu definisanja predmeta, problema, ciljeva istrazivanja i postavljanja glavne i pomocnih
hipoteza, izbora istrazivacke grade i nau¢nih metoda istrazivanja, te u skladu s tim, koncipiranja
sadrzajne struktire rada.

- Ocekivani nau¢ni doprinos je postavljanje novog modela mjerenja boniteta banke kao i
postavljanje novog modela optimalne likvidnosti banke u trziSnim uslovima koji vladaju u
bankarskom sektoru Republike Srpske.

Imajuéi u vidu navedeno, pozitivnu ocjenu o podobnosti kandidata Mr Srdana Kondi¢a za izradu
doktorske teze i pozitivnu ocjenu o prihvatljivosti predloZzene teme doktorske disertacije,




Komisija predlaze

Nastavno-nau¢nom vije¢u Ekonomskom fakulteta i Senatu Univerziteta u Banjoj Luci da
prihvati ovaj izvjestaj i odobri kandidatu Mr Srdanu Kondiéu izradu doktorske disertacije
pod naslovom ,,Upravljanje likvidno$éu kao primarna determinanta boniteta banke*.

U Banjoj Luci, 03.09.2015. godine
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