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WHOBUPAHU U3BJELITAJ

0 oujeru nOOOOHOCIU meMe U Kanouoama 3a uzpaoy 00KmopcKe mese

IOJJAII1 O KOMHUCHUIH

OmnykoMm 0Opoj: 13/3.1053-IX-8/15 ox 23.06.2015. rommue Haydno-HacTaBHO Bujehe
Exonomckor dakynrera YHHBEP3UTETA ¥ Bamoj Jlymm omoOpuno je TeMy AOKTOpCKe
jmcepTanmje Kanaunara mp bowia Merxurouh 1o HacnoBoM ,, Moderuparse unmephoz
cucmema Kpeoumnoz pejmunea kao OemepMuHanme ycnjeuHocmu nocioearea banaxa“ n
umenoBano  Komucujy 3a oyjeny nodoorocmu ranouoama u meme OOKMOpPCKe
Qucepmayuje y cacTaBy:

1. Jlp Jparasa bamuh, BaHpeHH ipodecop, EKOHOMCKH QaKynTeT YHuBep3UTeTa Y
Bamoj JIymu, yxa HaydHa obnact [lociogHe ¢unancuje, NpeyICjeIHIK,

2. Jlp Hosax Komauh, penoBHH npodecop, Exonomckn dakynrer YHuBep3uTeTa Y
Bamoj Jlynn, yxka Haydna o0macT Pauynosoocmeo u peeusujd, 1NnaH, i

3. Jip Hoso Ilnaxanosuli, penoBHH npodecop, yxa HaydHa obnact Monemapna
exonomuja, Teopujcka exoHomuja, ExoHoMcku (daxynreT YHHUBEp3UTETa Y
Wcrounom CapajeBy, 4iaH.

MimenoBara KoMucuja je y Cliany €a CBOjUM OBJAIITEHCM, CTPYdHOM eKCIIePTU30M K3
yKHMX HayYHHX OOJIaCTH, JOCTaBJECHOM [OTpeGHOM JTOKYMEHTalWOM H 3aKJbYUKOM
Cenara YuusepsuTera y bamoj Jlymu Op- 02/04-3.3 144-31/15 cauununa MHoBupaHu
H3BjeIITa) O LO3WTHBHO] OL[jCHH NOMOOHOCTH TeMe M KaHJMAaTa 3a u3pajay NpeAMETHE
JIOKTOpPCKE TE3€.

Hanomena: 3axibyuxoM CeHara YHHBEp3HTETa Y Bamoj JIymu 6p. 02/04-3.3 144-31/15
TPaXCHO € KOPHIOBambe Mspjeniraja y wjeny xnacudukanyje o0jaB/beHAX pajaoBa Ha
Hay4dHe U CTpy4HE.

V ckiafy ca JOCTaBJheHEM 3aKIbyuKoM Cenara Yuugepsutera y bawoj JIylm, uMeHOBaHA
KoMHCHja y HaBeJEHOM CAacTaBy e W3BPIIMIA TPAXKCHE KOpEeKIUje M CauuHMIA OB3j
VIHOBMpPAHY M3Bj€INTaj O OIjeHH NOJOOHOCTH TeME M KaH/ijaTa 3a u3panxy JIOKTOPCKE Te3e
xanaugara Mp bomka Mexumsuh.




1. BUOT'PA®CKH MONAIN, HAYYHA B CTPYUHA JIJEJATHOCT
KAHIUJATA

Kanpmuar Mp bomko Mekumuh je pohen 18.08.1972. ronune y Jajiry. OCHOBHY IIKOJY
3apuIHo je y JlomeM Bakydy, a cpemby eeKTPOTCXHHUKY KO Y Byrojny.

Togune 1993. ymucao je ExoHOMCKH (axyaTeT y Bamoj JIynu, Te Ha HCTOM JMIUIOMHPAO
1999. roguHe Ha OpeaMery ,.baHKapcTBO, ca TEMOM ,,JIeBI3HE GaHKApcKH MOCIOBH™ M
CTEKao 3Barbe JUILIOMHEPAHOT eKOHOMHUCTE (CMjep: DuHAHCH]CKA MCHAIIMEHT).

Haxon 3aBpmeHor ¢dakynrera Ha EKOHOMCKOM daxynrery y Bamoj Jlynu ymmcao je
IOCTIMIUVIOMCKY CTYIHj U3 OOJAcTH (MHAHCH]CKOT MCHAUMCHTA. Marucrapcku paja ca
TeMOM ,,ONTHMH3aIHja MHTEPHOT CHCTEMA PEJTHHIA Y GyHKIHjH yIpaBbamka KpeIuTHUM
pH3HMKOM OaHKe y KOHTEKCTY Oasenckux NpUHIANA* OAOPaHHO je y centembpy 2014.
roaune Ha ExoHoMcKOM (akynrery y Bamoj JIynu 1 cTeKao 3Bambe MaruCcTpa eKOHOMCKHX
HayKa.

KaHaumaT nocjefyje aKTHBHO 3Hame EHITICCKOT jesuxa, MO3HAaje paj HA padyHapy H
AKTHBHO KOPHCTH Microsoft mporpaMCKi nakeT. 3aTHM, HMa IOJIOXEH CTPYHHU HCIHT 33
6poKepa-OBJAIITEHOr Y4ECHAKA Ha TPKHIITY KalHTaja, Te je ydgecHuK BenHKor Opoja
CTPyYHHX CEMHHapa U3 O0JacTH INOCIOBHOT GaHKapcTBa {€NEKTPOHCKO OaHKapcTBO,
KapTHYApCKO IIOCIOBahe, KPEUTHA aHAHN3a, YIIPaBIhakhe pHU3MIMMa) KAaKO Yy 3€MJbH TaKO
¥ y HHOCTPAHCTBY (Kao [OCMaTpad  Kao NpesiaBad).

Kannunat mMp bomko Mekumrh je 0xerbeH, 0Tal Tpoje Zjelie U TPEHYTHO XuBe Yy bawoj
Jlynu.

V OKBHpY CBOT pajHOT aHraxosama, Mp bomko Mexumuh ce ox 01.05.2000. rogune
sanonubasa y PA3BBOJHOJ BAHIIN A/l, bawa Jlyka. ¥V mepuony 2000-2002. pajmuo je
K20 CTPYYHH CapajHHK Ha JIOCIOBMMa 0100paBama A npahema KpeauTa ¥ TrapaHuuja y
CexTopy IIOCIOBa €a HPUBPEIOM, @ 3aTHM Y IICPHOLY 2002-2003. y Omjespemy 3a
IOCTOBAE Ca XapTHjama Of BpHjeaHoCTH (OPOKEPCKH nociosn). Ox 01.03.2003. roausue,
pamuo je xao med CnyxOe IIaTHUX KapTHUA Y CeKTopy TOCNOBA Ca CTAHOBHHUIITBOM U
BOJMO j€ KOMIUIETaH OpojeKar yBolera IIaTHAX KapTHIA.

On 2005. romuHe Dpeliasd Ha MJECTO JHPEKTOpa Qunujane bawa Jlyka
LZEPTERBANKE", AJl bama JIyka ca 4eTupu npunanajyhe areHiyje, a 3aTUM Ha MjecTo
mmpexTopa I'nasne duanjane bama Jlyka Hose Bamanyuke 6anxe-HVB I'pyna koja je y
cBOM cacraBy mMana 8 npumazajyhmx ¢mmdjaga. Y OBOM IEpHOIY YHECTBOBAO jey
TpaschopManyji GaHKe Tj. Ipmwiarohasamy 1 aMIUTeMeHaTanuju nporenypa HVB I'pyme
u 6uo je mmeHosad 3a Retail Cluster Manager-a n HCTOBPEMEHO BPINHO byHKIH)Y
3amjennka JlupekTopa CekTopa nocioBa ca CTAaHOBHHIITBOM.

Ocuupamem KOMEPIIUJAJIHE BAHKE, A/l bawa Jlyka, 26.09.2006. ronuHe mpenasn
Ha MjecTO H3BPIIHOI IMpEKTOpa W ‘IiaHa Vnpase OaHKe 3aly’KEHOT 3a IIOCIIOBE
ynpasipaba pusunumMa, 1T TEXHOJIOTH)e ¥ OIIITE IOCJIOBE, HA KOM MjecTy ce u JiaHac
Haja3u.

IMopen akTuBHOCTH y baniu, ox 01.09.2004. ronuHe KMEHOBaH je y YIpaBHH 0a00p
Bamanydke Gep3c IJje je AKTHBHO YYeCTBOBAO y KpeHpamby TPXKHINTZ Kallkrala y
Peny6muiu Cprckoj u bocnu n XepHeroBuHH. 3aTuM, MMEHOBaH je 3a CTaJIHOI' YJIaHa
Komucuje 3a KapTHYapcKO M eJICKTPOHCKO HOCIOBAKE NPH Vapyxemy Oanaka bocue n

XepleropiHe, Kao ¥ KOOpAWHATOpa 3a Fraud Forum m3mel)y Oamaka uianuna 4 Visa
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International. Kamnuaar je mmeHoBan y pajmdy rpymy Munmncrapetsa QHHAHCH]a
Penryouke Cpiicke Koja ce GaBH H3MjEHOM H JIOHOLICH:CM HOBOT 3aKOHA O OaHkama
Pemry6nuke Cpricke.

V mpoTekioM NepHoAy o0aBibao je n Qymkumjy npeacjesmuka Haasopsor oabopa
IPHBATH3ALMOHOr HHBeCTHIHOHOT porna“ Bb ®OH/I, bama Jlyka n wiana HanzopHor
oxbopa ,,Papunepuje Hadpte“, bocancku bpoa.

YV OKBHpY CBOT HayYHO-MCTPaKHBAYKOI' K CTPYYHOT paja, Kanauaar Mp bomko Mexkumuh
06jaBuo je JBa HaydYHa ¥ BHINC CTPYYHMX PajoBa y HYacOIMCY HAIMOHAIHOT 3Hauaja u
OZIPa0 je HEKOJINKO Ipe/laBamba u3 001acTH MOCIOBHOT OaukapcTBa:

O6jaB/beHM pagoBH

Hay4uu pagoBu:

1. Mexumuh, B. (2015). Vnpasbame PH3HKOM JIMKBHIHOCTH ITOCIOBHE 6arke. //
Qunpap. Bp. 03/15. 68-74. (nperneanu pax)

2. Mexumuh, B. (2014). Viora MHTEpHOT CHCTEMA PEJTHHIA Y NPOLECY YNPaBsbaiba
KpEUTHUM pU3HKoM batke. // Qunpap. bp. 10/14. 69-75. (mperneHu pan)

CTpy4HH PaJOBH:

1. Mexumuh, b. (2005). 3noynoTpeda miatHuX KapTuna. /| @uupap. Bp. 02/05. 78-
81.

2. Mexkumuh, B. (2005). CMapT KapThIle-Ipejasak Cca MarseTHC Tpake Ha “HIL. 1
@unpap. bp. 06/05. 73-75.

3. Mexnmuh, B. (2004). IInaTHe KapTHile-CaBpIIeHa 3aMjeHa 3a IOTOB HOBAIL. /
@unpap. bp. 02/04. 119-122.

4. Mexkumuh, B. (2004). Visa International-niojam, 35a4aj 1 yJora Ha TPXHUINTY buX.
/| @unpap. Bp. 05/04. 84-89.

5. Mexumuh, B. (2004). Y1ora enexTpOHCKOT IIOCTIOBakha y CaBpEMEHOM OaHKapCTBY.
// @unpap. Bp. 11/04. 61-65.

IlpenaBama:

» Vpolheme enekTpoHCKOr OaHKapcTBa y OaHKaMa PenyOmuxe Cpncke, Konrpec
Cagesa pauyHoBoha u peosopa PenyGiuke Cprcke, Tecnuh, 2005.

» Bankapcko MocnoBambe, EKoHOMCKA KO, Bama Jlyxa, 2014.

» BamkapckH cekTop y (yEKIMjH (GUHAHCHpama MIMX W CPEIHUX mpenyseha,
Exonomck (axynrer YHuuBep3uTera y bamoj Jlynu, 2015.




2. 3HAYAJ 1 HAYYHH JOIIPUHOC HCTPAXKHUBAILA

2.1. 3navaj ucTpaxkuBama

Edexrr riobanHe puHAHCH]CKe KpH3e Koja je modena 2007. roauue, a eckanvpana 2008.
rOMHE OCTaBHJIM Cy Tpara M Ha OaHKapcKOM CEKTOpYy, Tj. JONUIO je JO Hopacra
npo6JIeMATHYHEX KPeuTa M IO YCIOPCHe KPEJMTHE aKTHBHOCTH OaHaka, INTO je 3a
JMpPEKTHY MOCIBEAMIy MMalo yTHIAja Ha IapaMeTpe MOCloBama Oanaka. ITotpeOe 3a
U3BajalbeM JOJATHUX WCIPABKH BPHjENHOCTH 32 KpEIMTHE IYOMTKE Kao H CTanHa
notpeba 32 mosehamem KanuTana 6aHaka 3HAYaJHO Cy YTHIATM H Ha nepdopmance GaHaka
Koje cy ociabuiie Y 3HaTHOj MjEPH.

VIpKoC CHaXHO] CKCIAH3HjH HHOBamMja y CEKTOpy (HMHAHCHJCKUX YCIIyra KpajeM
[IPOIIOr M TOYETKOM OBOT BMj€Ka, KPEIUTHU PH3UK J€ JOII YBHJEK IJABHU pasjior
HecoJBeHTHOCTH Oanaxa. OOGjammeme 3a TO Tpeba TPaXHUTH y HUHCHUIM Ja Ce Y
caBpeMeHUM ycioBuMa npeko 80% Ounanca GaHKe, TCHEPATHO OZHOCH Ha OBaj acleKT
ynpapjbama GaHkapckuM pusuimma (Greuning, 2010).

Vipap/balbe KPeOUTHHM DHU3HKOM H H-ETOBA KBaHTHU(HKAIKMja, TPEACTaBba jeaaH Off
OCHOBHHMX H3a30Ba CaBPEMEHOI 0aHKapCTBa, KAKO ¢a Hay4He TAaKO M €2 NMPAKTHYHE CTpaHe.
V HoC/beIbHX HEKOJIMKO TOIMHA, OAHKAPCKO NOCIOBAEmE je TMOCeOHO YCMjepeHO Ka
060JbINAKY 3HAYAJHOCTH M KBAHTH(HKOBAHOCTH IpPOLjeHE jemHor oJi HajOCHOBHMjHX
OKpeTaya KPEeAWTHOT PH3MKA KOjH Ne(pMHHIIEMO Kao PU3HK O]l HEH3BPHICH:A obaBe3a
myXHHKa. Y CKiIamy ca TuM, BehyHa GaHaka je mocJbebUX TOJMHA HANpPaBUiIa 3HaYajaH
Hampenak y moOoJbllamy TPAJUIHOHANHE, KBAIUTAaTHBHO OpMjEHTHCAHE YHYTpallihe
npoljeHe KPeIUTHOT PH3HKa KO3 pa3sBoj BIACTHTHX CTOCOOHOCTH 3a KBaHTH(HUKAIH]Y
KPEIUTHOT pU3HKa.

AKO ce mIHUTame NpoOIEMaTHYHMX KPEAWTa HE pjeliaBa ONAroBPEMEHO, OHO MOXe
npoayOuTH 030HJBHOCT M Tpajame Kpuse. To ce oriena y BesuBamby pecypea (cBe o
NHKBHAALIHje IPo0IeMaTHYHOT KPEIUTa) 1 OrPaHuIaBatby IHHXOBE eduKacHe aoKanyje u
TIpOJIy’KaBary GKOHOMCKE CTarHauje KOja IIpaTH eKOHOMCKY Kpu3sy (Woo, 2000).

Honazehu ox Tora Aa knacudukayja KOPUCHHKA KPeAUTa 110 PUSHIHOCTH ACTCPMUHHILC
KaMaTHY CToIly Kojy he OaHka 3apadyHaty, Stiglitz 1 JApyr¥ aMepHYKH €KOHOMMCTH KOjH
Cy HaBHITE MCTPXMBANK (PEHOMEH DALHOHMCARmA KPeIUTa 3a BHCOKOPM3HYMHE IPyNe
KpeuTa, HOKa3alnd cy na eQuKacHOCT ajloKaldje KpemuTa y HPUBPENM 3aBHCH O
IPEIU3HOCTH CHCTEMA KIacH(HKalyje KOPHCHAKA KpenTa (Stiglitz, Weiss).

Kao npumapuu (UHAHCH]CKHM PH3UK Y OaHKapPCKOM CHCTEMY, uAeHTHGHKOBAKE U PEjTHHT
KPEUTHOT PU3UKA je IPBH KOPaK Ka HEroBOM eekTUBHOM yrpaBibamy. OpujeHTanuja
IPHCTYNa 3aCHOBAHOM HA MHTEPHOM PaHTHpawy y CKIajy je ca pasBojeM CHCTEMa
yIIpaBIbarba PU3HKOM K20 H IPUCTYIa HHTEPHOT npo(mia KPSAUTHOT PU3HMKA M KallUTaIHe
aJieKBaTHOCTH OaHKe.

PasBojeM B MOJCPHH3AIHjOM OaHKapCKOI' CEKTOpa, 1ojaBmia ce moTpeba 3a Mpelu3HIj UM
U IOY3IaHWjHM METONaMa Mjepera KPEeIHTHOT pU3HKa GaHKe Koje OM mOApazyMiujeBaie
Mjeperbe pH3MKa CBaKe IOjeWHAadHe TpaHcakmuje. Ilponec ynpaBibama CUCIEMOM
pejTurra omoryhaBa MeHAUMEHTy OaHKe [a aJeKBATHO yIpapjba DH3HIHMA y HHIbY
ONTHMU3Hpamka npuxosa 6anke (Muwwh, 2012).




Y eBOJYTHBHOM KOHIIENTY M300pa METOHOJIOIIKKX IPHUCTYNa KPEIUTHOM PHU3UKY KOje
npenopyudyje basen Il crannap), HHTEpHI CHCTEM PaHTHpPaka je Wb KoMe ce TexH. Pujey
je o oapeheHum npucTynuma Koju ce oapel)yjy Ha ocHOBY GaHUMHOT HHTEPHOI CHCTEMA 3a
KBAJMTATUBHO M KBAaTHTATHBHO MjepeH-€ H3J0XECHOCTU KPEIUTHOM PHU3HKY (Mamuh,
2009).

Kao HacTaBak KOHTHHYHpaHe aKTHBHOCTH bazenckor komutera, nojasuo u basen Il xoju
HHje CaMO JIUPEKTaH OArOBOp Ha akTyelHy (HHAaHCHjCKy Kpu3y, Beh mpexacrasiba u
JONATHH HAIop Ja ce ojaya peryJaToOpHH OKBHp 3a OaHKe, cymepBu3Hja OaHaka u
¢yHKIHja yIpasbama pusHuMa y GaHkaMa a CBE y IIMJbY AOJ@THE 3aINTUTE DaHaka OJf
HeraTMBHUX nociseauna (Basel Committee Supervison, Basel 111, 2010).

TTojaM MHTEPHOT CHCTEMA KPESAMTHOT PEjTHHTA CE Y HAy4HO] H CTPYYHO] JIMTEpaTypH, Kao
M y IOCJIOBHOj Tpakcu cycpehe y IOC/hEIEMX HEKOIMKO TOIMHA, TAYHHje PEYEHO ca
[IOYeTKOM TIIpHMjeHe GaselICKHX CTaHjapia y OaHKama. Y CKIaxy C THM, NOCTOj€ H
pasnuunTe AchUHNIAje MHTEPHOT CHCTeMa pejTuHTa. Jenna on Hajuemhux nepusuupja
Koja ce NOMHIbe jecTe Ja ce I0J HHTEPHHM CHCTEMOM peJTHHIA IoJpasyMHujeBa
KOHIICHTpAlMja pa3MYMTHX KBAIWTATHBHUX M KBAHTHTATHBHUX (akropa caipxadHuxX y
jennoj Hymepuukoj mudpu. ITopen ose repununyje, HHTSPHU CHCTEM KPEAUTHOT pejThHra
MOXeMO Je(HHMCATH M KA0 MAaTeMaTHyKo H3padyHABam€ OYEKHBAHE BjepOBaTHOhe
Hew3BpIIeHa 06aBe3a U NMPOLjeHy PU3UKa MOTEHIMjaHAX IYOUTaKa YCIbel HeHCIYIheHa
obaBe3a IyxHHKa npema Oaniu. OCHOBHA INPEAHOCT HHTEPHOI CHCTEMA KPEIHTHOT
pejTuHra jecte MoryhHoct 6oJber yBuaa y BPH]ENHOCT H Mjepeme KpenuTa, Kao B 0oJbe
MeToie IpOIjjeHe BijOBaTHohle HEM3BpIIEHa KpeIUTHHX oOape3a. MHTepHu cucteM
KpeIUTHOT pejTHHra GaHKe HUje caMO MHCTPYMEHT 3a OOJMKOBake I0jeAMHAYHUX OJTyKa
¥ NpOIjerHNBAke HUBOA PH3WKA NOjeIMHAYHOT IUIacMaHa, Behl mpencraBiba OCHOBY 3a
aHanu3y MOpTONHMja ¥ TOAPUIKYy y HpHCTymy oOe3Bpujehera IuacMaHa M IpOIjeHe
pesepBHcamba 3a TyOHTKE 1O BaHOWIAHCHMM MNO3MLKjaMa y WWIbY PaHTUpama HHBOA
PM3HUHOCTH KPEIHTA H HCKA3HBAEKa PCAIHE BPHJCIHOCTH OTPAKUBADA.

Cuctem ynpaBibarka KpE/IATHHM PH3HKOM KOjI/I ce THYe KApAKTEPHCTHKA H CTeleHa
pa3BHjEeHOCTH MHTEPHE METONOIOTH]€ 33 NPOLjeHy ryouTaka pastKyje ce o OaHke 10
fanke. JemHa of ylora OBaKo pasBHjeHE METOZONOTHje Be3yje ce 3a Ipolec
o6esppujehema o00peHrX KpeauTa. YKOJHMKO je 3aCHOBaH Ha oaroBapajyhuM Mozaenuma,
MHTEPHH CHCTEM KPEIUTHOT pejTHHra 0be3djehyje MoApIIKY IPUIHKOM CeJICKIIHje HOBHUX
TacMaHa M TOKOM IpoIieca OJUTyYuBarba. Y CKiiajly C THM, HHTEPHH CHCTEM peJera ca
acrexta obe3ppujeljersa KpeuTa HMa yIory M y NpOIECHMa KOJH ce ONBHjaJy HAaKOH
omobpema KpeAuTa MTO yTUYE Ha mapameTpe ycnjemHocm IOCJIOBam-a OaHKe. er‘,HI/IT je
oGesppujeled Kajga je meroBa KEHTOBOJICTBEHA BPHjEJHOCT Behia o1 mpoIwjemeHor
HANOKHAJUBOT HM3HOCA, NPH dYeMy Ce HAJOKHAJWBM H3HOC TpOILjeryje Ha OCHOBY
JIOKYMEHTOBaHMX HAcTaNHMX Jorafjaja y MPONUIOCTH, @ y HCTO BpI/I_]CMe H Ha OCHOBY
oyekuBaHux norahaja koju mory Hactarta y 6yayhsocrtu. Mcnpaska BpI/I_]elIHOCTI/I KpeauTa
KOja yMarbyje BPHjeHOCT KpEeJMTa, €BUACHTHpPA C€ HAa PadyHy MCIPaBKK Bije,IIHnOCTI/I y
OKBHDY GunaHca cTama M IpHU3Haje Ce Kao pacXoj y OKBHpy Omyanca ycmjexa Gaske. Y
clydajy Kaja je KIHIOBOJCTBEHA BPHJEAHOCT KpeiuTa Mama O HpOLII/IJE‘I-BeHOF
HAJIOKHAIUBOT M3HOCA, TYOUTaK IO KpEIMTY CE y M3HOCY T€ PasinKe YKHIA i IIpU3HAje ce
Kao IpUXOJ y OKBHpY OuIaHca ycmjexa OaHke. (Mehynapoonu pauynoeoocmeeHu
cmandapo- 39 u Mehynapoonu pauynosoocmeeny cmanoapo-3 7).

Mehynaponsa padyHOBOJACTBEHAa M OaHKapcka IIpakca je IpuxBaTmia Ja ce Ioj
ACIPaBKOM  BPHjeNHOCTH  OWIAHCHHX  IOTPRXHBAHA mojJpa3yMHujeBa  H3HOC
obesppujehennx OuiancHux MOTpaxkuBawa Oanke (Melynapoonu PAYYHOBOOCMEEHU




cmandapo-39).

MeTo0/I0TH]OM 32 YTBPYHBAK-E UCIPABKU BPHjeIHOCTH OMIAHCHE aKTHBE M PE3CPBHCAIba
3a NOTCHIHjaTHe ryOMTKe IO BaHOHJAHCHMM CTaBKama, yTBpl)Yjy ce KpHTepHjyMH 3a
IpOLjCHUBALE M IPH3HABAe KPEAHTa H ITOTPAXHMBAba Ka0 U KPUTCPHjyMH 3a
NpolLjebuBabe W TPHU3HABAKE DPE3CPBHCAma MO OCHOBY MOTEHUMjaIHHX obaBesa
(Mehynapoonu - pauynogsodcmeenu  cmandapo-39,  Melynapoonu  pauynosoocmeenu

cmanoapo-37, Mehynapoonu cmandapou gunancujcroz  usejewmasarea-MCOH-7 u
MCDHU-9).

Ilmwes oBe Meromonormje jecre obOeszdjeheme pasyMHOr, ONPE3HOr M TPABOBPEMEHOT
yTBphHBama BjepoBaTHOT - I'yOHTKa TIO OCHOBY oOe3BpHjehera Kpeanra, Kao H
MHTEPBEHIIHja 1O OCHOBY MOTEHIMjalHHX 00aBe3a, Kako OM Ce 3alITHTHO pe3yinTar
nocioBama Oanke. Obe3ppujeheme IlacMaHa ce BpIIM Ha OCHOBY Oynyhe mpomjene
oueKuBaHMX OynyhHX HOBYAHMX TOKOBa W3 IIOCIOBaEa KIHMjEHTa, Ka0 ¥ Pealid3ailujoM
cpenctaBa obe3bjehersa, yKOIHUKO ce TOIHMjeHH na he Kpenut OUTH HaMHPEH #3 THX
cpeacTana.

KpanureT - akTHBe OaHKE ce MjepH CTEEHOM H3JI0XKEHOCTH MNOjeHHHM KaTeropujama
pU3KKa NpeMa KPUTEPHjyMHMa HHTEPHOI CHCTeMa KDEJMTHOT DejTHHIa 300T uera H
noctoju MehycobHa 3aBUCHOCT H3Mely OBE JBHj€ KaTeropuje.

IIpemMa TOMe, YNOpENO ca NMPOLECOM jadamsa yJore W 3Hadaja YIpaBibama KPeIHTHHM
pHU3HKOM OaHKe, MOCEOHO y KOHTEKCTY E€KOHOMCKE KpH3€, aKTyelIM30BalO C€ NHATAE
Mjepera YTHIAja MHTEPHOT CHCTeMa PaHIHpamka Ha yCIJeINHOCT NOCIOBama OaHKe, Te
nOTpeba MPOjeKTOBAa ONITHMAIHOL MOJIeNd HHTEPHOT CHCTEMA KPEAUTHOT PEJTHHIA KOJH
CITy’H Kao OCHOBA 3a 00e3Bpyjeherse KpeuTa, ca ofpe)eHuM napaMeTpuMa YCIjEeIHOCTH
IIOCJIOBaba DaHKe.

CXOJIHO TOMe, HCTPAKHBAYKK (JOKYC Ce CBE BHIIE NOMjepa Ka o0JacTu pazBoja Mojena i
BpEHOBAMA JIONPHHOCA HHTEPHOI DPAHTHPaka PasIUYHTHM acmeKTHMa yCHjeIHOCTH
nocoBara. OBaj TPEH I IPeICTaBIba IOTHIKH CIIHje]] YKOIMKO ce y3Me y 003Hp YHECHHIA
Ja ce JaHac y HAay4yHo] M CTPY4YHO] -JIUTEpaTypd 3Ha4yaj MHTEPHOT CHCTEMA KPEIUTHOT
pejTuHra ca acriekTa obe3BpHjehema KpeauTa yomiuTe HE JOBOJM Y NUTAHC. VY mpakcu
sehune Ganaka cse Belin OYIIeTH ce M3/1Bajajy 3a oje/IiHe aKTHBHOCTH KOjU Ce THYy 00yke
¥ ycaBpIIaBama KaJpoBa y OBOj 00macTH OaHKapCKOI MOCNIOBama, a BpHJEAHOCT THX
IporpamMa ce J0Kasyje Kpo3 IBHXOB YTHIQ] HA YCIJEIIHOCT IOCIO0Bama 0aHKe IOTO
IPECTaB/ba jeJMHA HAa4MH Ja ¢ KOHKPETHHM W MjCPJBHBHM PE3yNTaTHMa OIpaBaajy
yJI0KeHa CPeJICTBA.

Nako je carfefaBame IM/ba IIPOJEKTOBAHOr MOZEIA HHTEPHOI CHCTEMa KpPEAUTHOT
pejTuHra Ha HUBO oOe3BpHjehera KpAUTa, ¥ HHIMPEKTHO HA NApaMETPe MOCIIOBAbA Oanke
¥3y3eTHO aKTyeHa Npo6IeMaTHKa y CBHJETY, Y Halllo] 3eMJbH JOII YBHjeK HUje J0XKUB]eIa
IpUMjeHy,Tj. GaHKe jOII YBHjeK HECY HMILIEMEHTHPAIC COQHCTHIMPAHE MOJIENIC HHTEPHOT
chcTeMa KPEIMTHOT PejTHHra yuMe O Ha JIaKIIM M je[HOCTaBHHJH HA4YHH JIOJA3HIH JIO
Tperu3HKUjer ¥ pealHujer Hupoa oOesBpHjeherma KpeauTa, OJHOCHO IO peaHor HUBOA
HCIOPABKH BPHJEAHOCTH IITO AUPEKTHO YTHYE HA IOje/INHE AaCIEKTE YCIJEHIHOCTH
IIOCTIOBama OaHKe.

2.2. IIperyen AocajalmimbUX HCTPAKUBAHA

Opnpeljena uCTpaXxuBama | PagioBU KOJH Cy MyOIMKOBaHH y HOC/bEABAX HECKOIMKO IOMHA
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M KOj¥ JIOBOJIE y CIIPETY, OJHOCHO KOpEJIaIyjy, HHTEPHH CHCTEM KPEJAUMTHOI PCjTUHTA Kao
ocHOBY 3a oOesppujehere KpemuTa, ca-IapamMeTpuMa YCIJEIHOCTH HocioBama OaHke,
takohe cy Joxa3s cBe Behier 3Ha4yaja U aKTYeTHOCTH OBE 00JacTH OAHKapCKOT ITOCI0BAMKA.
BehuHa OBHX CTy/Hja CyrepHile NO3UTUBHY Be3y u3Mel)y nocmarpanux Bapujadnn (basen
II-Melhynapoona caznacnocm o mjepery Kanumana).

JIutepaTypa Koja ce KOPHCTH 33 MOJCIHPAe H YIPaB/bamhe KPEAUTHUM PU3HKOM Ouia je
3HauajHO MYOJMKOBaHA y NPOTEKIMX HEKONHKO TOJHHA; 3Ha4YajHe NyOIMKamuje y OBO]
06JIaCTH KOje YKJbydyjy HHXOB TpeTMaH cy ox Ammann (2002), Arvanitis n Gregory
(2001), Bielecki i Rutkowski (2002), Bluhm (2003), Fabozzi (2006), Lando (2004), Bluhm,
Overback i Wagner (2003) u npyru.

Hexnu o1 HMCTaKHYTHMX ayTopa M3 00IacTH MOJEIHpama HMHTEPHOT CHCTEMa KPEJAMTHOT
pejTMHra, O YeMy CBjefioue M IHXOBH PajloBH H HCTpaXHBama, cBakako cy Credan
Tpyeux (Stephan Trueck) u Csernozap T. Panxes (Svetlozar T. Rachev). Opa npa ayropa
cy 2008. rogupe mpoBeny Jocta OOMMHY CTYIH]y Koja €€ THYC HCTPaKHBamba MOZesna
MHTEPHOI CHCTEMA PEjTHHra, MaTphlia MHIPalHja KaTeropuja PH3MYHOCTH KpeAHTa H
TeXHWKA CKODHMHIa ¥ MyOJIMKOBanu y Kibu3u ., Rating Based Modeling of Credit Risk“-
Theory and Application of Migrations Matrices.

Ca peBu3ujoM 0a3elCKHX CTaHJApAA, aHAIM3HPAHW CY Pa3IMYUTH MOJENH YIpPaBibarba
KPEIUTHAM PU3MKOM M (OKyC je O6HO Ha ycmocTaBibarby HOOPHX NPAKCH 32 YIpPaB/bambe
KpeIMTHAM pu3ukoM. Y ckiany ca basen II crannmapnom, ¢doKyC jecTe yCIOCTAaBJbame
Mo/iei1a MHTEPHOT CHCTEMa KPEAUTHOT PEJTHHTA, Ije je banakaMa JO3BOJbEHO Ja KOPHCTe
pesyJiTaTe BUXOBOT BIACTHTOr HHTEPHOT PaHTHparba.

Jenan ox ayTropa Koju ce 6aBno 0BOM mpoGieMaTHKoM jecte B Maprun Xubemn (Martin
Hibbeln) xoju je y xmusu ,,Risk Management in Credit Portfolios-Concentration Risk and
Basel I1* (2010) o6panuo mojapy4yje ynpasibamba KpeAUTHEM NOpTdonuoM 6aHKe y CKIagy
ca 6a3elCKHM NpHHIMINMA, penusHuje pedeHo, basen II crannapnom. llopen osora
oGpaliena je 1 TeMaTHKa Mjeper>a KPSJIMTHOT PH3AKa [IOMONy METOJa ¥ TEXHUKA Value at
Risk, Tail Conditional Expectation and Expected Shortfall xoja nac ynosHaje ca Hajuemihe
KOPHIITEHHM OpojeBUMA 3a Mjeperbe PU3MKa KPEAUTHOT noprdonuja 6aHKe. Y KmHU3U Cy
IIPe3eHTOBAHH U Mojiel Assets value model of Merton (1974), One factor model of Vasicek
(1987) and ASRE model of Gordy (2003). Ou Mozenu [PE/CTaBIba]y PyHIAaMEHTAIHY
ocHOBY 3a paspoj VIPB npuctyna (Infernal Rating Based Approach) KOjJH je neduHucaH
Bazen II crannapaoM.

Ilopen oBux ayropa, 3HauajHo je momenyTn u Ctjyapra Ilonca (Stewart Jones) n J[laBuna
Xencxepa (David Hanesher) Koju cy Kpo3 cBOjy KmHry ,Advances in Credit Risk
Modelling and Corporate Bankruptcy Prediction (2008) objacHHIM pa3sfin{uTe MOAENE
IIPUCTYIIa Mjeperby KPEIMTHOT PH3HKa, YKbYUyJyhH M HEKOJHKO HOBHX TeXHMKA Jia
npormupe Gymyha mcTpaxuBara W Tpakce. BUTHO je HAOMEHTYTH Jia Cy OBa JBa ayropa
oOpahuBai CTATHCTHYKE MOJIENIE 32 U3paay KPETUTHOT CKOPHHTa.

U cmenehu ayropu cy ce Gaswim osoM npoGueMarnkom: Kpuctujana biyma (Christian
Bluhm), Jlynrepa OsepGeka (Ludger Overbeck) u Kpuctopa Barnepa (Christoph Wagner)
koju cy y xmmsu ,,Credit risk modeling” (2003), doxyc HCTpaxuBama CTAaBAIH Ha
yIIpaBIbar-¢ PU3HIMA U aHAIM3y NopTdhoHo MeHauMenTa. KibHra je KOHIHIpana TaKo
Ja Kpo3 MaTeMaTHdyKe MOJene HoMorse npodecHOHATHHM MEHAuepuMa Koju ce Oape
YIIpaBIbabeM PH3HIEMA, 1a LITO KBAIHTETHH]E YIPaBIba]y KPESAUTHHM PH3AKOM.

W mexu on momaliix ayTopa ¢y y 3almbHX HEKONHKO romuna obpahusanu oBy obmact
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daxynrera n3 Beorpana Koju je y CBOjOj KBU3H ,, YNpasoaree pusuyumd U KAnumanom y
bankama“ (2011), oOpanuio u IHjesOBe KOjU Ce OXHOCEe HA MHTEPHE CHCTEME PEjTHHIA Y
6anxama. IIpemMa 0BOM ayTopy, CHCTEMH HHTEPHOI PEJTHHIA C€ OPraHu3yjy y Oankama jaa
Ou ce CUCTeMCKH YTBphHBao:

- PEJTHHI Ha HHUBOY JyXHHKa (,,obligator rating-OR") Koju ce MOXe€ JIaKO IIPUKa3aTH y
BUJIY CKynnHa (WHTepBasa) BjepoBaTHoha Hem3Bpinewa obaresa (DP);

- facility rating-FR* kxoju nmerepmuHuITy mapamMeTpe ryOHTKa Yy <IIy4ajy HEH3BpUICH-Q
obagese (,,loss given defaultt-LGD), i anraxxoBame npu HEU3BpLICHY 00aBesa (,,usage
given default“-UGD) (Bykuh, 2011).

IMopen osora, mpema mpodecopy Dykmhy, mpHiaMKOM yTBphuBama HHTEPHOI pejTHHTA
MOpa ce OJULYYMTH /1a JIH CE paHTHpabe BPIIY IIpeMa:

- texyhum ycnoeuma (,,point in time rating assessment*); uiu
- OuYEKHMBAHOj KpeauTHO] criocobrocTH (,,through the cycle rating assessment*)

OpyKa 3aBHCH OJT IUJba PEjTHHT CHCTEMA, Tj. IIPBU IPUCTYII C€ 3aCHUBA HA METONOJIOTH]H
MHTpaldje KpeauTa, 10K ce JPYTH HpHCTYI KOPHCTH Kaja jeé CBpXa HHTEPHOI CHCTEMa
KPEJUTHOT PEJTHHTA /1a IIOMOTHE IPUIMKOM KpEIUTHPamha HIIM HHBECTUITMOHMX OJIyKa.

V kmusu ,, VAR ananuza kpeoumnoz nopmonuja 6anke” (2004), ayrop Munom Byjrosuh
o0Opalyyje ynpasspame KpeJUTHAM PH3HKOM, IIOCEOHO Y KOHTEKCTY PETYJIATOPHHX 3aXTjeBa
KOjJH ce MocTaBibajy npex 6anke. Kako je 3a ynpapibame KpSAUTHAM PU3HKOM HOPT(OIHja
faHKe, OCHOBHM IpoOJieM IpolljeHa pU3MKa, OJHOCHO KBaHTH(GHUKALMja PU3HKA, Y KEbH3H
ce aHalu3upa MpHMjeHa jeaHor on Bojehmx Mojena IpolLjeHe pU3HKa, oAHOCHO VAR
mozen (Byjuosuh, 2004). VictpakuBame y KEH3H CC 3aCHHBA Ha cibenehem:

- (opMHpame IPEIH3HUX MOJeNa M3padyHaBama OYEKHBAHOT IyOMTKa TpOINKOBA H
KaIuTala KOjU 3aXThjeBa TpaHCaKIMja YKJLYUHBamha HOBOT ILIacMaHa y nopTdomuo;

- IIocTojame MOjeia KpeIuTHOr moptdonuja KOjH y3uMa y oO3HMp CBe Kopejauuje
n3Melyy nnacMaHna;

- y3 afleKBaTHO JehHHUCAHN PU3KK HOpThonHja, GaHka MoXKe Ja JebuHuIne peepse 3a
oueKuBaHu ryoutak; (Byjuoeuh, 2004).

Moske ce youduTH Ja cy [0 cana mpoBeleHa ofpeleHa eMIHpHjcKa MCTpaXHBamba Koja
JOBOJE Y Be3y HHTEPHH CHCTEM KPEIMTHOT PEjTHHTa Kao OCHOBY 3a o0e3Bpujeherbe
KpeauTa ca ycmjemsourhy mocnoBama Gamke. Mehyrum, 1o caja je ypaheH penaTuBHO
Manu 6poj MCTpaXuMBama Koja OM Ha aAeKBaTaH HAYdH PacBHJETIMO OIHOC u3Mehy
HHTEPHOT CHCTeMa KpeJMTHOI pejTUHra, ofOesBpHjehema Kpeauta M  YCIJEMHOCTH
II0CIIOBaRa OaHKE y KOHTEKCTY TpaH3WIHOHMX 3eMmaiba. Mako je baszen II crammapmom
npensuhena MoryhHocT yBohema Mojela MHTEPHOI CHCTEMAa KDPEJUTHOT pEjTHHra y
bankama Pemy6nuke Cprcke, onpeljeHa ucTpaxuBama Cy IoKasalna na cBe Oanke HUCY
NpUMjEHHIIE OBE MOJE/Ie HATH YBeJie MHTEPHH CHCTeM paHrupama. HMcTpaxuBama oBOT
THIa HAPOYMTO Cy MAIOOpOjHA ¥ HAllleM PErHoHy, JOK IIpeMa JOCaallibuM Ca3HambIMa He
IOCTOjH HHUTH je[HO 3HAYajHUjE UCTPAXHBAKHe IPOBEJCHO Yy HAINO] 3¢MJbH Koje O Ha
ameKBaTaH HA4YMH OOjacHWIO YTUIQ] WHTEPHOT CHCTeMa KPEJMTHOT pejTHHra Ha
IoKasaTe/be YCIjeIIHOCTH NocjioBama OaHke Kpo3 obesspujeheme kpemuta. Crora je
BAaXKHO JAaJBUM HCTPRXHMBABLHMA JOhM /10 HOBHX CIIO3HAja O YTHIAjy HHTEPHOT CHCTeMa
KPEUTHOT PejTHHTa Kpo3 06e3Bprjehere KpenuTa Ha yCIjelHOCT N0CIoBama fanaka ca
cjenumteM y Penyomumu Cprckoj.




2.3. IIpofyiemM B peAMeT HCTPAKHBALA

IIpo6aeM HCTPAXKUBaIHA

V Haioj 3eMJbM NIPUMjCHA MHTEPHUX CHCTEMA KPEIUTHOT pejTHHra HECY Ouile aneKkBaTHe
cBe 5O ToueTKa uMIUeMeHTanuje baszen II crammapma. Ca perymatopHoM 00aBe3oM
NpUMjeHe OBHX CTaHJapia y OaHKama, CTBOPEHA je obasesa neduHHCama OBUX MOJLIA,
HaKo cBe OaHKe joII yBHjeK HHCY neduHmCane ajieKBaTHE MOJCIE MHTEPHOT CHCTEMa
KPEJUTHOT PEJTHHIa, Te Cy YOHYEeHH Opojuu mpoOJeMH KOje Ce OfHOCC Ha aJeKBaTHO
yIIpaBJbame KPSAHTHHM PH3UKOM y GaHKaMa.

V 0BOM pajly Kamujat he ce (JOKYCHpATH Ha carjie/iaBame Be3e u3Mel)y mpojexToBaHKX
MoOJIe/Ia MHTEPHOT CHCTeMa KPEIHMTHOT PEjTHUHIa Ca acreKTa obe3Bpujehema Kpenura H
napaMeTapa yCIIjeIHOCTH 10ciIoBaba HaHKe.

Jlaxyie, ITIaBHH Hay4qHu Ipodiem KojuM he ce 6aBHTH je ImHTame 0a AU, U HA KOju HAYUH,
adexeaman MOOel UHMEPHOZ CUCMEMA KpeOumno2 pejmunea Kpo3 obesepujeherve
Kpeduma ymuye Ha nobomuaree napamemapa nociosard banxe.

Heonxo/Ho je, IpHje cBera, CarjieflaTH HajBOKHU]E aKTHBHOCTH Y bopMupamy HHTEPHOT
CHCTEMa KPEIWTHOT PEJTHHTA M JeHHUCAY HEroBe yjore y mpouecy o0e3Bpujehema
KpeIuTa H Ha OCHOBY INPUKYIJBEHHMX uHpOpMAIHja ONUjEHUTH KBAIKTCT OCHOBHHX
uHpOpMalHja Koje yTHIY Ha o6e3BpHjeherme KpeuTa.

Kammupar he HakOH TOTa M3BPIUMTH aHAIA3y OJHOCAa H3MeDy MHTEpHOr cHCTeMa
KPEAUTHOT PEjTHHra Kao OCHOBE 3€ obesBpujelerbe KpenuTa u ofabpaHux IoKaszaTesba
YCHjenIHOCTH TOCIoBama DaHaKa.

Ha ocHOBY cariefaBamba Ae)UHHCAHHX [TPOLECHATA o6es3Bpujehema 1 BEXOBOT YTHIA)ja Ha
KpeIUTHH NOopThoio 6aHKe, T MAPKUPArha OHUX aKTHBHOCTH Koje uMajy Hajehu yTHnaj
Ha TMOGOJBIIARE TApaMeTapa YCI[ELMIHOCTH MOCioBaa OaHKe, KaHIuaaT he wm3ppmMTH
IIPOjeKLHjy MOZIeTIa HHTEPHOT CHCTEMA KPETUTHOT pejTHHTa Kao OCHOBeE 3a obe3ppujeheme
KpeauTa Koju fie y mOTIyHOCTH OUTH Y dyHKIMjH 1060IBIIAkHA TIAPAMETAPA YCIjeLIHOCTH
mocIOBama baHke, a Koju he yBakaBarTH CHEOUPUIHOCTH OaHKAPCKOT TPXKHUIITA Y
TPaH3UIAOHKM 3€MJbaMa.

ITIpeameT HCTPAKUBAKHA

V cxiany ca ummieMentauujom Baser Il cramnapna, daHke cy seh 2006. rogune qodune
JECKPEIHOHO 1IpaBo Ja Je(HUHMINY BIaCTHTE MOJENC HMHTEPHOT CHCTEMa PCjTHHTa.
Mojielid HHTEPHOT CHCTEéMAa KPEQMTHOT PEJTHHTA €y €€ KPECHpanu oA Ofpehenum
pEryJIaTOpPHHM OTpaHHYerhuMa M HOJIOKHH CY Bepu(UKAIMJH M TECTHPay OJl CTpaHe
perynaTopHHX OpraHa.

OCHOBHA TIPEIHOCT MHTEPHOI DaHIHpama jecTe GoJbH YBHI Y BPH]EIHOCT H Mjepeme
KpPeUTHHX IUIACMaHa, Kao # Oosbe MeToxe HpoljeHe BjepoBaTHOhE HEU3BpINCHA
KpeauTHEX obaBesa. JlepuHHCAEM aZieKBATHOI MOJENa HHTEPHOT CHCTEMa KPEXUTHOT
pejTuHra, 100HWja ce NOy3JaHHMja OCHOBA 3a obesspujeheme kpemuta. [axne, npeomem
ucmpaicusarsa  npunada o0AcmU  Ynpas/eGlba KpEOUMHUM PUsukom Oawnke anu je
ucmpasicusauxy Qoxyc ycmjepen Ha 001aCm npuMjene UHMepHOZ Cucmema Kpeoummnoz
pejmunzay 6ankama u ymuyaj me npumjene Ha Hueo obe3epujeheroa kpeouma.




IlocMarpaHo y Y/KeM CMHCIY, NpeIMET HUCTpaXuBamba CC MOXKC doxycupary Ha
METOIOJIOTH)H 32 MHTEPHH CHCTEM KPCIMTHOI pejTHHTa y OaHKama, YTHUEJy MHTCPHOT
cHcTeMa KpeJJUTHOT PEjTHHTa Ha HUBO 00e3Bpyjeheba KpeauTa, MUTpalluoHUM MaTpalaMa
KaTeropuja PpU3HYHOCTH KPEIWTa, aHaIH3H [apamMeTapa yCIjeIIHOCTH TocIoBama banke,
Te ONTHMAIHOM MOJENy HHTEPHOT CHCTeMa KPEQMTHOT pejTHTa Koju he mobokmaru
napaMeTpe IocJIoBama OaHKe.

HayuHy IOJJIOTY 3a OBO HCTpaXKHBaibe YHHHNE JOCAAlIBLU HAydHU JIONIPUHOCH Y 00J1aCTH
yIpaB/baka KPEJIUTHHM DPH3MKOM HCTaKHYTHX CBjeTCKHX ayropa. IIpesacxomno he ce
M3ydaBaTH HaydHH AONPHHOC ayTopa Koju cy ce OaBmiM IpoydaBameM OAHOCA H3Mely
IpUMjeHe MoJ€eNa MHTEPHOT CHCTeMa KPEAMTHOT PEjTHHIA M YCIJEIIHOCTH IIOCIOBAA
6anxe (Trueck, Rachev, Hibbeln, Jones, Hensher, Byxuh u opyau).

OCHOBY 3a CTHIAK¢ HOBUX HAy4HMX Ca3Hamba y OBOj OOJACTH YHHHNE EMIHpPH)CKO
ACTpaXHBame Koje hie ce MPOBECTH Ha PENpE3CHTATHBHOM Y30pKy OaHaka Koje Tocayjy y
PenyGmnu Cprckoj.

2.4. PanqHa XxunoTe3a ca H/beM HCTPAKMBabA

HayyHn Ii/beBH HCTPAKABAHA

OCHOBHH HAayYHH ILHWb OBOT - HCTPOXHBAKka JeCTe OeQuHucarme U paseoj HO602
KOHYenmyanHoz Mo0eia UHMEPHOZ CUCHeMA KpeOUmHO2 pejmuHza Kao OCHoGe 3a
obesspujeherve kpeduma xoju he bumu y @ynkywju nobomwar.a napamemapa
yenjewnocmu nocnosarsa danxe (ROA, ROE, NPL, IV/NPL, CAR, RISK COSTS).

HayuHe IHIbeBe MCTPaKMBAKA KaHIMAAT je JEQUHACA0 KPO3 YCTHPH KaTeropuje,  To:
HAy4HH OIIHC, Kiacudykanuja, 06jalImherbe B Ipe/Brharse.

Hayunu omuc. Ha ocHOBY aHalju3e JOCTYIIHE CTPYYHE TUTEpaType, Te NPHMjeHe Hay HuX
MeTona, KaHmuaar he M3BpIIHTH aHanuly (GopMHpama HHTEPHOI CHCTEMa KPEIUTHOT
pajruHTa ¥ mpouec obesBpujeliema Kpemura B yTBpaulie IPEIHOCTH U HEJOCTATKE OBC
metonosnoruje. Taxolje, u3ppmithe MoAeNUpamke HHTEPHOT CHCTEMa KPESAUTHOT PEjTHHIA
Kao OCHOBe 3a 00e3BpHjelieme KpeauTa ca acleKTa yTHllaja Ha YCI[CIIHOCT NOCIOBamka
Ganke. Kanmunar he onucary ozapeheHe Murpaljyje KaTeropuja pusuaHOCTH KPEUTa Kao
OCHOBE 3a M3padyH NapaMeTapa Koji yTHdy Ha MOCJioBambe OaHKe.

Kiaacupukamuja. Y cBOM HCTpakiBamy Kanaunar he carnefiaTd cBe aKTyeJlHEe MOIENe
MHTEPHOT CHCTeMa KPEIMTHOT PEjTHHTA KOjU Cy MO3HATH Y TEOPUJH M IPAKCH INpema
CTEIEHY IHPMXOBOT YTHIja HaEHI/IBO obe3Bpujehema KpeauTa W Ha 6a3sy ONTHMH3ANHU)E
He3aBMCHMX ¥ 3aBHCHHX Bapujabnu MOJENUpaTH ONTHManaH Koju he yBaxuTH
JeTEpPMHHAHTY YTHIAja Ha yCIIjeIIHOCT [IOCIaBarka GaHKe ca acleKTa BeHOT HO00JEIamkA.
Ha Taj HaduH HCTpaxmBame he GuTH KIACH(MKOBAHO KA0 HAYYHO €4 EMITHDH)CKOM
HPOBjEPOM.

OGjammeme. Vcrpaxusame fie 1aTi HayqHO o0jallIbehe Kako NPUMjEeHa a[eKBATHOT
MoJeja MHTEPHOI CHCTEMa j)eijra yInde Ha HuBO oOe3Bpujehema Kpemura, Tj.
nedunrcahe y3pO4YHO-TIOCIEEA{YHY Bely W HMHTCH3MTET 3aBHCHOCTH u3Mel)y HHTEpHOT
CHCTEMa KpEIWTHOT pejTHHIA M DapaMerapa IiocjoBama OaHke. Y ckiamy ca
mepuHACAHNM [OKa3aTe/buMa o0e3BpHujelerba KpeauTa, pasmatpahe ce yTHIla] HHBOA
W3]IBOjEHHX UCTIPABKH BPHjeHOCTH Ha NIOCIIOBHH pe3y/Tar OaHKe.

Ipensuhame. Ha ocHoBy cTedeHHX TEOPHjCKHX M eMIMPHjCKHX CTIO3Haja KaHauaat he |
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MO/ICTIMpPaTH- HOBA MOJel yTBphuBama NOTPeOHOT HUBOR UCTIPABKU BPUJSAHOCTH KOjU OU
OHO NPUMJCHUB y PEaNHuM OKOJIHOCTHMA, OJHOCHO npmwiarohes ycIoBUMa IIOCIOBaba
nomahinx 6anaka. Takohe, kamjuuat he Ha OCHOBY pe3yNTara HCTpaXuBama NPYXKHTH
KOHKpETHE TperopyKe 1 CMjepHHUIE 3a epUKACHH]e YIPAB/bAE apaMeTpUMa MOCI0Baba
OaHke.

leyIIITBeHI/I IIHJbE€BH HCTPAXRHBaIba

OJ1 KaH/MAATa Ce OYeKyje Ja CBOjHM MCTPaXHUBabeM KPo3 JIOKTOPCKY JIUCEPTALH]y, IO/
Hay4yHOT, Ja W ojpeheH IparMarTiyaH JONPHHOC, OJHOCHO onpeheHe IupexTHE H
MHIMPEKTHE KOPHCTH 32 ynpaBy OaHKE M OPraHW3alHOHE JHMjelIoBe OaHKe Koju ce OaBe
YIIpaBJbaeM PH3HIEMA, AKAJIEMCKY 32)€JHULYY U APYIITBO Y 1[jeTNHA.

Vnpasa banke

- Vio3HaBame ynpase GaHKe ¢a 3HauajeM U JOIPHHOCOM MHTEPHOT CHCTECMA KPEIHTHOT
pejTHHra 3a 06e3BpHjeherbe KPeuTa Ha YCIjeIIHOCT OCIoBamka OaHKe.

- TloGosmpmmame MapamMerapa YCIJEIIHOCTH TOCiOBama Oarike Kpo3 aJIeKBaTHH]E
YIPaBJhAKE KPSTUTHUM PH3UKOM.

Menayepu 3a ynpasnaree pusuyuma banxe

-  Enykammja MeHayepa 3a Y‘HpaBJBaH:e pusMiMMa O HauMHMMa (opmuparsa MoJena
WHTEPHOT CHCTEMA KDPEJWTHOr PEjTHHTA, HErOBOj YIO3H Y HOCTYIKY obe3BpHjehema
Kpe/luTa U yHanpehery ynpasibama KpeAuTHIM PU3HKOM OaHKe.

- Jagame ynore MeHayepa 3a [ynpaBibambe PH3HIMMA y NPOLECY yIPaB/barba KPEAUTHHM
pH3HKOM OaHKe.

Axademcra 3ajedHuya

- JlaBame JONPHHOCA AKaZEMCKO] 3aje/HHIMA Yy 00jallmermby 3Ha4aja U yJIore HHTEPHOI
CHCTeMa KPEJHTHOT PejTUHra y HUJbY MOOOIbIIaka [IOCIOBHUX pE3yiITaTa ca acieKTa
[OCTH3aka KOHKYPEHTCKE IpetHocTH Oanke.

- CrBapame TONa3He OCHOBE 32 [ajba HCTPAKUBama y 00JNaCTH YIPaB/barba KPEIUTHAM
PUBHKOM Oanke.

Xunorese HCTPAKUBAILA

Ha ocHoBy jiepuaHCaHOr IpobieMa, IPeMETa | IHIbeBa HCTPAXKUBAkHa OBC JIcepTalyje
KaHIM/AT je IOCTABHO OCHOBHY M momohHe (pajiHe) XHIIOTe3e KOje Cy ca HayJHOT acreKTa
¥ APYIITEBHOT JIOPUHOCA yTeMe/beHe. OCHOBHA XUIIOTE3a [TIacu:

X: Ipumjenom adexeamnoz Mopeia UHmMepHo2 CUCmema Kpeoumno2 pejmunea ca acnekma
obesspujehersa KkpeOuma ymuvwe ce Ha nobomiuaree napamemapa ycnjeuHocmu
nocn08ara baxxe.

I[TocTaBibeHe ¢y nomMohiHe XUoTe3e Kako ClHjeau:

X1: Ilpumjena coghucmuyupanoe mooena uHmepHoz cucmema Kkpeoumnoz pejmunea (koju
yearicasa KeanumamueHe U KEAHMUMAMueHe noxasamespe nocnosara) 'y @yukyuju
o6esspujeherba kpeduma ymuye na noxasamesoe HU60A PUsUIHOCMU nopmaonuja b6auxe
(NPL, NPL/IV, Risk costs).

X2: Muzpayuje xamezopuja _pusuunocmu_Kkpeouma ciydice Kao noy30aHa O0CHO8A 3d
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oegpunucaree npoyenama obesspujeheroa kpeouma.

X3: Muzpayuje xamezopuja puzuunocmu Kpeouma oobujene uz 0yjice GpeMeHcke cepuje
nooamaxa obe3s6jelyjy noysoanujy ochosy 3a obesspujelieroe Kpeouma u mume ycnjeutruje
nocnoeare OauKe.

X4: Hspauynamu HU60 UCHPAGKU 6PUjEOHOCMU KpeOuma ymude HA napamempe
yenjewnocmu nocrogarea 6anxe (ROE).

2.5. MaTepHjan 1 MeTOJ€ Paja

YV CBpXy TecTHpama IOCTAB/HCHE XHIIOTE3e H3BpLIMhe Ce NPUKYIbamke CSMITHPHjCKUX
[ojiaTaKa | To y3 moMoh yIMTHHMKA, HOXYCTPYKTYHPAHOT MHTEPBjya W IMJBAHHUX HpeTpara
MHTEpPHETCKHX CTPaHHUIA GaHaka YKIbYYeHHX Y HCTPaXHBare. EMIHPHjCKO HCTPaXABAm:C
he ce W3BPIINTH Ha pPENpE3eHTATHBHOM Y30pKy OaHaka ca cjemmmreM y Penybanum
Cpnckoj. Basy 3a ucrpaxkmueame n u3Boherme HOBHMX 3akbydaka ynHmhe ysopak on 9
Ganaxa Koja mociyjy Ha noapydjy Peny6iauxe Cprcke. Y oBoM y30pKy Ouhe aHann3upane
oapeheHe akTMBHOCTH OaHaka H pE3yNTaTH IBHXOBOI IIOCIOBamka Tj. TapaMeTpu
YCIjeIIHOCTH IIOCIIOBamba CBake OaHKe.

MHCTPYMEHT HCTPaXHBama je NPHIAroljeH TeMH M TIpeIMeTy McTpaxuBama. Kopuctihe
ce aHKeTHH YNHTHHMK ca ympasamMa OaHaka M MeHaUyepuMma 3a yNpaBJbambe DH3HIUMA.
3atuMm, xopuctuhe ce ¥ 3BaHmuHM (DHHAHCHjCKH TOKa3aresb OaHaka M3 HHXOBHX
cnyx6ennx QuHaHCHjCKHX OyOnukanuja W OmwiTeHa y IMJBY H3padyHa onpehennx
napamerapa mocIoBama.

TecTHpame MoJlefla 33 MHTEPHH CHCTEM KDEUTHOT PEJTHHIA H HEroBe [PUMjEHUBOCTH
OPIIMKOM JOHOLICHE O[UIyKa O KpeauTHpamy he ce CMpOBECTH H3paiyHaBambeM
onpeljeHuX ToKa3aTesba KOjH Cy Y GYHKIHMjH YCISIIHOCTH IIOCIOBAA Oanke. Kao ynazue
papujabne cuyxuhe HH(OpMaLMje NPUKYIUBCHE AHKCTHMM YIWTHHKOM H JApYTHM
TexHUMKama, (QUHAHCHjCKH H3BjemTaju 0GaHaka, Te TOAd O (UHAHCHCKOM TPXKHIITY
Peny6iuke Cprcke u bocse u XepleropuHe.

Memode ucmpascusarba koje he ce kopucTuTH oMoryhwhe yBuMA y mHOCMAaTpaHy
IpoGNeMaTHKy W NPYXHTH OATOBOD HA MCTPAKWBAYKO MHTAME, OJHOCHO OCHOBHH
pobneM oBor pana. Y OKBHpY HCTPaXuBama KaHIMAAT he H3BPIIMTH NPHKYNIbAIe,
aHanmm3y ¥ o0pany oxarosapajyhnx mojaraka. [Ipukynupame moxaTaka yKJbyurhe aHamu3y
TIPEBACXONHO CTPAHE JHTEPATypPe O yTHIIA]y HHTEPHOT CHCTEMA KPEAUTHOT pejTuHra Kpo3
oGesspujeheme KpeauTa Ha IapamMeTpe YCIJEIIHOCTH II0CTOBamka OaHke, cariie/[aBame
pa3TMUMTHX TEOpHja y OBHM 0ONacTHMa, Tperjiej HaYd4HHX M CTPYUHHX HCTpaXHBamka,
TeMaTCKUX WiaHaKa ¥ MOCIOBHHX IMyOnukanuja. Ha oBaj HaunH crehn he ce mupu yBuI y
nocMaTpaHy TI0jaBy M yTBPAMTH Hay4He IPABHIHOCTH M3Mehy MOzena HHTEPHOT CHUCTeMa
KPeAUTHOT pejTHHTa, 0Oe3BpHjehera KpenuTa W IapaMerapa yCHjeIIHOCTH IOCToBamba
6anke. Memooom ancmpakyuje onsojulic ce GUTHO o1 HEOUTHOr Kako OW ce JOIIIo JIo
OITHMAITHOT MOZeJla HHTEPHOT CHCTeMa KPE/IUTHOT PejTHHTa ca acmekTa obesspujehemna
KpE/IUTa KPO3 ICTCPMHUHAHTY YCIIjEIIHOCTH HOCIOBama OaHKe a y CKIajly Ca IOCTaB/beHHM
Hay49HMM U IPYIITBEHHM IHJbEBMMA HCTPAKHBAKA.

3a npuKa3 Hay4YHHX KOPHjeHA, Pa3BOja W TPEHYTHOI CTamba HayqHE MHUCIIH POJICBAHTHE 32
nocMatpasny npobiaeMatuky npumjeHnhe ce ucmopujcka memooa.
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rpalje e cc KOPHCTUTH y MHTEPIpeTallMju Nojaraka W TeCTHpaby XUIOTE3C, JIOK fie ce
cuHme3a NIPUMjEHHUTH Y U3Bohelby U yONLITaBamy 3aKJby4aKa.

Y eMIIMpHjCKOM JAHWjely HMCTpakuBara 3a 00pany NpUKYILBEHUX IoJaraka KopuctHhe ce
Mmemode KeaiumamusHe u KeanmumamueHe ananuse. 3a carjefaBalke y3pOYHO-
NOCJbEINYHE 3aBHCHOCTH W HMHTE3WTETa IOBE3aHOCTH M3MeDy 3aBMCHE H HE3aBHCHE
Bapujabie npuMjenulie ce perpecHoHa 1 KOpenayoHa aHajn3a.

3a penyKuujy TMoJaTaKa, OTKPHBAIbE CTPYKTYpPE NOBE3aHOCTH M3MeDhy HACHTHQHKOBaHUX
(nom)Bapujabiy, Te Knacuduxanujy (ox)Bapujabdnu kopuctihe ce pakTopcka aHaIH3a.

Jla 61 ce yTBpmIIa TOY3/[@aHOCT (II0/)BapHjabiy H carienano aa i u3Mel)y mocMarpanux
(To)BapujabiH IOCTOjH MOBE3AHOCT Y CMHCITY Jia JIM OHE Mjepe HCTy I0jaBy, u3padyHahe
ce Cronbach’s alpha xoedunujeHT.

2.6. HayyHH J0NIPUHOC HCTPAKHBAK:A

OCHOBHM HAYYHH IONPHHOC MCTPXHBAKkA j& IIOCTaB/balke HOBO MOJENa HHTEPHOT
CHCTEMa KpeIuTHOI pejTuHra Koju he Kkpo3 obesspujeheme KpeamTa yTHHATH Ha
1060JBIIAE TIApaMaTapa YCHJEIIHOCTH IIOCIOBama OaHke. Ilpensioxend Monen Koju
y3uMa y O03HMp Y3pOKe INOTCHUOMjaHMX IpodremMa y MOCIoBamy OaHaka, ycioBe
II0CJIOBafba Ha (PMHAHCH)CKOM TPXKHINTY, T€ MAaKpOEKOHOMCKY CHMTyanwjy y PenyOimuu
Cpnckoj u Bochu u XepLerosHHH, MMa 3a HCXOJ a[€KBATHO HCKa3HUBAEC MapaMeTapa
YCIIjeIIHOCTH HOCIIOBame Danaka.

[IpucTyname HEJIOBOJBHO HCTPAXKEHO] Kopelanuju u3Mehy anekBaTHOr MoJejla HHTEPHOT
cHCTeMa KPETUTHOT PEjTHHIA, ¢ jefHe, W [apaMeTapa yCIjEIIHOCTH MOCIOoBamba DaHKe,
CTpaTeKHX NOCTOBHAX OJUTyKa M GUHAHCHjCKHX IepopMaHCH Koje U3 IUX IIPOU3HIIase,
¢ apyre cTpage, yTepauhe ce orpannyasajyhn Gakropy Koju ce japibajy IPHIMKOM H300pa
MozeTa M TOKOM chposohjema MpoIjeHe YCIEIIHOCTH IocloBama OaHke wmro he
JOIIPHHMJETH Pa3BOjy HayKe y HOAPYd]y OaHKapCKOT MOC/IOBaka U yIIpaBibakbha PU3KHIHMA.

3. OIIJEHA U ITPHJEJJIOT

Ha 0CHOBY YBHIa y JIOCTaBJbEHY NOKYMEHTANHjy Kojy je Kanaunar Mp boumko Mekusbuh
nputoxno ExonomckoM Gakynrery YHuBep3uTata y bamoj Jlylu DpHIHKOM npujase
JOKTOPCKE JMCEpTalMje MOA HACIOBOM ,, Modenuparoe unmepHoz CUCHEMA KpeOumHoz
pejmuHza  KAo OemepMUHAHME YCHjeUHOCMU NOCI06ard  OaHaxa”, Komucuja je
jenMHCTBEHA y OLjeHN Ja KaHHUIAT UCNYHaa HeonXoone ycioee 3a uspady 0oKmopcke
ducepmayuje u 0a je nPedLOUCEHA MeMA NPUXBAMBUCA 0a CC UCMPAdICY]e KAO OOKMOPCKA
Ooucepmayuja.

Ilozumueny oujeny o nodoénocmu kandudama Komucuja JOHOCH Ha OCHOBY cibenehnx
YHIHCHALA:

- Kanmmuaar mp Bomko Mekymuh nMa 3Bame Marucrpa eKOHOMCKHX HayKa H3 HaydHE




Kanaupar nma o0jaBibeHa JiBa HaydHA pajga W CTpY4HE PajoBe KOjH, 10 HO3HTHBHOJ
OIjeHH OJl CTpaHe KBaTM(HMKOBAHHX PELCH3CHATa, NOTBpYYjy FEroBy CIOCOOHOCT M
KBaTM(UKOBAHOCT 3a xopuithemne HaydHe METOJ0JIOTH]€ Y UCTPaXKHBaHky €KOHOMCKHX
10jaBa, OXHOCHO CIIOCOGHOCT 32 6aBIHEHe HayHO-HCTPAKUBAIKIM pazoM.

Vmajyhu y Bupy [a je Kammunar Beh NMETHASCT rofuHa y OKBUDY CBOr' pajgHor
AHTAXOBAbA HCK/BYYHBO Y GAHKApCKOM CEKTOpY, Ha BPJO OArOBOPHHM pajHAM
MjecTMMa y OaHIH, CTeKao je 3HAYajHO MPAKTHYHO M MCTPAXHBAYKO HUCKYCTBO Y
06IACTH KOja je IpeaMaT HCTPaKHBAK-a [IPHjaBJbeHe IOKTOPCKEe JECepTanyje.

KanImnaT ce oIEKYje KapaKTepHHM U IpoheCHOHATHAM KBAIMTETOM HEOIXOJHIM 33
OaBJbEHE HAYUYHUM PAJIOM.

ITo3umugHy oujeHy 0 HpUXEANLBUCOCINU npeonodicene meme OOKMOpCKe oucepmanuje
nod Hacaoeom ,Mooenuparme UHMEPDHOZ CUCMEMA KpeoumHoz pejmuHea Kao
demepMuHaHme YCHjeIUHOCHY ROCN08AIA danaxa*“ Komucuja je moHujena Ha OCHOBY
c/penehnx YnHbeHuIa:

[pemioxeHa Tema [0 caja Huje TpemyaraHa HHTH oOpalhuBa#a Kao JOKTOpCKa
JucepTalmja 1Mojl HapeICHUM HacJIOBOM Ha ExoHoMcKoM ¢akynTeTy YHHUBEP3UTETa Y
Bamoj Jlymm, a npemMa HHQpopmanHjaMa JOCTYIHHM Komucuju, HH Ha JIpyTHM
dakynteTuma y bocHu 1 XepiieToBHHH ¥ OKPYXCHY .

[Ipennoxena TeMa JOKTOPCKE JECEpTalAje je HENOBOJPHO HCTPAKEHA Kako ca
TEOPH]CKOT, TaKO W Ca MPAKTHYHOT aCeKTa M Pe3yNTaTH OBOT MCTpaXHBAA he
3HAYAjHO NOTIPUHHJETH PaBBOjy HayyHE MHCIH Yy T0j OOnMacTu. Y METONOJIOIIKOM
[IOTJTE/y [IPEACTABIbA OPUTHHATHY HHOBAIH]Y Y 00JIaCTH Kpeuparka HHTEPHOI' CHCTEMA
KPEIMTHOT PEjTHHTA Ca agIeKTa obesBprjehema KpeauTa M yTHAL@ja Ha TOCIOBHY
yCIjeltHoCT OaHaka.

IjenoKynHa mpHjaBa JOKTOPCKE aucepTanumje Kanamaata Mp boika Mexkumuh je ca
METOJI0JIOLIKOT acieKTa A00po CTPYKTypUpaHa y IOTICAY nepUHECama IPESIMETA,
npoGieMa, IMIBeBA HCTPAKHBAIGA M TIOCTABJBAMA INABHE M OMORHUX XHIOTE3a,
u360pa ACTpakMBauKe rpajje M HAyYHHX METOIA HCTPAKMBAE:A, TCy CKIaly ca THM,
KOHLUIIMpaBka CaNpXkajHe CTPYKTYpe paa.

OuekyBaHK OPUTMHAIHA HAYYHH JONPHHOC j€ MOCTABJbabe HOBOI MOJIEa HHTCPHOT
cucTeMa KpEIHTHOT DPEjTHHTA Koju he Kpo3 obesspujelieme KpeauTa YTHIATH Ha
11000JbIIAKkE IapaMaTapa YCIjenHoCTH NOCIoBakba GaHKe W MCTPAXHBAE KOpenalyje
u3Meljy ajeKBaTHOT MOJIgNa WHTEPHOT CHCTeMa KPEIHTHOT pejTuHra, ¢ jeaHe, H
mapamMeTapa YCIJEITHOCTH IOCIOBamba 0aHKe, CTpaTCIIKHX IIOCIOBHUX OMIYKa H
¢unanchjckux nepHopMaAHCH Koje W3 WX mNpouswiase, ¢ JApyre CTpaHe, T
yTBphHuBame OrpaHnyaBajyhnx (axTopa m3bopa Moyena M OOJeKTHBHE mpoIjjeHe
YCIIj€IIHOCTH MOCNIOBaa Ganke y QyHKIUjH edUKacHU]ET yIpaBbamka HECHUM PU3HKO
npoduiIoM.

UmMajyhu y BHIY INpPETKONHO HABCNEHO, MOSUMUEGHY oujeny o0 nooobHocmu
kanoudama mp Bowra Mexuruh 3a uspady JOKMopcKe me3e U NO3UMUGHY OUjeHy
0 npuUxeam/wbUEOCmU NPEOIoCEHE meMe 00KmMopcKe oucepmayiigje,
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Hayuno-nactaBHOM Bujehy
Jlyuu fga mpuxsati oBaj |
Mexkumprh u3pagy HOKTOPC

banarxa’.

Komucuja npeiaxe

Exonomckor ¢axyntera u CeHaTy YHHUBEP3UTETA Y bamoj
AHoBHpaHH M3BjelITaj M ONO0OPH KAHIWEATY Mp bomky
Ke JEcepranyje IoJ| HacIOBOM ,, Mooenuparee unmeproz

cucmema KpeOUmHOZ pejmunza Kao OemepMuHanme ycnjewHocmu  ROCL06ArA

Bama Jlyka, 03.11.2015. rogune

HOTIMC YIAHOBA KOMHUCHJE
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