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IZVIESTAJ
0 vcjeni uradene doktorske teze
kandidatkinje mr Kenele Zuko
,.Strategija upravljanja razvojnim promjenama u savremenoj Skoli®

PODACI O KOMISHI

Na osnovu &lana 71. Zakona o visokom obrazovanju (,.ShuZbeni glasnik
Republike Srpske, br. 73/10, 104/11 i 84/12) Nastavno-nauéno vijece Filozofskog
fakulteta na sjednici odr¥ancj 27.02.2014. godine donijelo je Rjescwe br. 07/3.300-5/
14 kojim se imenuje Komisija za ocjenu doktorske disertacije ,,Strategija upravljanja
razvojnim promjenama v savremenoj Skoli* kandidatkinje mr Kenele Zuko u
sljedeéem sastavu:

1. Prof dr Nenad Suzié, redovni profesor Filozofskog fakulteta u Banjoj Luci,
biran 1 uZe nauéne oblasti Opsta pedagogija, Metogika VOR-a i Sociologija
obrazovanja, élan — mentor,

2. Prof. dr [iparo Bpankoenh, redovni profesor Filozofskog fakulteta u Banjoj Luci,
biran u uZu nauénu oblast Opéta pedagogija, &lan,

3. Prof. dr Zlatko Pavlovié, vanredni prrofesor Filozofskog fakulteta u Istofnom
Sarajevu, bivan v wiu nauinu oblast Opéia pedagogija, clan.

Datum i organ koji je imenovao komisiju. Sastav komisije sa naznakom imena i prezimena svakog
Zlana, zvanje, naziv ufe nautne oblasti za koju je izabran u zvanje i naziv univerziteta i fakulteta u kojoj
| je Elan komisije zaposlen.

1, UVODNI DIO OCJENE DOKTORSKE TEZE

Rad je pisan na |60 stranica osnovnog teksta, a ima jo3 40 stranica u prilozima, sve

1 svemu 200 stranica teksta pisanog u Times New Roman fontu velicine 12 na Ay
formatu. Rad ima 42 tabele, 3 grafikona i 6 shema. Koristeno je 36 izvora, a poglavlja
su sljedeca:

ISTORIJA
MENADZMENTA
STRATESKI MENADZMENT SA STRATESKIM
PLANTRANIEM ooooeeieeeirnissnennes
PLANIRANIE I REALIZACIIA U VASPITNO-OBRAZOVNOM PROCES(
KVALITETNO OBRAZOVANIE U SAVREMENOJ SKOLL




PROMJENE [ UPRAVLIANTE PROMIENAMA, ...
VRSTE INOVACHA UNASTAVL ...
OPTIMALNOST ORGANIZACIONOG SISTEMA. .......oooerieiciiiiisisisnsssnsinsnssesiis
UPRAVLIANJE PROMIENAMA U SAVREMENOJ SKOLI
METQDOLOGITA ISTRAZIVANIA ..
REZULTATI ISTRAZIVANIA, .......oonn.
DISKUSIJA :
ZAKLIUCAK
POPIS LITERATURE.........
PRILOZI

1) Istaci osnovne podatke o doktorskoj tezi: obim, broj tabela, slike, broj citirane literature i navesti

poglavlja.

2.UVOD 1 PREGLED LITERATURE

Istrazivanja je preduzeto da se utvrdi koncepcija i strategija planiranja, pracenja
i vrednovanja primjene inovacija u pedago$kom radu skole, te da se utvrdi koliko su
nastavnici motivisani za primjenu pojedinih inovacija u nastavi i koliko te inovacije
podstifu uéenike za samostalno sticanje znanja u skoli. Cilj je utvrdi koliko su
nastaviici informisani o bitnim didaktigkim obiljeZjima i vrijednostima pojediti
inovativnih modela, oblika i didaktigkih medijskih inovacija moZemo nacu u nasim
ugionicama, te kakva je medusobna povezanost informisanosti nastavnika i primjene
inovativnih modela u nastavi i medijskih imovacija. Osim toga, cilj je i izmjeriti
stavove i procjene nastavnika o kvalitetnoj Skoli i zastupljenosti obiljeZja kvalitetne
skole.

Druga istra¥ivanja pokazuju da je u Skolama vaznije pokazali 1 koristiti uticaj, a
ne moé (Gardner, 1989; Gossen i Anderson, 1996). Skola mora i¢i od konvencionalne,
preko kongenijalne ka kolegijalnoj, smatra Glilkmen (Glickman, 1993). Osim toga,
kvalitetna £kola mora uspostaviti pravilnu kontrolu, a ne normativni model odnosa
(Gossen i Ander-son, 1996). Dobar lider je ajsbrejker, prema Krejgu i DZonsonu
jer treba da motivige i animira svoje saradnike. IstraZivanje Kenele Zuko se bavi
efikasnodéu inovacija i motisanodéu nastavnika za uvodenje inovacija. Dakle,
osvjetljava nedovoljno istrazene fenomene znacajne za kvalitetan rad Skole.

Doprinos teze pod naslovom ,Strategija upravljanja razvojnim promjenama
u savre- menoj koli* ogleda se u postavljanju teorijskog koncepta kvalitetne
(inovativne) skole, u kojoj se sti¢u upotrebljiva, inovativna znanja, sa ciljem da svaki
ucenik bude doveden do uspjeha. Praktiéni znaaj istraZivanja Jezi u razradi praktiénog
modela planiranja inova- cija i vrednovanja njiliove primjene u pedagoskoj praksi
na3ih kola.

Proradena literatura dala je kandidatkinji uvid u najnovija i najznaajnija
saznanja iz oblasti strategije upravijanja razvojnim promjenama u savremenaj koli.

1) Ukratko istaéi razlog zbog kojih su istraZivanja preduzela i cilj istraZivanja;

2) Na osnovu pregleda literature saZeto prikazati rezultate prethodnih istrafivanja u vezi problema koji
je istradivan;

3) Navesti doprines teze urjeSavanju izuéavane problematike;

4) U pregledu literature teba voditi raéuna da obuhvata najnovija i najznacajnija saznanja iz te oblasti
kod nas 1 u svijew,




3. MATERIJAL | METOD RADA

U istrazivadkom servej dizajnu kandidatkinja je snimila stavove i procjene 765
nastavnika koji su popunili Eetiri instrumenta: a) upitnik o informisanosti nastavnika o
inovacijama, b) upitnik o progjeni primjene inovacija u nastavi, ¢) upitmik o planiranju
i vrednovanju inovacija i d) upitnik o obiljezjima kvalitetne §kole. Vrlo Siroka baza
podataka prikupljena na ovaj nacin omoguéila je kandidatkinji da ukrsti varijable i
izvede nauéno relevantne podatke.

Metod snimanja stavova i procjena nastavnika adekvatan je jer s
eksperimentalni pristup na ovom planu granifi sa rizikom koiji je pedagoski i eticki
upitan. Zato je bolji naéin da se u formi servej istraZivanja snime stavovi procjene
nastavnika bez intervenisanja u nastavnoj praksi.

Plan istraZivanja nije mijenjan tokom primjenc instrumenata.

Statistika obrada podataka je adekvatna i odgovara fenomenu koji se istrazuje.

Rezultati istrazivanja su iscrpno i adekvatno prikazani.

1) objasniti materijal koji je obradivan, kriterijume kaji su uzeti u obzir za izbor materijala;

2) dati kratak uvid u primjenjeni metod rada pri fermu je vaZno ocjeniti sljedece:

3) da li su primjenjene metode adelovatne, dovoljno tagne i savremene, imajuci u vidu dostignuéa na
tom polju u svjetskim nivoima;

4) da i je doslo do promjene u odnosu na plan istraZivanja koji je dat prilikom prijave dokiorske teze,
ako jeste zato;

5) da li ispitivani paramerri daju dovoljne elemenata ili je trebalo ispitivad joi neke, za pouzdano
istraZivanje;

6) da lije statisticka obrada podataka adekvaina;

7) da li su dobiveni rezultati jasno prikazani;

4. REZULTATI I NAUCNI DOPRINOS ISTRAZIVANJA

Cilj je bio utvrditi sadasnje stanjc planiranja i yrednovanja primjena inovacija u
pedagoskaj praksi i na osnovu toga ukazati na moguée praktiéne modele upravljanja i
rukovodenja promjenama (inovacijama) u Skolama Bill. Ovaj cilj je ostvaren, a ovdje
valja posebno istaci neke nalaze:

—  Nastavnici su najbolje upoznati sa individualizovanom nastavomn (M=4.27);

—  Na drugom mjestu informisanosti nastavnika je timska nastava, ¢ija je aritmeticka
sredina rezultata ne§to manja (M = 4,07);

— Na posljednjem mjestu su mikro (M= 2,69) i iskustvena nastava (M = 2,27);

- Zanimljivo je da su nastavnici slabo upoznali sa upotrebom video-bim projektora u
nastavi (M= 2,32);

—  NajEedce se primjenjuje individualizovana nastava (M = 3,1 8);

—  Ne postoji znafajna razlika u primjeni inovacija nastavnika razredne i predmetne
nastave (Z=-143; p=0,,15);

—  Najznacajuiji prediktori za primjenu inovacija u nastavi su informisanost o
inovativnim modelima nastave (B = 0,39, p < 0,01, odnosno B= 0,44, p < 0,00y
primjena medijskih inovacija (= 0,41, p<0,01);

Kao najznacajniji prediktor za procjenu elemenata kvalitetne Skole pokazala se
ocjena nastavnika koliko su ti elementi zastupljeni u praksi (f = 0,83, p < 0,01).

Kako vidomo, postoji niz nalaza koji nedvosmisleno pokazuju da je kandidatkinja
akademski i nauéno obrazloZila i dokazala postavijenu hipotezu, odnosno ostvarila




zacriani cilj istrazivanja. Nalazi su pravilno, logi€no i jasno protumageni, a kriticnost je
izrazena u odnosu na praksu opserviranih skola.

Nova saznanja se odnose na uéestalost primjene pojedinih inovacija. Pokazalo
se da video-bim i kompjuter jo¥ nisu dovoljno prihvaéeni u nagim £kolama te da
nastavnike treba obuttavati za primjenu tih tehnickih rjeSenja. TstraZivanje generide
novo eksperimentalno provjeravanje koje ée odgovoriti na pitanje kako nastavnici
usvajaju nove nastavne inovacije i koliko efikasno primjenju ta nova saznanja u praksi.

Ty Ukratk crltate do Kojih je kandidat dofao;
2) Ocijeniti da 1i su dobiveni rezultati pravilno, logi€no i jasno tumaceni, uporedujudi sa rezuliatima
drugih autora i da li je kandidat pri tome ispoljavao dovoljno kritiénosti;
3) Posebno je vafno istaéi do kojih novih sazmanja se dodlo u istrazivanju, koji je njihov teorijski i
praktiéni doprinos, kao i koji novi istraZivacki zadaci se na osnovi njih mogu utvrditi ili nazirad.

5. ZAKLjUCAK 1 PRIJEDLOG

Komisija predlaze da se mr Keneli Zuko odobri odbrana doktorske teze na
temu , Strategija upravljanja razvojnim promjenama u savremenoj Skoli® jer je rad
akademski adekvatno elaborisan, metodologki pravilno su snimljeni i obradeni podaci,
a ukrstanje varijabli je dalo odgovore na istraZivacka pitanja.

Osim toga, komisija predlaZe da isti sastav ostane i za odbranu teze, odnosno da
se ista komisija imenuje za odbranu teze.

1) Navesti najznafajnije Ginjenice 3to tezi daje maudnu vrijednost, ako iste postoje dabi pozitiviu
vrijednost samoj tezi;
2) Ako je prijedlog negativan, weba dati opsimije obrazlo¥enje i dokumentovano ukazati na uginjene
d nedostatke napi doltorske teee.

POTPIS CLANOVA KOMISIJE

1. Prof, dr Nenad Suzi¢, redovni profesor
Filozofskog fakulteta u Banjoj Luci,
hiran u uZe nauéne oblasti Opita peda-
gogija, Metogika VOR-a i Sociologija

ubrazova%— mentor {
E |

pedagogija, cja

3. Prof. dr Zlatko Pavlovié, vanredni
p'rofesor Filozofskog fakulteta u
Istoénom Sarajevu, biran u uzu nauénu
oblast Opéta pedagogija, élan.

[ZDVOJIENO MISLiEN]E: Clan komisije koji ne Zeli da potpide izvjestaj jer se ne slade su miiljenjem
vedine Slanova komistje, duzan je da unese u izvjestaj obrazlo¥enje, odnosno razlog zbog kejih ne Zeli da
potpide izvjcitaj.




OUITIO30DCKH OAKYIITET BABA JIVKA

FACULTY OF PHILOSOPHY BANJA LUKA
bynesap sojsone Iletpa bojoeuha 6p. 1a, bamwa JIyka
Teneton: 051/322-780, 322-790, 323-080, 323-530
e-mail: fil fakultet@blic net

Bpoj: 07/3.680-4/14
Hana: 08.04.2014. rogune

Ha ocHosy unana 71. 3axona o BHcokoM obpazosamby (,,Chyxbens riacHEK
Penybnuke Cprexe™, 6poj 73/10, 104/11 u 84/12) Hacraguo-nayuno sujche Maxysrera,
Ha cjensunn oapikano) 08.04,2014. ronune nouwnjeno je crenehy

OATVYKY
0 ycpajamy M3sjeinraja komucuje 3a oljeHy JOKTOPCKE AMCEPTALH]E

1.
Veeaja ce M3Bjewitaj KOMHCH]E 32 OLjeHY TOKTOPCKE AMCEPTAIH]E KAHIHIATRKHIHE
mp Kenene 3yko, noa nacinopom «CTPATEIMIA YITPABJIBAA PA3ZBOIHHUM
TTPOMJEHAMA YV CABPEMEHOJ HIKOJIH».

9

MenTop Koa u3pane nokTopcke auceprauuje 0o je ap Heman Cysuh, penosuu
npochecop Ounosodexor pakynrera Yrusepsurera y bamoj Jlyus.
3.
Cacrasnu nuo ose Oanyke je u3sjernra) Komucuje 3a onjeHy 10KTOpCKe JHcepTaLmje.

4,
" Opa Oanyka cTyna Ha cHary JaHOM JIOHOLICH:A.

HocTtaBseHo:
HMnenorasom
Cenary
Pauynosoncrey
Y nocuje [Tpod. #p paro Bpankosuh
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