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0 oujeHu no0o0OHOCMU meMe U KAHOUOama 34 u3paody 00KmopcKe mese

INOJAIIM O KOMUCHUJHU

Oanykom HactaBHo-HayuHor Bujeha EkoHomckor ¢akynteta YHuusepsuteta y bawoj Jlyum 6poj:
13/3.1584-1X-13.3./14, a Ha ocHOBY 4naHa 31. lNpaBunHuKa 0 HacTaBHO — HayyHom pajy 3a
CTMUaHe 3Barba Cneuurjanucre, MarucTpa Hayka M AOKTOpa Hayka, Te npujegnora Komucuje 3a
NOCTAMNNOMCKM CTyAuj U aokTopaTte, Bujehe ®PakynTeta je Ha cjefHuum oapxaroj 09.09.2014.
roaguMHe aoHujeno Oanyky Aa ce npuxsata Tema AOKTOPCKe AucepTrauuje kaHawaata mp [lapka
Tomawa nog Hacnosom: ,Mopenupare npoueca y MHTEPHO] PEBU3MIM Y LKW/bY OTKNAHAHLA
npeesapay nocnoBawy”.

Mctom opnykom umeHoBaHa je M Komucuja 3a oujeHy nopgobHoOcTM KaHaMpaTta v teme
AOKTOPCKE guceprauuje y cacrasy:

I. [Op Hoeak KoHauh, pegoBHu npodecop, EkoHOMCKM dakynteT YHuBepauTeta y bamoj
Nlyum, y:xe HayuHe o6nacT PauyHOBOACTO U PEBUIUjA, NPEACjeAHUK,

2. [Ap Aparad Mukepesuh, peaosHu npodecop, EKOHOMCKM dakynTeT YHusepsuteta vy
Bar0j Jlyum, yKa Hay4yHa obnact NocnosHe GuHaAHCK|E, YnaH 1

el

[Ap Bpanko Kpcmanosuh, peaosHu npodecop, Pakynteta NOCN0BHE EKOHOMMje bujebrHa
YHusep3uteTa UctouHo Capajeso, y)ka HayyHa obnact MHGOpMaLMOHE HayKe, YnaH.

1. BUOT'PA®CKHU NNOJJALIM, HAYYHA U CTPYYHA JJEJIATHOCT
KAHIAUJIATA

[lapko (Netap) Tomaw poheH je 23.08.1980. roguHe y Mpasuiuym.

3aspwuo je OCHOBHY LWKOAY M TMMHa3ujy ca oo MYHUM YCrjexom u Hocunaly, je Bykose gunsiome
HaKOH 3aBpLUeTKa OCHOBHOT u cpeater o6pa3oBarba.

Aunnomupao je 30.01.2004. roguHe Ha EkoHomckom dakyntety YHusepsuteta y Barboj Jlyuum,
cmjep PUHAHCMJCKM MEHaUMEeHT ca npocjedHom oujeHom 9,1. [lobuo je nocebHO npusHare
EkoHomckor dakynTeTa YHusepsuteta y bawoj Jlyum Kao CTYAEHT reHepauuje v 3naTHy nnakery




YHueep3uteta y bawoj Jlyun Kao CTygeHT redepauumje. Tema AWMNNOMCKOr paaa je 6una
»PEBU3UCKM Al0Ka3W Ca nocebHUM 0CBPTOM Ha PeBU3Ujy NOTPaKMBakba 0Of, Kynaua“.

3aBpIMO je NOCTAMNIOMCKM CTyaM] Ha EKOHOMCKOM dakysiTeTy YHuBepauTeTa y bamoj Jlyum,
cmjep PUHAHCHJCKM MeHayMeHT U maructpupao 19.04.2008. roguHe ca NpPOCjeYHOM OLjeHOM
10,00. Tema marucrapckor paga 6una je: ,KapakTepucTuKe W 3Hayaj y30pKOBarba Y peBu3nju
PUHaHCHjCKMX U3BjewTaja”.

Tokom pesoBHOT CTyAmja Ha EKOHOMCKOM dakynTeTy YHuBep3uTeTa y Bawoj Nlyuum, y nepuoay oa,
25.09.2002. ao 30.01.2004. roguHe, 610 je npoaeKaH CTYAEHT.

Y nepuoay oa 01.03.2004. go 10.11.2008. roanHe 610 je acUCTEHT Ha EKOHOMCKOM dakryntery
YHusepsuteta y baroj /lyuu Ha npegmery Peeusuja buHaHCHjcknx n3BjewwTaja, y MCTOM nepuoay
BM0 je cTy4HU capapHuK Ha MHCTUTYTY EKOHOMCKOT dakynteTa barba Jlyka, y pesmusopckoj pupmu
E® pesuzop goo Barva /lyka n y pesnsopckoj pupmu 61 peeunsop Aoo bara flyKa.

Y nepuoay oa 29.06.2006. go 10.11.2008. roauHe 6uo je unaH HapsopHor oabopa
WHBecTuunoHo-passojHe 6aHKe Penybnuke Cpricke a.4. barba Jlyka.

Buno je unan Opbopa 3a pesusujy y npeaysehy Aypa ocuryparbe a.Aa. bara Jlyka og 01.04.2008. go
10.11.2008. roguHe.

HnaH je Onbopa 3a ycaspLuasarbe U 06pa3oBarbe pavyHoBoha, pesu3opa, PUHAHCHUCKIMX KaapoBa
v Apyrux cpogHux npodecuja npu Casesy payyHosoha u pesusopa Penybnuke Cpncke .

Y nepuogy oa 11.11.2008. go 18.12.2012. rogvHe 610 je HauenHuk onwTuHe Mprasop.
04 19.12.2012. go paHac avpekTop je ®oHAa 3APaBCTBEHOr OCUTypatkba Penybnuke Cpncke.

O6jasuo je dsa pada nocnuje 0d6pare maaucmapckoz pada Koju Cy KEMe20pUcaHu Kao Hay4YHu
padoeu:

1. Tomaw, f1. (2008). OcHoBHe oApeaHULE PeBU3OPCKOT Y30pKOBaka Ca OCBPTOM Ha ApakKcy vy
Penybauuu Cpnckoj. // Acta Economica. 6 (9).

2. Tomaw, . (2008). CTaTMCTMYKM MPUCTYN Y30pKOBaky rMpuU TeCTMpakwy NOTParkuBarba 0
Kynaua. // 36opHuk padosa. Tecnnh: 12. Koxrpec Casesa pauyHosoha u pesusopa Penybnuke
Cpncke.

Yuecmeoeao je y mpu HayuHa npojekma:

1. NomonpuepeaHa u npexpambena uHayctpuja BuX y ycnosuma rnobanusaumje
WHCTUTYUMOHanu3aumje, Hocunal, npojexkta: Bnaga Penybauke Cpncke, MuHUCTapcTBO
Hayke U TexHonoruje PC;

2. Cryaunje v3BOA/BMBOCTH W3TPaAtee Manux xuapoenekTpaHa Ha pujekama Buctpuum u
JatuHu, uHBecTUTOP npojekTa: EnekTpoauctpubyumja a.a. Mane, Hocunay npojekTa:
lMpojekT a.a. bawa Jlyka;

3. Cryamja ekoHomcke ONPaBAaHOCTW ynarawa 3a [0/AjeNly KOHUECHje 33 KOopuLTere
NO/LONPMBPEAHOr 3em/bulTa HA /oKauujama ®unomeHa, Mwunowesay w MycTapa,
WHBECTUTOP npojekTa: La Castelina spa Italia




Ypaduo je suwe cmpyyHux pesu3suja u npoyjeHa:
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lpoujeHa epujegHocT kanuTana y npegysehy «JenwuHrpag, - Pabpuka malmHa» a.n.
Mpaguiuka,

MNpoujexa BpujeaHocTu KanuTana y npeaysehy «Xemodapm» a.a. Barva Nyka,
lpoujeHa BpujeaHOCTH KanuTana y npeaysehy «AnoTtekapcka ycraHosay a.4a. bawa Jlyka,
MpoujeHa BpujeaHOCTU KanuTana y npeaysehy Al «®abpuka AysaHa» bawba JlyKa,

lMpoujeHa BpujeaHocTM Kanutana y npeaysehy «Yajasew, cucremu ynpae/marba» a.a. bama
JNyka,

MpoujeHa BpujeaHOCTH 3eM/MBULLTA EkoHomcKor dakynteTa YHu Bep3uTeTa y baroj Jlyum,
MpoujeHa BpujeaHOCTH KanuTana y npeaysehy Agpua Lnopt A00 Wwrpoku Bpujer,

Pesusuje duHaHcujckmx u3Bjewraja npeayseha Xoten «Kpajuna» a.a. Mpkoreuh Mpag 3a
2004. 1 2005. roguny,

Peeusmja duHaHCcHjckmx n3sjewrTaja MpusaTmsaumoHor “HBECTHUMOHOT doHAa BB PoHg,
barba flyka 3a 2005. roguHy,

PeBu3nja duHaHCKjcKux “3Bjewraja npeayseha «KpajuHa ocuryparbe» a.g. barba Jlyka 3a
2005. roguny,

Pesnsnja duHaHcujcknx u3sjewraja npeayseha «TonnaHay a.A4. bawa Jlyka 3a 2005.
rOAMHY,

Pesusnje puHaHcujckmx n3BjewrTaja npeayseha «CraHgapa» a.a. Nprasop 3a 2005, 2006.
n 2007. roguHy,

PeBu3unje PpuHancujckmx usBjewraja npeayseha «Pubroak» a.4. Npreasop 3a 2005, 2006. u
2007. roguuy

Pesusuje dpuHarcmjckmx u3sjewraja J3Y [lom 3apas/ba Barba llyka 3a 2004, 2005. 1 2006.
roAuHy,

PeBusunje dpuHaHcHjckmx “3Bjewraja Casesa padyHoBsoha u pesusopa Penybauke Cpncke
3a 2005, 2006. u 2007. roAmnHYy,

Pesusuja duHaHcujckmx u3Bjewraja npeayseha Mepuanan a.a. Bawa Jlyka 3a 2006.
roAuHy,

PeBu3nja PpuHaHCHjcKmx “3Bjewraja npegyseha KpajuHanujek a.a. Barba Nyka 3a 2006.
rOAMHy,

Pesusnja duHaHcmjckmx u3Bjewraja MMM JenwuHrpag OMr a.a, lpaguwka 3a 2006.
roauHy,

PeBusnja duHaHcmjckmx u3sjewrtaja npeayseha Apro ekcnopr-umnopt Aoo Cpbay 3a
2006. roguny,

Pesusnja duHanHcmjckux “3Bjewraja npeayseha XepuerfocaHcke wyme 400 Kynpec 3a
2007. roguny,

PeBu3nja puHaHcujckmx W3sjewTaja npeayseha Cpncke nowrte ag Barva Jlyka 3a 2007.
roAunHy,




roAunHy,

23. PeBun3nja bUHaHCHjckmx n3gjewTaja npeayseha emesnnue Penybnuke Cpncke ag fo6oj
3a 2007. rogunny u

24. Ypaawo je suwe 04 50 aHanusa duHaHcujckux ussjewwTaja, 20 6M3HUC nnaHosa, bunaHca
dysuje n 6unanca pasasajarva.

AKTHBHO FOBOPU EHINIECKM je3UK.

Kako ce moxe 3akmyyury, Hajsehu 6poj HayyHux u CTPY4YHWX pajosa Kavgupara,
FEroBO Hay4yHO M cTpyyHo o6pasoBarbe U PaA je AMPEKTHO MAM MHAUPEKTHO NoBesaHo ca
peBusmjom nocnoearsa Koja je npegmer UCTpaXkneakba npepnoxeHe Teme LOKTOpCKe
Auceptauymje. Ha OCHOBY Tora ce moxke AaTh NosuTUBHA oujeHa o nopobHOCTH KaHaugara 3a
UCTPpaXKnBakbe npegnoXkeHe Teme.

2. 3HAYAJ U HAYYHHU JAOIMPUHOC UCTPAKHUBAHA

2.1. 3Hayaj ucTpaxkmBarba

Mpesape v weHe nocweauue Cy rnobantm npobnem. YKynHM ToowKosm npesapa Tewko aa he ce
00jekTMBHO carnegatv, a noce6Ho he 6uTn Tewko M3pavyyHaTh WHAOUPEKTHe wWTeTe Koje
MNPOY3poKyjy npesape. MpocjeyHo Opranusauuje y csujety rybe 5 5o 7% roauwbnx npuxoda paau
npesapa.

3a edukacHo pjewasarve npesapa Tpeba 6UTM KoopaNHMpPaHa i NPOMMLL/bEHA aKkuMja o4 cTpaHe
MeNYHapoOAHUX, HALMOHANHUX M NIOKANHWX NapTHepa Koju cy cBjecHw Mpeésapa M 3Havaja

cmaxdapouma 3a cmpyyro nposoherve uHmepHe pesusuje. Y MNpenopykama 3a pag UHTEPHMX
pesusopa (Supplemental Guidance, 2012), rnoce6Ho Y npenopyun 1210.A2-1.2. pajy ce
CMEPHULE MHTEPHMM pesu3opUMa y norneay npoujeHe puauka og npesapa, cnpeyasare
NPeBapa, ncTpaxusarse npesapa, M3BjelTaBaa 1 pjelwasarba npesapa.

2.2. Mpernep, AO0CAAALLHMX UCTPAXKUBAHE

lNpeBape u HesakoHuTe Padre y nocnosary cy nojase Ha Yuje noctojarwe Huje MMyHa HU jeaHa
3emma (Braithwaite, J. 2010; Brennan, N. M., and McGrath, M. 2007.), Hu jeaaH apywrteeHu
cuctem (Burke, R. J. 2010.), Hu jeaHa KOMnaHuja. MHoru ayTopu, kako cTpaku (Dyck, A., Morse, A,
and Zingales, L. 2010) Tako u gomahu (Bewswup, B. 2010.), 6asunu cy ce osom npobnematukom,
wJ,eHTmbMKau,wj_oM nojma came Npesape 1 HesakoHuTe pagwe (Cohen, J., Ding, Y., Lesage, C., &




Stolowy, H. 2010.), 6asuan cy ce npoduauma AMYHOCTH KOju 4yuHe npesape (Dorminey, J.,
Fleming, A. S., Kranacher, M. J., & Riley, R. A. 2010.), moTMsnUMa unwersa ucTux (Ernst, Young,
2010.), nojaBHum 06aMUMMa, TE HAYMHUMA moryher pjewerba oor npo6nema (Hermanson, D. R.
2009.).

Tpn daktopa yTuuy Ha uurbere npesapa (Lord, A. 2010.), a ToO cy NPUANKA, MOTUB M
paunoHanwusauumja (Picard, P. .2012; Rudewicgz, F. 2011.). Mako peBu3OpM MoXAa He MOTY Ca3HaTK
MOTMB WAKn palnoHanusauumjy koja je aosena A0 Npesape, 04 HUX ce OYeKyje fga cy AOBO/BHO
YNO3HAaT Ca MHTEPHUM KOHTPONAMa fa MOry YTBPAMTH NPUAMKE 33 NpeBa py.

Y cBpXy npoujeHe pu3mka op NP€Bapa, MHTepHU pesusopu Tpebajy KOPUCTUTM CMmjepHULE 3a
OTknawarbe npesapa (Zabihollah, R., Richard, R. 2010.) Koje cy HasegeHe y MehyHapoaHum
CTanfapAnma uHTepHe pesusuje (The Institute of Internal Auditors, 2012.).

NpeseHumnja npesapa yK/bydyje padre Koje obecxpabpyjy uukberbe npeeape M orpaHuyasajy
W3N0KEHOCT MpeBapu kaga ao we gohe (Wells, J. 2010.). MnaBHu mexaHu3am 3a cnpevyaBare
npesapa je uHTepHa KoWTpona (Wang, S., Zheng, W., Zhang, Y. 2010.). MnaBHa oAroBOpHOCT
(Walgampaya, C., Kantardzic, M., Yampolskiy, R. 2010) 3a yTephusarse v 04pPXKaBare UHTePHMUX
KOHTPO/1a NoYnBa Ha PyKOBOACTBY npeayseha.

NHTEPHM peBU3OPU OAFOBOPHM Cy 33 NOMarare npeaysehy y cnpevasarby npesapa (Albrecht, W.
S, Albrecht, C. 0., & Albrecht, C. C. 2011) nytem uCnUTUEBaKa M npoujeHe a[eKBaTHOCTU M
YH4MHKOBUTOCTU HoMXOBUX MHTEPHUX CUCTEMA KOHTPOE (Ashbaugh-Skaife H, Collins D, Kinney W,
LaFond R 2009.), nponopunoxanto 06MMY NOTEHUMjaNIHE U3NOMKEHOCTH YHYTap opraHusauuje.

PyKoBOACTBO 1 MHTEpHa peBu3uja (Ashbaugh-Skaife, H., Collins, D. W., Kinney, W. R., & Lafond, R.
2008) umajy pesanunuute yAore y nornesy oTkpusara npesapa. PyKOBOACTBO je oarosopHo 3a
yTBphyBatbe n oapxasarbe ePUKCaHOr CUCTEMA KOHTpOAa y3 pasymaH Tpowak (Button, M., Gee,
J., and Brooks, G. 2012.). Y cTeneHy y Kojem npesapa moxe 6UTH NpUcyTHa y pagtama Koje cy
obyxsaheHe yo6uuajeHom PEBU3MjOM, WHTEPHW PEBM3OPU OArOBOPHM Cy 3a noctynarbe ca
AYKHOM npodecnoHanHom naxrom (Lord, A. 2010.) KaKo je aeduHUcaHo y Cranpapay 1220
MehyHapoaHux ctaHpapaa 3a CTPY4HO NpoBoherbe MHTepHe pesusmje y norneny oTKpMBakba
npeeapa.

AKO je MHTEpHa peBM3nja 0AroBopHa 3a obesbjehere nposohersa ucrpare (Carcello, J. V. and
Hermanson, D. R. 2008.), oHa Mmoxe POBOAMUTM MCTpary ca ocob/bem 3anocneHum y
OpraHu3aumjM, anu MOMKE aHraKoBaTW BakbCKOr “3Bpwmoua uAn KombuHauuoHom ob6e
maryhHocTu.

Kao wro suanmo, 6pojHu ayTOPW Cy UCTPaXK1Banv OKBUP NPOPECUoHaNHOr AjenoBarsa MHTEPHUX
PEBM3OPa Be3aHMX 33 npeseHUMjy, OTKpUBarbe, nCTpaxmearbe W pjewasarse npesapa vy
OopraHusaumj1 3acHoBaHe Ha CTaHAapAnma, KoAeKcuma, npenopykama u nybavkauujama. OHu He
aHanusupajy mogene wu Npouece 3a oTkpuBak-e npesBapa, HUTWM NOBE3aHOCT TX npoueca ca
3aKOHO4ABHOM DPErynaTMBOM, YNpaB/bakbem PU3NKOM, KOPNOPAaTUBHUM yNpaB/batbem M eTUKOM
nocnoBarba.

2.3. Mpobnem n npegmer UCTparkMBarba

Mpesape ce mory knacudMKoBaTH Kao: NPOHEBjepa UMOBUMHE, KOPYNUMja U MPUKAZUBAHE NANKHUX
noaarka.

Mocbepmnuye npesapa no OpraHusaumjy mory ce MaHudecTosaty y CMarbeHy npoduTta, 0aHOCHO




rybutky npuxoaa u noseharwy Tpowkosa: CMatbeHy MMOBVKIHE, OAHOCHO OTYHMBatby OCHOBHMX
cpeacTaBa n oTyhuBarby OBPTHUX CpPeAcTasa M CMmarberby penyTauuje, 0AHOCHO ry6UTKY
nosjeperba Kynaua M uHBECTUTOpa, rybuTak nosjeperba APYWITBEHE 3ajefHALE M APYruX vy
Opraumsaumjy, rybutka noteHumjanHux MHBECTUTOPE U ry6UTKE KOHKYPEHTHOCTW.

Mocrveanue npesapa koje HaHoce wrety MojeAAMHLY MOAY Ce OAHOCWUTU Ha: MoKpeTare
KPNUBUYHE OArOBOPHOCTM, NOKPETatE AUCLIUNAMHCKOT NOCTYNKa, HagoKHa4a LITETe M OTKas.

Kangupar onpasgaHo nocrasmba nurarbe wam npobnem ucrpaxusara: Ja au cy KomnaHuje
mozne da cnpujeve npeeape, 00HOCHO da nu cy mozne da npedeude da moxce da dohe do
npesape? fla nu cy peeusopu moznu u mpebanu duzajHupamu npoyec y uHmepHoj pesusuju
Koju he npyxumu eehu Huso yejepasarsa da he npesape Gumu OmKpueeHe?

OaroBop Ha 0Ba NUTarba HEMUHOBHO MIPEBAPY CTaB/ba y KOHTEKCT MHTEPHE PeBU3MjeKao LWTO je To
AeduHncano MehyHapogHum CTaHAapAuma 3a CTpy4YHo npoBoherbe UHTepHe pesusmnje,

Y KOHTEKCTY 0BOT paja KaHAMA4aT M3HOCK Hay4He U ApyLUTBEHE LUKU/beBE UCTPAXKMBALA.
2.4. Hay4yHu uu/besu MUCTpaXKuBaka

Unm je onucatn aHtu-npesapHy CTpaternjy Koja Tpeba 6uTH y cknagy ca 3aKOHOAABCTBOM M
fPaBHOM  perynatusom Apxase u npegyseha, ynpaemarbem pUsMLMMa Yy nocnosary,
KOPMOPaTMBHUM yNpaB/bakbem 1 €TUKOM nocnoBarba. Mopes Tora Un/b je u3pagmtn amarpame
TOKa 1 onncati Npouec MHTEPHE peBU3Mje Koje Ce OAHOCH Ha OTKNarbakse npesapa.

Mopeg Tora umnsb je objacHuUTy nojam npesapa ¥ MOTUBaLMOHE BakTopu Koju yTuuy aa HeKo YYUHU
npesapy. Ha ocHoBy mofenupara npoueca MHTEPHE peBuM3uje 3a OTKNatbarbe Npesapa KaHauaar
AU YTBPAUTW rnasHe y3poke npobrema Koju Cy Aosenn A0 npeeapa M Aatv npujeanor
PyKoBoAcTBy, ynpasHom oabopy u oabopy 3a PEBU3N]Y 338 M3MjEHY WMHTEPHMX KOHTpONa u
nobosbluare Nnpoueca Noca0Batba.

2.5. ApylWTBEHN LU/bEBM UCTPaXKuBara

Ui je aa mogen npoueca unteprHe pesusuje 3a oTknararse pesapa noc/yu 3a TEOPUjCKO ¢
NPaKTUYHO ObjalWrbetbe HauMHa OTKNatbakba npobnema npesapa, anu u 3a npoBjepy npumjeqe
Mofena y npakcw.

Mopeg Tora, umm je pa AOHOCHOUM MOCNIOBHMX OANYKa MOTY WMAEHTUDUKOBATH npesape vy
NOCN0Bakby M YTBPAUTU MOTUBE YMUFbEH-A npesapa. Takohe, unm je ga ce aobujy UHpopmaumje o
NoBO/bIAY MHTEPHUX KOHTPOAA U fIPOLeca y opraHusaumjn y ummy oTknarbarba npesapa.
Moceban unm je yrephusarse OATOBOpHOCT, ynpasHor oafopa, pykosoacTsa, oabopa 3a
PEBM3N]Y, MHTEPHUX peBuM3opa, MHTEPHUX KOHTPO/A, pavyHOBOACTBA W eKCTepHe pesusunje y
OTKNakbakby Npesapa y nocnosarsy.

2.6. Xunotese uctpaxusara

FnaBHwa xunoresa: Mpo6aemu NPE€Bapa y nocnosawy, Koju v3asueajy cmarbere npoduta w
WMOBWUHe npeay3eha, Te cmarberbe penyTtauuje, Mory ce OTKAOHWTU MoAenvparbem npoueca y
WHTEPHOj PeBM3MjU 3a OTKNAHbarbE npesBapa 1 ycnocTaB/barbem aHTU-npesapHe cTpateruje.

lNMomohHe xunortese

X1 Oagpaharem og npesapa Ha OCHOBY JeduHUCatba NOAUTUKA U npoueaypa 3a npeseHunjy




MPeeapa, npoujeHom pusuka oa npesapa u yCnocTas/batbem aHTU-NpeBapHe KynType cmarsuhe
Ce npeBape y nocsosarby.

X2 OtKpusarbem npeesapa y3 nomoh TexHuka VMHTEDHE peBM3Mje 33 OTKNakbatbe npesapa,
Pav4yHapCKu NoApKaHUX TEXHUKA PeBU3Mje, NCTPaKHWX Npoueca u KOHTpona caHupahe ce wrete
OA npeeapa u cnpujeynhe ce 6yayhe npeeape.

X3 Wctpakusare NpeBapa Ha ocHoBy cmjepHMuz 3a NCTpaxkMBarba nNpesapa, ynpas/barbem
AOKasMma v u3BjewTasarbuma o npesapu ytepanhe ce nounHUoum NPeBapa W y3pouwu HacTaHka
npeesapa.

X4 CaHuparbem noc/beanua op npesapa Ha OCHOBY JeTa/bHe aHanuse Y3PpOKa, nosparta
MMOBKWHE, Te nobosblarsa NOMMTUKa, npoueadypa u npoueca, cmarbuhe ce liTeTe M3a3BaHe
npeeapama v oTknoHuhe ce Y3POum Koju nsasmsajy npeeapy.

2.7. Marepujan u meroae paga

3a pjewasatbe geduHMcaHor npobnema npumjersusahe ce KBAaHTUTaTMBHA M KBa/UTaTWUBHa
METOA0NOMMja  UCTpaxuBarba. [naHom EMMNUPUJCKMX  UCTPAXKMBaFA yTBpheHo je pa he

UeHTap barba Jlyka. ¥ pasHum $asama wucrpasmusaykor npouece Kopuctuhe ce HajadekBaTHMje
meToae. Habojahemo camo Heke OA MeToAa Koje ce nnaHupajy KopucuTy: Hay4HO nocmatparse,
mjeperse, BpauHcTopMuHr, Aujarpam yzpoum — foc/beanua, Metoaa aHanM3e 1 CUHTese CUHTE3E,
METoAe reHepanusaumje, metopa WHAYKUMje v aepykumje, scorecards aHanusa, dakropcke
aHanuse, Kopenauuje u perpecuje aHanusa.

2.8. HayyHu gonpuHoc MCTparknearsa

Ycnocrasuhe ce merog u KpUTepuju 3a oujermsarbe HUBOa NpeBeHumje u oTkpuBarba npesapa
Y OPraHusaumju ca unwem naeHTUdMKOBatbE rasH MX nponycra.

Ycnocrasuhe ce aHTW-npeBapHa crpareruja OpraHusauuje y cknafly ca 3akoHOmaBCTBOM u
MPaBHOM perynaTusom, ynpas/sarem PHsnLMMa y nocnosatkby, KopnopaTsHmMm ynpas/barbem u
€TUKOM NoCNoBatba.

Mopgenupahe ce Npoueca uHTepHe pesusmje ca canjegehum enemeHTuma: AePUuHUcarse
fperpama npeseHuuje, OTKpuBatbe npesapa, w3sjelwTasarbe o Npesapama, ucTpaskuBarbe,
pjelwasarbe  MHUMAEHTHUX CNy4ajesa, aHanM3uparbe CnyyajeBa, 06jaB/bUBakLe Hanasa,
nposohere KoHTpona, TeCTMpakbe nposegeHux nobosbwarea, obyka Kagposa, nobosblakbe
UHTEpHe peBu3uje n KOHTPDOMHUX nocTynaka.

Aedunnucahe ce oBnawrersa u OArOBOPHOCTH 3a Gopby npoTus npesapa a Koja ce ogHOCH Ha:

YNpaBHu u HagsopHu opbop, MeHaymeHT, oabop 3a PeBU3Mjy, UHTEpPHY PeBu3Mjy, ekcTepHy
PEBU3NjY, pauyyHOBOACTBO 1 WHTEPHY KOHTpOAY.




33jeAHNYKE KapaKTepUCTUKe npesapa Koje ce 0AHOCe Ha: mMopueauujy (noacpuuaj), moryhHoct
(npuauka) u PaunoHannsauujy (obajwrerbe, onpasgarse).

Vispwuhe ce obyke Kagposa 3a noamsare CBMJECTU O WTETHOCTM Npesapa M yCnoCTaB/bakbe
MPOTWB-NpeBapHe KyAType.

Ycnocrasuhe ce kopoauHauuja MHTepHe pesusjuje ca gpyrum dyHKumjama: npasBHa QyHKUMja,
KagpoBcka ¢yHKuUMja, uHopmaumoHe TexHonorunje, 6esbjegHocT, pavyyHOBOACTBO, WHTEPHa
KOHTPONa, CNO/bHK eKcnepTy 3a npesape, €KCTepHa pesu3nja, oAbop 3a pesu3ujy n MEHAKMEHT.

Mpeanoxena Teme je no csom YKYNHOM KOHLENTy WHTepecaHTHa 3a UCTpaXuBarbe u
o4YeKyjemo aa he kawgupar CBOjMM WCTpaMuBarbMMa AaT OPrMHaNHO Hay4yHOr [ONpPUHOC
EKOHOMCKOj Teopuju u npakcu. Oso yBjeperbe U3BAauyMmo w3 OA/ZIMHHO CTPYKTYMpaHe npujase
TEME AOKTOpCKe Aucepauuje u To op NPeA/IoXKEeHOr TeopHjcKor okeupa u 6ubnunorpaduije,
AeduHucarwa npobnema, NPeAMeTa, uu/besa, xuMnotesa WUCTpaXKuBatba, n3bopa apBKBaTHMUX
METoAa UCTPaKMBatba, NpUjeanora eKCnepuMeHTanHor UCTPaXKKBakba M O4EKMBAHMX pesyaTara
UCTpaXKuBatba.

3. OJEHA W ITPUJEIJIOT

Komucuja je, Ha OCHOBY nperneaaHe AOKYMeHTauuje M pacnosiomuse rpahe, jeanHcTBeHa 1%
OUjeHM Aa KaHAMAAT UCNyrbasa notpebHe ycnose 3a mspaay AOKTOpCKe AucepTauuje u aa je
PEANOXKEHa TEMa NOrOAHa U NOXe/bHa Aa ce UCTPaXyje Kao AOKTOpPCKa aucepraymja.

Mosutneny oujeHy o nogo6HocTy KaHnauaara Komucuja goHocu umajyhu y BUay:
- Aaje Kanauaart mp Aapko Tomaw crekna 3sare Marncrpa eKOHOMCKMX HayKa;

- Aa je marucrapckum pagom u APYyrum objas/beHum HayyHUM u CTPYYHUM papoBuMma,
KOju cy Aobunu nosutusHe oujeHe og cTpaHe KBaNMQUKOBaHMX peueH3seHarta, nokazao
CBOJjy cNOCOBHOCTH 33 6aB/berbem HAY4HO — UCTPaXKMBaYKUM pagom:;

- /aje pagom Kao capagHuK Ha $akyntery cTekao negarowko u MCTPaXMBaYKO MCKYCTBO;

© A3 pacnonaxe NMYHUM M NPOGECHOHANHUM KBaNUTETMMa 33 Aa/bibe ycaBpliasare y
Hay4yHoMm pagy.

MosutueHy oujeny o NoroAHOCTU npegnoeHe Teme AOKTOpCcke AucepTaumje ,Mogenuparse
fpoueca y uHTepHoj peBusmju y UMby OTKNamakba npesapa vy nocnosawy” Komucuja 3aCHuBa,
n3mehy ocranor, v Ha oBUM YUHbEHMLAMA:

- NpeAnokeHa tema Ao capga Huje 6una npepnaraHa HUTH obpahueaHa Kao AOKTOPCKa
AucepTauumja Ha EKoHoOMCKOM d)aﬂyn*rew y Bawoj nyum, a konuko je Komucuju nos3Haro,
HW Ha Apyrum dakynteTnma y buX u okpykerby;

- Tema je He0BO/LHO UCTPANKEHA 1 TO KaKO Ca TEOPMJCKOT, TaKO M Ca NPaKTUYHOT acnekra;

- TéMa je u3y3eTHO akTyenHa umajyhu y suay npobneme nosesane YNIOTOM WHTepHe
Pesusnje y oTpusary OTKN1amatby npasapa M npenopyka u3 MehyHapogHux




CTaHaapAaa 3a crpyyno MpoBoherse nHTepHe pesusuje,

npuxsatu osaj M3Bjewraj u 0406pu mp Adapky Tomawy M3pasy fokropcke Auceprauuje nop
Hacnosom ,Mogenupare Npoueca y wuHrepHoj PEBM3UjM v LUy OTKnakbarba npesapa v
nocnosamy”,

IOTIMC YJIAHOBA KOMUCHJE
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